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VIGO Photonics

VIGO Photonics S.A. to Swiatowy lider wysoko technologicznych
rozwigzan — najbardziej zaawansowanych fotonicznych
detektorow sredniej podczerwieni, modutéw detekcyjnych oraz
materiatéw poétprzewodnikowych.

39 |at Globalna organizacja

na rynku produkcja w Polsce oraz w USA

od 2014 12 partneréw

spo6tka notowana na GPW sprzedazowych wspierajacych rozwéj biznesu
>240 ok. 500 min PLN
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw kapitalizaciji

Wsparcie stabilnych, diugoterminowych akcjonariuszy.
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Executive summary H26

©

Wyniki finansowe
Rekordowe | pétrocze: — 54
min zt przychodéw, wzrost
027%r/r

Skokowy wzrost wynikow i
rentownosci (skor. EBITDA
11,2 min zt vs 3 min zt rok
wczesniej)

Detektory i moduty
Rosnqgca sprzedaz
wolumenowa, m.in. realizacja
pierwszych seryjnych
zamowien na tanie moduty
detekcyjne dla klientéw z Chin
(zastosowania w gérnictwie).
8,6 min zt przychodéw z
przejetej spotki w USA.
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Backlog

Dynamiczny wzrost
backlogu — na koniec
sierpnia portfel zamdéwien
wynosit 87,5 min zt, +43%

rfr

Matryce
Finalizowanie serii
testowych matryc.
Uruchomiony program
inwestycyjny — pierwsze
maszyny zamaowione

©

©

Zamowienia
Rekordowy naptyw
zamowien — warto§¢é nowo
pozyskanych zamodwien
(order intake) na koniec

sierpnia (102 min zt, +25% r/r)

byta wyzsza od zamdwien
pozyskanych w catym 2025
roku (101,4 min zt)

Pozyskane

finansowanie

W lipcu br. Spétka
pozyskata 63 minzt z
przeznaczeniem na
petnoskalowe
uruchomienie produkcji
matryc
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Realizacja strategii VIc© 2026

Kluczowe cele:

Strategiczne zabezpieczenie Rozwéj technologii Rozwéj technologii
wzrostu sprzedazy i dziotalno$ci w obszarze matryc fotonicznych uktadow
podczerwieni scalonych (PIC)
Rozwdj podstawowego biznesu VIGO,
w tym detektordw i modutow - Opracowanie produktéw opartych o + Rozwoj pionierskiej technologii
podczerwieni oraz materiatow wiasne technologie fotonicznych uktadéw scalonych
poétprzewodnikowych pracujqgcych w zakresie Sredniej
. . ) - Polonizacja produkciji matryc podczerwieni podczerwieni (MIRPIC) - obecnie na

Przyspieszenie ekspansji na oraz zbudowanie kompletnej linii wczesnym etapie rozwoju
perspektywicznym rynku produkcyjnej matryc podczerwieni

amerykanskim

7 | Wyniki1H'26 © 2026
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Q SILNY WZROST ORGANICZNY PRZYSPIESZONY PRZEZ PRZEJECIA NA RYNKU
CYWILNYM

Ameryka Ptn. Europa: hasza twierdza
Stad wyruszamy w Swiat
o e ol R P o
Rozwé] poprzez prasiecia AN NS e " - Azja
+ (InfraRed Associates) ¢anen . SREREREEEDERENES

e Szersza oferta produktowa

e Zwiekszenie konkurencyjnosci
VIGO

e Wzmochienie obecnosci na
rynku amerykariskim

e Zmniejszenie barier handlowych

e Wykorzystanie mocy
produkcyjnych

e Przyspieszenie innowaciji
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ROZWOJ TECHNOLOGII STYMULUJE POWSTANIE NOWYCH
ZASTOSOWAN

Zalety technologiczne

Nowa, przystepna cenowo oraz tatwa w adaptaciji linia produktéw pailplaaieelillery s gl =y
otwiera nowe, wolumenowe aplikacje

Ol Zgodnos¢ z dyrektywaq RoHS

02 Wytrzymatosé mechaniczna

@ Wykrywanie wystrzatéw z broni pailnej

Modut wykrywajgcy AMS3140-01 stanowit jeden z kluczowych 03 Miniaturyzacja
elementéw nowo opracowanego systemu wykrywania
wystrzatdw w miejscach publicznych.

04 tatwa integracja

=25 Monitorowanie jakosci 05  skalowalnosé

powietrza dla gérnikow

J

Modut wykrywajgcy AM03100-01zostat zastosowany w przenosnych
systemach wykrywania metanu stuzqgcych do analizy powietrza.
Urzadzenia te zostaty opracowane w celu zapewnienia pracownikon
kopaln niezawodnego monitorowania warunkdw srodowiskowych
oraz zwiekszenia bezpieczenstwa w miejscu pracy
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XXXIV MSPQ 2026

Rozwijajqgc oferte rozwiqzan optoelektronicznych dla sektora obronnego oraz
zbrojeniowego, VIGO Photonics zaprezentowato swoje innowacje podczas XXXIV
Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego (MSPO) w Kielcach. _ Precision starts here.

\IG

PHOTONICS

Odwiedzajqcy stoisko spotki mieli okazje zobaczy¢ w dziataniu chtodzong matryce
podczerwieni zintegrowang z kamerq termowizyjng . Waznym elementem
obecnosci VIGO Photonics na targach byto réwniez podpisanie listu intencyjnego z
Polskim Pierscieniem Amunicyjnym w obszarze amunicji precyzyjnej i systemow
optoelektronicznych dla drondw.

Wydarzenia towarzyszqce:

» Spotkanie Photonics4Defense
organizowane przez PPTF

¢ Seminarium ,Potencjat wdrozeniowo-
inwestycyjny polskich uczelni
cywilnych w obszarze obronnosci”
organizowane przez Politechnike todzkg
oraz Porozumienie Uczelni Cywilnych
Jastrzab”
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Zakaz eksportu towardw dual-use z Chin

W lipcu br. VIGO znalazto sie na liScie podmiotéw objetych zakazem eksportu z
Chin towaréw typu dual-use

. Brak krytycznego znaczenia dla spotki:

o Brak wptywu na przychody i zyski zwigzane z produkcjq i sprzedazq
detektoréw podczerwieni oraz modutow podczerwieni(core
business).Jedyny produkt typu dual-use pozyskiwany z Chin to
podtoza do produkcji warstw potprzewodnikowych. Spétka zamawia
od kilku lat gtdwnie od dostawcdéw z Japonii i Europy, posiada takze
ponad roczny zapas tych materiatéw, zapewniajgc ciggtos¢ produkcii
detektoréw i modutdw podczerwieni

o Brak wptywu na planowane przychody i zyski z produkciji i
sprzedazy matryc podczerwieni

. Potencjalny wptyw na dziatalnos¢ w segmencie materiatéw
poétprzewodnikowych (ograniczony dostep do podtozy InP)

. Spotka prowadzi rozmowy z dostawcami na temat skalowania produkcii
podtozy

1 | Wyniki1H26 © 2026




NOWY PRZEEOMOWY PRODUKT -
MATRYCA PODCZERWIENI

Od pojedynczych detektorow podczerwienido
matrycy z tysigcami aktywnych pikseli — naturalne
rozszerzenie modelu biznesowego firmy VIGO.. Pl R —— ol s

=
obudowa Dewara
—_—n
« Ji

ostona promieniowania
/
4

s Ry

elektronika
sterujgca

... oraz potwierdzenie zdolnosci VIGO do
dostarczenia zaawansowanych struktur
poétprzewodnikowych T2SL, ktére sq
przysztosciq fotoniki..

system chltodzenia

12 | Wyniki1H'26 © 2026
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POLSKA JAKO GtOWNY RYNEK
Z WIDOCZNYM | MIERZALNYM POPYTEM...

Celem VIGO jest wejscie do tancuchéw dostaw producentéw uzbrojenia

oraz zapewnienie sobie dtugoterminowego popytu wynikajacego z rosngcych globalnych wydatkéw na cele wojskowe

13 | Wyniki1H26 © 2026

Plan modernizacji technicznej Wojska Polskiego do 2035 r.*
640 mid PLN

TAM dla VIGO:
~1500-2000 minPLN

Catkowity rynek docelowy:

ol ~1000 min PLN

Nowe produkty:
70% popytu

Zdkontraktowane: VIGO zawarto z PCO umowe na
Istniejqce produkty: ~200 min PLN dostawy o wartosci E@
30% of popytu 192 min PLN na lata 2027-2032

Jako europejski producent VIGO zapewnia niezaleznosé technologiczng w catym swoim portfolio produktow, w
tym w zakresie produkcji matryc FPA na petng skale: od epitaksji i obrébki T2SL po koncowq hybrydyzacje i

integracje IDDCA.



.. WIODACYM NA RYNEK EUROPEJSKI, GDZIE KLUCZOWA STAJE SIE
SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA EUROPY

Zaleznos$é¢ Europy od
pozaeuropejskich
dostawcow FPA

AW\ TELEDYNE )) Ravitheon n\
A" ik ATTOLLO’ v =/ SelexES
. Ef‘ A Finmeccanica Compan W
. ) oy z2IRnova
‘s LEONARDO DRS  Tethndlogies :
. 5 g
: L8
& S
: . @ .............. i3system-
o e = | o
. PHOTONICS X

Konieczno$§¢é wzmochienia ; :
europejskiej niezaleznosci @ -------------------- aselsan
technologicznej : :

«  Umowa o wartosci 192 min PLN z PCO/PGZ na
e dostawe kamer monitorujgcych

LYNRED - Listintencyjny z firmq Telesystem Mesko

dotyczqcy uktadéw rakietowych




NOWE MOCE PRODUKCYJNE ZASPOKAJAJACE DtUGOTERMINOWY POPYT

Cel inwestycji

Wysoka skalowalnosé

Stworzenie kompletnej linii produkcyjnej
czujnikéw podczerwieni o wydajnosci okoto
500 matryc rocznie.

Capex

ok. 80 min PLN
~65-75% Sprzet + transfer technologii

~25-35% Badania i rozwaj

Emisja akcji

63 min PLN

Pozyskany kapitat z emisji akcji

15 | Wyniki1H'26 © 2026

Dalsze zwiekszanie mocy produkcyjnych
wymaga stosunkowo mniejszych naktadow:

ok.4 min PLN

Zwiekszenie mocy
do 1000 matryc

ok.4 min PLN

Zwiekszenie mocy
do 1500 matryc



PEtNA ZDOLNOSC PRODUKCYJNA W 2027 r.

Etap rozwoju technologii Opracowanie matryc FPA w zakresie ° Testy kwallifikacyjne matryc
(2020-2025) MWIR i LWIR MWIR i LWIR

Zakonczenie procesu inwestycyjnego i transferu technologii /

« Tworzenie zespotu
Osiqgniecie petnej zdolnosci produkeyjnej (600 sztuk matryc

Inwestycja w linie produkcyjng FPA i
* Umowy z dostawcami technologii o P b ®

transfer technologii ) .
« Opracowanie pierwszych udanych @ 9 FPA w zakresie MWIR i LWIR)
prototypow
« Pomysline testy prototypow MWIR Zwigkszanie P
+ Optymalizacja technologii produkcji

« Opracowanie prototypéw LWIR

Wprowadzenie matryc HD o

Wdrozenie matryc chtodzonych PS
JT do pociskéw kierowanych

e | O O A A
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2020 - 2025 2026 2027 2028
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OPCJE STRATEGICZNE — DETEKTORY PIC
| PODCZERWONE

Decyzja z dnia 20 wrzesnia 2024 r. o wszczeciu
przegladu opcji strategicznych*

Cel:

Analiza i ocena mozliwych kierunkéw dziatania... w zakresie
dalszego rozwoju Spdtki, w tym finansowania:

@ Fotonicznych uktadéw scalonych (PIC)

A\ - . :
p Czujnikéw i modutéw na podczerwien (IR)
oraz innych produktow

Opcija:

Pozyskanie inwestora finansowego lub strategicznego albo
przeprowadzenie innej transakcji

*Nie podjeto jeszcze zadnej decyzji w sprawie wyboru jakiejkolwiek opcji strategicznej i nie jest
pewne, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta. Spétka bedzie ujawniac informacje dotyczqce

postepdw w procesie analizy opciji strategicznych zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa.
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Zostanie pierwszym na swiecie producentem, ktory

wprowadzi na rynek fotoniczne uktady scalone (PIC)

E)rzezncilczone do pracy w zakresie Sredniej podczerwieni
Mid-IR

Zostanie liderem rynku w dziedzinie zintegrowanych
Eozwiqz)orﬁ czujnikowych dla zakresu Sredniej podczerwieni
Mid-IR

Opracowanie unikalnej technologii fotonicznych uktaddw
scalonych dla zakresu sredniej podczerwieni (MIRPIC)

Przygotowanie i uruchomienie linii produkcyjnych w celu
zapewnienia kompletnego taricucha dostaw dla
technologii MIRPIC.

Budzet

40 min € ~213 min € 1028 min €

Faza RDI Faza FID (Cige[pls

Biorqc pod uwage skale niezbednych inwestycji, priorytetem jest
znalezienie strategicznego partnera do realizacji projektu. Firma
wykluczyta sfinansowanie projektu ze Srodkéw wiasnych.
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POZYSkCI ne zamowieniaq na koniec sierpnia 2026

Widoczny ciqgty rozwaéj rynkéw fotoniki i zrédet Sredniej podczerwieni oraz rosnqce zapotrzebowanie
na produkty VIGO widoczne w pozyskiwanych zamdwieniach mimo zmiennego otoczenia rynkowego.

Order intake ( pozyskane zaméwienia w min zt)

102,0

+25% r[r

sierpien 2025 sierpien 2026

. Wzrost pozyskanych zaméwien rfr na koniec sierpnia 2026: +25% r/r

o Wartosé pozyskanych zaméwien na koniec sierpnia byta wyzsza od wartosci
zaméwien pozyskanych w catym 2025 roku (101,4 min zt)

« Duze zamoéwienia od europejskiego klienta z branzy wojskowej, z sektora
przemystowego (w tym na nowe produkty) oraz transportowego

19 | Wyniki1H26 © 2026

Backlog (w min zt)

87,5

613 21

17,2

+43% rfr
66,4

sierpien 2025 sierpien 2026
. Kontrakty . Backlog zaméwien

. Wzrosttqgcznego backlogu w ujeciu r/r na koniec sierpnia 2026: +43%

« Backlog nie uwzglednia kontraktéw ramowych ze spétkg PGZ z sierpnia 2023 r.
orazz PCO z kwietnia 2025r.




Dane finansowe 1H26

Przychody ze sprzedazy (min PLN)

1H2025 1H2026

Koszty operacyijne (min PLN)

1H2025

1H2026

EBITDA skorygowana* (min PLN)

1,2
I

1H2025 1H2026

*Skorygowana EBITDA = suma wyniku operacyjnego i amortyzacji oraz zdarzen jednorazowych,
**Skorygowany wynik netto = suma wyniku netto, podatku odroczonego oraz zdarzen jednorazowych
(program motywacyjny, likwidacja naktadéw na prace rozwojowe, koszty operacyjne dot. pozyskania
finansowania, koszty operacyjne dot. akwizycji, koszty operacyjne zwigzane z restrukturyzacj
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Wynik netto skorygowany** (min PLN)

1H2025

-1,5

3,3

2025
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Megqtrendy rynek zbrojeniowy

Sytuacja geopolityczna na Swiecie ksztattuje trendy zwigzane z rozwojem sektora
zbrojeniowego, ktére stanowiq silny impuls dla rozwoju dziatalnosci operacyjne;.

Wzrost wydatkéw na zbrojenia:
« 4,7% PKB - planowane wydatki Polski na obronnos¢ w 2025
« 1bIn USD - planowany budzet Departamentu Obrony USA w 2026 r.
(wzrost 013% r/r)

Odbudowa europejskiej suwerennosci technologicznej:
» 800 mld USD - budzet inicjatywy ReArm Europe

Rozpowszechnienie dronéw i systemoéw autonomicznych:
« 100k dronéw zakupionych przez europejskie armie w 2023 r.

Wzrost inwestycji ha Al w aplikacjach wojskowych:
o Tmld EUR - warto$¢ NATO Innovation Fund w 2024 r.

Budowa systemoéw antyrakietowych i kosmicznych
» 25 mid USD - poczgtkowy budzet inicjatywy Golden Dome

22 | Wyniki1H’26 © 2026




Megqtrendy rynek cywilny

Globalne megatrendy na rynku cywilnym, w tym dynamiczny rozwéj loT, Industry 4.0
oraz roshqgce znaczenie ochrony Srodowiska, tworzq sprzyjajace warunki dla wzrostu
biznesu.

Rozpowszechnienie Al oraz internetu rzeczy (loT):
« 142 mid USD - globalne inwestycje w Al w 2023 r
« Eksplozja zastosowan chipdw w loT
o M4 mid USD - szacowana warto$¢ rynku sensoréw dla loT w 2025
o 15,6% CAGR 2022-2025

Stabilnos¢ tancuchéw dostaw w branzy pétprzewodnikowej w USA i Europie:
« Zabezpieczenie produkcji chipéw w Europie i USA i uwolnienie od ryzyka ich koncentracji w Azji, w
tym fabless manufacturing. Strumienie pieniqdza ptynqce z rzqdéw w postaci dotacji i ulg
podatkowych na budowe foundries w Europie (45 mid EUR) i USA (280 mid USD).

Rozpowszechnienie standardéw industry 4.0:
« 135 mld USD — wartosc globalnego rynku Industry 4.0 w 2023

Ochrona Srodowiska:
« Wzrastajgce znaczenie ochrony srodowiska w wielu branzach, m.in. monitoring jakosci powietrza i
wody, analiza gazow, emisji CO2
« 33 mld USD - szacowana wartos¢ rynku analityki gazu i ropy
o 23,8% CAGR 2022-2030
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PODWOJENIE PRZYCHODOW W PERSPEKTYWIE KILKU LAT

Trzy filary dziatalnosci ze stabilnymi zrédtami przychodoéw

93 min PLN rocznie (rok obrotowy 2025, skonsolidowane) 30 min rocznie

OBECNY BIZNES OSTATNIE PRZEJECIE

93 min PLN 30 min PLN 45-60 min PLN

Marza brutto: 50% Marza brutto : 40% Docelowa marza brutto : 40-50%

Przychody w 2025 r. — stdbilny, systematyczny Trwa proces integraci Oczekiwany efekt inwestycji — dynamicznie rozwijajqcy sie
wzrost przy wysokich marzach segment napedzany popytem ze strony sektora obronnego

Przewidywana poprawa marzy EBITDA

a¥¥ Wyzsze wykorzystanie mocy Koszty state w duzej mierze 9 ¥ Wzrost EBITDA szybszy od wzrostu
| produkcyjnych niezalezne od wielkosci produkcji ﬂl][ll] przychodéw




AMBITNA STRATEGIA ROZWOJU, KTORA WYNIESIE FIRME NA WYZSZY POZIOM W t ANCUCHU
WARTOSCI | ZAPEWNI DtUGOTERMINOWA WARTOSC WSZYSTKIM AKCJONARIUSZOM

Przewagi konkurencyjne posiadane przez VIGO w branzy fotonicznej oraz nowe zrédta wzrostu
przyniosq znacznq wartosé dla wszystkich akcjonariuszy oraz pomogq w dalszym rozwoju.

Ambitna strategia rozwoju
uwzgledniajqgca kluczowe
megatrendy...

Rosnqcy popyt Niedrogie moduty
& na sensory —> Wykrywajqgce do

zastosowan
masowych
Wzrost Matryce detektoréw
wydatkéw — podczerwieni do
na cele zastosowarn kosmicznych i
wojskowe wojskowych

Rosnqgcy popyt na czujniki oraz zwiekszone wydatki
na cele wojskowe napedzajq silny popyt i wzrost
wycen w catej branzy fotonicznej na catym swiecie.
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..wzmochiona dzieki wejsciu na rynek
wojskowy...
Petna kontrola taricucha wartosci, poparta

nowoczesngq, sprawdzong technologiq oraz
skalowalnymi mocami produkcyjnymi.

IR window
@ e ocos s R

“ ‘ dewar housing

- radiation shield

FPA chip

control
electronics

..l dostarczajgca diugoterminowq
wartosé akcjonariuszom

Przychody, min PLN
93
72 g9 75 78
54
37 43
" I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026  Redlizacja

strategii

Przewidywany dynamiczny wzrost przychodéw oraz powrét do
stabilnej marzy EBITDA (w przedziale od 30% do 40%) w
perspektywie Srednioterminowe;j

.Przychody z przejetej spotki w USA




/astrzezenie prawne

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie w celach informacyjnych, zawiera jedynie informacije
podsumowujgce i nie ma wyczerpujacego charakteru, ani nie jest przeznaczone do tego, by by¢ jedynag podstawq
jakiejkolwiek analizy lub oceny. VIGO Photonics S.A. nie sktada zadnych zapewnienr (wyraznych lub dorozumianych)
w zakresie informaciji przedstawionych w niniejszym opracowaniu i nie nalezy polegaé na zadnych informacjach
zawartych w niniejszym dokumencie, tqcznie z zawartymi w nim prognozach, szacunkach i opiniach. VIGO
Photonics S.A. nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za ewentualne btedy, pominiecia lub nieprawidtowosci
zawarte w niniejszym dokumencie. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacii, ktore VIGO Photonics S.A. uznaje
za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwaranciji, ze sq one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajq stan
faktyczny. Niniejsze opracowanie nie stanowi reklamy ani oferowania papierow wartosciowych w publicznym
obrocie. Opracowanie moze zawieraé stwierdzenia dotyczqce przysztosci, ktére stanowiq ryzyko inwestycyjne lub
zrédto niepewnosci i mogq istotnie roznic sie od faktycznych rezultatédw. VIGO Photonics S.A. nie ponosi
odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie na korzystajacym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie
wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody VIGO Photonics S.A.
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Dziekujemy NGO

Znajdz nas: Bartosz Swacha

- L. k d m Investor Relations Manager, cc group


https://www.youtube.com/user/VIGOSystemSA
https://www.linkedin.com/company/vigo-photonics/posts/?feedView=all
http://vigophotonics.com
mailto:info@vigophotonics.com
https://www.linkedin.com/company/vigo-photonics/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/user/VIGOSystemSA
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