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wysoko wykwalifikowanych

| doswiadczonych ekspertow (2
profesorow, 16 doktoréw i >60
inzynierow)

1 1 dystrybutorow wspierajgcych

sprzedaz rozwigzan

Od 201 4 obecnosc¢ na GPW

Ok. 41 0 MmIn PLN kapitalizacji

Wsparcie stabilnych, dtugoterminowych

akcjonariuszy

Dziatalnosc na globalnym rynku
podczerwieni: sensorow podczerwieni (12,3%
CAGR 2020-30), materiatow
potprzewodnikowych (17,2% CAGR 2020-27),
fotonicznych uktadow scalonych (20,4% CAGR
2021-30).

|, Liczne drugoterminowe megatrendy

= technologmzne mM.in. Miniaturyzacja

systemow, internet rzeczy (loT), wearables
lab-on-chip, bezpieczenstwo i obronnosc,
rozwoOj branzy potprzewodnikowej w Europie.

Obecnos¢ w globalnej czotdwce innowadji
Drzemystowych - wykorzystanie unikalnej
Drzewagi na przestrzeni catego fotonicznego

tancucha wartosci VIGO.

L,

C

_J

Ugruntowana pozycja rynkowa
wzmocniona Swiatowg klasg dziatu R&D
| eksperckg wiedze technologiczng
ponad 60-0s. zespotu inzynierow

| naukowcow.

Adresowanie potrzeb rynkowych dzieki
W nowoczesnemu, skalowalnemu
zaktadowi produkcyjnemu, dostarczajgc
najbardzie] zaawansowane technicznie
rozwigzania.

Realizacja ambitne| strategii rozwoju -
potencjat przeniesienia VIGO na wyzszg
krzywag uzytecznosci - dostarczenie
drugoterminowej wartosci-dla wszystkich
iINnteresariuszy.
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EXECUTIVE SUMMARY NIGO

PHOTONICS

PODSUMOWANIE

Detektory fotonowe

Po Il kwartatach 2025 skonsolidowane przychody VIGO Photonics wyniosty 65,6 min zt (+21% r/r) — najwyzszy w
historii poziom przychoddw zanotowany w Il kwartatach, skorygowana EBITDA 5,8 min zt (+20,7% r/r), a skorygowany
wynik netto wyniost -1,8 min zt (w porownaniu do -5,1 min zt rok wczesniej). W kosztach operacyjnych widoczny wptyw
jednorazowych kosztow poniesionych w zwigzku z realizowanymi projektami strategicznymi, w tym zwigzanymi z
akwizycja

- Utrzymywanie pozytywnych tendencji sprzedazowych/backlogu z poprzednich kwartatow: wzrost sprzedazy
segmentu przemystowego po 9M o0 22% r/r (w tym odbicie w zamowieniach od klientow z branzy potprzewodnikowej),
wojskowego o 7% r/r, wzrost sprzedazy w Azji o 74% r/r efektem pierwszego kontraktu wolumenowego oraz rosngce;
Sprzedazy w segmencie naukowym w tym regionie

« Wyrazny wzrost order intake oraz backlogu na koniec pazdziernika br.: order intake +24% r/r do 90,2 min zt, backlog
+46% r/r do 50,3 min zt

« Kontynuacja prac nad matrycami podczerwieni dla zwiekszania bezpieczenstwa i obronnosci, uzyskanie koncesji na
wytwarzanie uzbrojenia oraz zawarcie ramowej] umowy z PCO dot. dostaw chtodzonych matryc podczerwieni na
potrzeby polskiej armii (192 min z1), list intencyjny z TELESYSTEM-MESKO

« Przyspieszenie rozwoju w podstawowym biznesie i nowe szanse sprzedazowe dotyczgce rozwigzan wolumenowych |
nowe szanse dla tanich modutéw

« Realizacja prac nad PIC w celu masowych zastosowan Sredniej podczerwieni, pierwszy demonstrator - uktad
nadajnika wielokanatowego FSOC (prezentacje na Photonics West oraz Laser World of Photonics), list intencyjny z
PCO

« Koncowa faza negocjacji zwigzanych z nabyciem aktywow firmy produkujgcej detektory podczerwieni







REALIZACIA STRATEGI VIGO 2026 NIGO

PHOTONICS

KLUCZOWE CELE VIGO 2026

Strategiczne zabezpieczenie Rozwdj technologii i dziatalnosci Rozwdj technologii fotonicznych
Wzrostu sprzedazy W obszarze matryc podczerwieni uktadow scalonych (PIC)

Inicjatywa

« RozwOQj podstawowego biznesu VIGO, w tym « Rozwdj technologii i dziatalnosci « RozwQj pionierskiej technologii fotonicznych
> detektorow i modutdw podczerwieni oraz W 0bszarze matryc podczerwieni uktadow scalonych pracujgcych w zakresie
O materiatow potprzewodnikowych  Polonizacja produkgcji matryc podczerwieni, sredniej podczerwieni (MIRPIC) - obecnie na
=1 ° Przyspieszenie ekspansji na perspektywicznym oraz zbudowanie kompletnej linii produkcyjnej wczesnym etapie rozwoju
O rynku amerykanskim matryc podczerwieni




NTENSYWNY ROZWO| NA RYNKU AMERYKANSKIM NIGO

PHOTONICS

CEL: POZYCJA LIDERA NA RYNKU SREDNIE) PODCZERWIENI NA RYNKU AMERYKANSKIM

OBECNOSC W USA CELE KROTKOTERMINOWE
* (Od 1987 - obecnos¢ w USA, obecnie wtasna spotka VIGO Photonics Corp * Zwigkszenie widocznosci marki na rynku amerykanskim
e 5-0sobowy zespot « Zdobycie nowych projektow w sektorze zbrojeniowym oraz przyspieszenie
e 11,3 mInPLN - warto$¢ sprzedazy w 2024 realizacji juz uruchomionych
* Sprzedaz bezposrednia i obecno$¢ na najwazniejszych globalnie targach branzowych w * Przyspieszenie rozwoju produktow dzieki zaciesnianie wspotpracy
USA m.in. SPIE Photonics West ze Srodowiskiem naukowym oraz amerykanskimi projektantami

| integratorami systemow

« /wiekszenie sprzedazy do poziomu europejskiego (40-50 min PLN)
do konca 2026

KLUCZOWE OBSZARY PRODUKTOWE

« Sektor zbrojeniowy (gigantyczne wydatki i braki w tamtejszym
potencjale wytworczym)

« Sektor cywilny m.in. aparatura pomiarowa, rynek
potprzewodnikowy, aplikacje srodowiskowe - silne inicjatywy
srodowiskowe oraz rozbudowa fabryk potprzewodnikow

UZYSKANE CERTYFIKATY POZWALA JACE PROWADZIC SPRZEDAZ DO
DEPARTAMENTU OBRONY USA ORAZ INNYCH AGENCJI RZADOWYCH:

o
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i
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S
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ITAR Registered od kwietnia 2024 ITAR
Certyfikacja CMMC od wrzesnia 2024 ‘8 v B} Registered

International Traffic =N
in Arms Regulations




NOWE PRODUKTY NIGO

PHOTONICS

Nowe rozwiazania opracowane przez VIGO w 3Q

Detektor TO46 dziatajgcy w temperaturze pokojowej poszerza rodzine
niedrogich, modutowych produktow, a oferta zostata uzupetiona o
dedykowany dla niego wzmacniacz.

Zastosowania: 16- elementowy modut detekcyjny

Wykrywanie, monitorowanie i analiza gazow:

Bezkontaktowy pomiar temperatury: transport kolejowy, monitorowanie
procesow przemystowych i laboratoryjnych

Systemy ostrzegania przed zagrozeniami, wykrywanie ptomieni i wybuchow

Namierzanie zrodet ciepta, detekcja sygnatur termicznych | =T

Demonstrator HELIOS
“;/ (Helmet Laser Observation System)




PROMOCIA MARKI NA SWIECIE NIGO

PHOTONICS

OD POCZATKU 2025 ROKU VIGO UCZESTNICZYLO W PONAD 40 WYDARZENIACH SPRZEDAZOWYCH, MARKETINGOWYCH |
NAUKOWYCH

IGO

PHOTONICS

Najwazr“ejsze y 4 n|ch: VID-IR solutions for defense

and security applications

« SPIE Photonics West 2025 (USA)

« 46th Freiburg Infrared Colloguium ( Niemcy)

« SPIE Defence+Commercial Sensing (USA)

« XPONENTIAL Show (USA)

« Laser World of Photonics (Niemcy)

« XXXIII Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego

« Targi CIOE ( Chiny) S = , £ = I/l sept.2025
| | | g f F7 RO EIVI sePT20%
« Targi SEMICON Taiwan ( Tajwan) ey Y 3 1 4 EUROPE

HyperPlC ,

gSensmg the future '8

= _\

Inne zrealizowane wydarzenia:

« American Conference on Crystal Growth and Epitaxy ( USA)
« Konferencja CEM (Stowenia)

« Konferencja CH4 Connectrions (USA)

« Konferencja Global Photonics Economic Forum (Hiszpania)
« Targi SciX na wspolnym stoisku z naszym Klientem (USA)

« Konferencja Photonics Days (Niemcy)

« Webinar online o HyperPIC na portalu Electro Optic
« Webinar podczas ,BIO Photonics Conference"

« Konferencja Optoelektroniczna ( Polska)

« Konferencja PIC Summit Europe (UK)

 Targi Photonix JAPAN (Japonia)

« SEMICON Europe (Niemcy)




MSPO I DEFENDER

UDZIAL W XXXI1l MIEDZYNARODOWYM SALONIE PRZEMYStU
OBRONNEGO

Oprocz aktywnego pozyskiwania klientow podczas targdbw podpisano dwa listy
intencyjne:

CRW TELESYSTEM-MESKO: podpisane porozumienie zaktada rozwgj
nowoczesnych optoelektronicznych rozwigzan dla techniki rakietowej |
amunicyjnej — w tym matryc do systemow naprowadzania oraz systemow
wykrywajgcych namierzanie laserowe

PCO S.A.. list intencyjny ma na celu stworzenie nowych rozwigzan dla polskie]
armii, ktore bedg wykorzystywacC rozwijane obecnie przez spotke fotoniczne
uktady scalone (PIC)

LIST INTENCYJNY POMIEDZY

PC0 §.A.
(G0 PHEINICS

L
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NAGRODA DEFENDER 2025

VIGO Photonics wraz z PCO otrzymaty nagrode za kamere termowizyjng
KMW-3V z chtodzonym detektorem termowizyjnym Eagle

MWIR Focal Plane Array
T25L Cooled Detector



MATRYCE PODCZERWIENI: ZWIEKSZANIE BEZPIECZENSTWA N\ IGO
OBRONNOSCI KRAJOW PHOTONICS

INICJATYWA MATRYC PODCZERWIENI - INFORMACJE OGOLNE

« Matryce detektorow podczerwieni zawierajgce setki tysiecy
lub miliony aktywnych pikseli, wykorzystywanych do budowy — ®
kamer termowizyjnych do zastosowan kosmicznych oraz SHELD "~~~ N\
wojskowych, w ktorych warstwa potprzewodnikowa wykonana / b e
jest z materiatow IlI-V (INAsSb - MWIR, LWIR, lub InGaAs - SWIR) \/ R

NIGO

Produkty oparte sg o te same technologie, stuzgce do produkdji AN\ § oD S T P T

detektorow  jednoelementowych i  dostosowywane  do
konkretnych potrzeb klienta

« Branze i zastosowania: przemyst wojskowy, branza kosmiczna - SAERR

detektory do kamer termowizyjnych
» COOLER

CELE INICJATYWY MATRYC PODCZERWIENI

« Opracowanie technologii i zbudowanie kompetencji w zakresie
wytwarzania detektorow matrycowych zaréwno  chtodzonych
(termowizyjnych) jak i niechtodzonych (SWIR InGaAs), epitaksja,
processing duzej gestosci, ROIC, hybrydyzacja, hermetyzacja

e Zdobycie pozycji gtownego dostawcy detektorow dla polskiego
wojska/przemystu zbrojeniowego, a takze zdobycie klientow poza
Polskg (przemyst, kosmos)

e Polonizacja technologii, zwiekszanie potencjatu polskiej armii,
umozliwienie eksportu polskich rozwigzan optoelektronicznych




MATRYCE PODCZERWIENI: ZASTOSOWANIE MATRYC DETEKTOROW N |GO
PODCZERWIENI VIGO PHOTONICS

PROJEKTY | PROGRAMY PMT ZDJECIA Z TESTOW

Z TECHNOLOGIA MATRYC PODCZERWIENI

PMT to potencjat sprzedazy kilkuset matryc rocznie

« Nowy BWP Borsuk
Leopard 2PL
« KTO Rosomak ZSSW 30

« KTO Rosomak HITFIST-30
(remonty i modernizacja)

« PT-97
(remonty, utrzymanie sprawnosci bojowe))

« PSRA PILICA
« KMO RAK

« Leopard 2A5
(remonty, utrzymanie sprawnosci i modernizacja)

« BSP ORLIK
« Projekt lekkiej wiezy dla BWP-1

« Projekt ,Nowy Czotg PL"
« (Czotg K2PL
* Nowy LOTR
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IIATRYCE PODCZERWIEN
ZWIEKSZANIA BEZPIECZE

KLUCZOWE KAMIENIE MILOWE

Technologiczne

nawigzanie wspotpracy
z dostawcami
technologii

budowa zespotu |
rozpoczecie
projektu

CINTENSYW

NSTWA | OB

udane testy matrycy
MWIR

NE PRACE
RONNOSC

optymalizacja
technologii
udane testy
prototypow

\

KRA|JOW

Q4. opracowanie
matrycy LWIR,;
przygotowanie
zatozen linii
produkcyjnej

— “‘

AD MATRYCAMI DLA

Q4. rozpoczecie
transferu technologii
hermetyzadji

NIGO

PHOTONICS

Q1: testy kwalifikacyjne w
PCO

Q4. prototyp matrycy HD
(1280x1024)

Q4. rozpoczecie
petnoskalowej produkdji
seryjnej

Komercyjne

uruchomienie projektu

pozyskanie
dofinansowania
7 NCBR

prezentacja
prototypow dla
Agencji Uzbrojenia
podpisanie listu
intencyjnego z PCO

Uzyskanie koncesji na
wytwarzanie
uzbrojenia

Q2. podp|san|e
ramowej umowy z
PCO

Q1:rozpoczecie
zakupow maszyn
do linii produkcyjne;

~ mmm




Communication TechnologieS pHOTONIC S

P HYPERPIC - HIPERNAPED DLA VIGO PHOTONICS fa——l | PCEI Microelectronics and ~— \J IGO

TECHNOLOGIA FOTONICZNYCH UKI'.ADOW SCALONYCH POZWOLI NA MINIATURYZACJE
| MASOWE ZASTOSOWANIE SYSTEMOW CZUJNIKOWYCH NA ZAKRES SREDNIEJ PODCZERWIENI

CELE PROJEKTU HyperPIC

« wprowadzenie, jako pierwszy producent na Swiecie, fotonicznych uktadow
scalonych (PIC) dla Sredniej podczerwieni (mid-IR)

« objecie pozydji lidera rynku zintegrowanych rozwigzan czujnikowych w Srednie]

podczerwieni (mid-IR). \I [cle,

PHOTONICS

« rozw0j unikatowej technologii fotonicznych uktadow scalonych dla zakresu
mid-IR (MIRPIC)

;"‘; i B 1 s | L8
s *'_ S —— ’] "‘
* przygotowanie i uruchomienie linii produkcyjnych zapewniajgcych petny 2 e N
tancuch dostaw dla technologii MIRPIC.

CZAS REALIZAC]I (2023-2030)
1. Faza R&D - 2023-2027

2. Faza Pierwszego Przemystowego Wdrozenia:
2026-2027 (budowa foundry), - A | I — |
2027-2030 (wdrazanie technologii do produkcji) | R~ ’ = » _ INTEGRATED

OTONICS 3'
3. Faza masowe| produkgji - od 2031

BUDZET
1. Faza R&D: 40 min EUR
2. Faza FID: ok. 213 mIn EUR




Communication TechnologieS pHOTONIC S
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Nowy produkt w ofercie VIGO!
« pasywne uktady falowodowe na zakres 2-15 um
« kompatybilne z technologig micro-transfer printing

PIC HYPERPIC - HIPERNAPED DLA VIGO PHOTONICS fa——l | PCEI Microelectronics and —— \J IGO

Komercjalizacja linii produktowych w trakcie realizacji projektu

. '
.

Produkt zoptymalizowany do zastosowania w masowej
produkgji!
« detektory supersieciowe na zakres 2-15 um

DETEKTORY

FOTONICZNE

« PlC-ready detektory optymalizowane pod (LTP)
technologie micro-transter printing (UTP) UKLADY « falowody sensingowe (miniaturowe growice
SCALONE pomiarowe, czujniki gazu, cieczy)
- Y » struktury falowodowe mid-IR on-demand -
‘{b LASERY QCL mozliwosC customizacji produktow dla klienta

Nowy produkt w ofercie VIGO!
« lasery QCL na zakres 4-15 um
« lasery QCL high-power dla:
o systemow komunikacji w wolnej przestrzeni
(FSOCQ), dual use
o Wojskowych systemdw przeciwrakietowych -
oslepiacze laserowe (DIRCM)
o analizatorow gazow, dual use

Nowe produkty w ofercie VIGO!

« zintegrowane sterowniki laserowe dual use

* Mminiaturowe moduty detekcyjne z uktadami
elektroniki read-out, przystosowanymi do
masowych zastosowan




PIC ROADMAPA TECHNOLOGICZNA | PRODUKTOWA N IGO

PHOTONICS

INTENSYWNE PRACE NAD SZCZEGOLAMI ROADMAPY
TECHNOLOGICZNE) | PRODUKTOWE) NA LATA 2025-2027

Demonstrator
analizatora
. . Skalowalna
gazow w ukfadzie nnoloo
SIC teki QO ogia
- i uktadow
Technologiczne i Produktowe Slalowalna falowodowych dia

Uruchomienie Testy technologii technologia HyperPIC
projektu MIRPIC Pierwsze Pierwsza wersja Pierwsza detektorow dla /walidowane linie
zdefiniowanie zintegrowane biblioteki demonstracja HyperPIC Skalowalna Skalowanie technologiczne,
kluczowych uktady falowodowe komponentow technologii technologia technologii process design kit
technologii w technologii (PDK) platformy integracji zrodto- Demonstrator Pierwsze lasery laserow QCL dla rozwoj PDK i assembly
platformy MIRPIC |  Ge-on-Si MIRPIC falowdd-detektor nadajnika FSOC | QCL dla HyperPIC | HyperPIC demonstratorovv design kit ADK

Podpisanie umowy
Z partnerami

Finansowe I Inwestycyjne strategicznymi dla
Uruchomienie projekty
u en . N
orojektu MIRPIC Decyzja KE ws. Q2 podpisanie
Kwalifikacja Ocena projektu PCE umowyo Decyzja o zakresie |
HyperPIC Ztozenie wniosku | dofinansowanie harmonogramie

projektu HyperPlC

przez KE w ramach FENG HyperPIC inwestycji




BACKLOG
WYNIKI FINANSOWE




POZYSKANE ZAMOWIENIA/BACKLOG

NIGO

PHOTONICS

WIDOCZNY CIAGLY ROZWO) RYNKOW FOTONIKI | ZRODEL SREDNIE) PODCZERWNIENI ORAZ ROSNACE ZAPOTRZEBOWANIE NA PRODUKTY VIGO
WIDOCZNE W POZYSKIWANYCH ZAMOWIENIACH MIMO ZMIENNEGO OTOCZENIA RYNKOWEGO

ORDER INTAKE (POZYSKANE ZAMOWIENIA) W MLN Zt

+24% r/r

pazdziernik 24 pazdziernik 25

Wzrost pozyskanych zamowien r/r na koniec pazdziernika 2025: +24%
Pozyskane zamaowienia: Q2 - 29,4 min zt, Q3 - ponad 30 min zt

Duze zamowienia od europejskiego klienta z branzy wojskowe| oraz od
klienta z branzy analizy gazow z USA

/wiekszone zamowienia od klientow z branzy potprzewodnikowe]

Realizacja nowego kontraktu z Caterpillar podpisanego w sierpniu br.

BACKLOG W MLN 2t

50,3

+46% r/r

34,5 /

| Kontrakty

B Backlog
zamowien

pazdziernik 24 pazdziernik 25

« Wzrost tgcznego backlogu w ujeciu r/r: +46%

« Backlog nie uwzglednia kontraktow ramowych ze spotkg PGZ z sierpnia
2023 r. oraz z PCO z kwietnia 2025 .




WYNTKIFINANSOWE 9M 2025

DANE FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy (min zt)

65,0
54,2
. -

M 2024 OM 2025

Koszty operacyjne (min zt)

31,1
638,/
. o .

OM 2024 OM 2025

EBITDA skorygowana® (mln zt)

48 >,8

+21% r/r

OM 2024 OM 2025

Wynik netto skorygowany** (mln zt)

9M 2024 9M 2025
-1,8

-5,

NIGO

PHOTONICS

Po Ill kwartatach 2025 roku skonsolidowane przychody VIGO Photonics wyniosty 65,6 min zt
(+21% r/r) — najwyzszy w historii poziom przychodow zanotowany po 9 miesigcach roku

Rozktad segmentowy sprzedazy: przemyst 27,5 min zt (+22% r/r), wojsko 17,5 min zt (+7% r/r),
nauka i medycyna 6 min zt (+71% r/r), mat. potprzewodnikowe 5,6 min zt (-4% r/r)

Rozktad geograficzny sprzedazy: Europa 52% (przemyst, wojsko), USA 12% (analiza gazow,
laboratoria), Azja 18% (przemyst, laboratoria, uczelnie), Polska 18% (wojsko)

Skorygowana EBITDA wyniosta 58 min zt (+21% r/r), a skorygowany wynik netto wyniost
-1,8 min zt (w porownaniu do -5,17 min zt rok wczesniej)

Wzrost kosztow operacyjnych r/r w Il kwartatach 2025 gidwnie w wyniku wzrostu kosztow
zatrudnienia, wolumenu produkcji i kosztdw amortyzacji oraz jednorazowych kosztow
poniesionych w zwigzku z realizowanymi projektami strategicznymi, w tym zwigzanymi z
akwizycjg (2,6 min zt)

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
WG APLIKACJI W 9M2025 WG REGIONOW W 9M2025

Przemyst Europa

" Transport ® Ameryka Pin.

® Wojsko
m Azja

Mat.
potprzewodnikowe
Nauka i medycyna

Polska

™ i
e
=SS

*Skorygowana EBITDA = suma wyniku operacyjnego i amortyzacji oraz zdarzen jednorazowych, **Skorygowany wynik netto = suma wyniku netto, podatku odroczonego oraz zdarzen jednorazowych (program

motywacyjny, likwidacja naktadow na prace rozwojowe, koszty operacyjne dot. pozyskania finansowania, koszty operacyjne dot. akwizycji, koszty operacyjne zwigzane z restrukturyzacja)
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OPCIE STRATEGICZNE NIGO

PHOTONICS

PODJECIE DECYZJI 20 WRZESNIA 2024 O ROZPOCZECIU PROCESU PRZEGLADU OPCJI STRATEGICZNYCH*

CEL

 analiza i ocena analiza i ocena mozliwych kierunkow dziatan w celu dalszego
rozwoju Spotki, w tym finansowania

* rozwoju technologii fotonicznych uktadow scalonych (PIC)
 detektorow i modutow podczerwieni (IR) oraz innych produktow Spofki

=

OPCJE

- f
« pozyskanie inwestora finansowego lub strategicznego, bgdz przeprowadzenie ™

innej transakdji Y AN

Yy
DORADCY

« PwC Advisory - doradca finansowy

« DLA Piper - doradca prawny

e
R e
=

* Zadna decyzja dotyczgca wyboru jakiejkolwiek opcji strategicznej nie zostata podijeta i nie ma pewnosci czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta. Spdtka bedzie przekazywata do publicznej wiadomosci informacje o przebiegu

procesu przeglagdu opdji strategicznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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15 MA A BR. VIGO PODPISALO LIST INTENCYJNY DOTYCZACY NABYCIA AKTYWOW FIRMY PRODUKUJACE]
DETEKTORY PODCZERWIENI

« SpoOtka sprzedajgca aktywa prowadzi dziatalnoSC o zasiegu globalnym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rynkéw amerykanskiego, azjatyckiego oraz europejskiego

« Firma jest aktywna w obszarze uzupemiajgcym gtowng dziatalnosC VIGO - projektuje,
produkuje i sprzedaje detektory podczerwieni

« Odbiorcami sg firmy z sektorow przemystowego, naukowego oraz zbrojeniowego

« Planowana akwizycja to kolejny krok w realizacji strategii VIGO, zaktadajgcej m.in. ekspansje | |
na rynku amerykanskim y

« Akwizycja umozliwi dynamiczne poszerzenie bazy klientow w USA, przejecie kontraktow oraz (
zwiekszy widocznos¢ marki VIGO

« Obecnie w projekcie trwa faza uzgadniania szczegotow ww. transakdji T— = - ﬂ R

« Rownolegle toczg sie zaawansowane rozmowy dotyczgce sfinansowania transakdji p— EAl =




PDALSZY ROZWO) NA FALI DEUGO
TWORZACYCH SILNY NAPED DLA

TRENDY NA RYNKACH ZBROJENIOWYCH

WZROST WYDATKOW NA ZBROJENIA

*  4,7% PKB - planowane wydatki Polski
na obronnoscw 2025

« 1 bln USD - planowany budzet Departamentu Obrony
USAw 2026 r. (wzrost o 13% r/r)

ODBUDOWA EUROPEJSKIE) SUWERENNOSCI
TECHNOLOGICZNE])

« 800 mld USD - budzet inicjatywy ReArm Europe

ROZPOWSZECHNIENIE DRONOW | SYSTEMOW
AUTONOMICZNYCH

« 100k drondw zakupionych przez europejskie armie w
2023 r.

WZROST INWESTYCJI NA Al W APLIKACJACH
WOJSKOWYCH

e 1 mld EUR - wartos¢ NATO Innovation Fund w 2024 r.

BUDOWA SYSTEMOW ANTYRAKIETOWYCH | KOSMICZNYCH

« 25 mld USD - poczatkowy budzet inicjatywy Golden Dome

ERMINOWYCH MEGATRENDOW
ROZWOJU DZIALALNOSCI OPERACY|NE] Nolrﬁgs

TRENDY NA RYNKACH CYWILNYCH

ROZPOWSZECHNIENIE Al ORAZ INTERNETU RZECZY (10T)
« 142 mld USD - globalne inwestycje w Al w 2023 r

« Eksplozja zastosowan chipow w [oT

o 114 mld USD - szacowana wartos¢ rynku sensoréw dla loT w 2025
o 15,6% CAGR 2022-2025

STABILNOSC tANCUCHOW DOSTAW W BRANZY
POLPRZEWODNIKOWE] W USA | EUROPIE

« Zabezpieczenie produkgji chipow w Europie i USA i uwolnienie
od ryzyka ich koncentracji w Azji, w tym fabless manufacturing.
Strumienie pienigdza ptyngce z rzgddw w postaci dotagji i ulg
podatkowych na budowe foundries w Europie (45 mid EUR) |
USA (280 mld USD).

ROZPOWSZECHNIENIE STANDARDOW INDUSTRY 4.0
« 135 mid USD - wartos¢ globalnego rynku Industry 4.0 w 2023 .

OCHRONA SRODOWISKA

Wzrastajgce znaczenie ochrony srodowiska w wielu branzach, m.in. monitoring
jakosci powietrza i wody, analiza gazow, emisji CO,

« 33 mld USD - szacowana wartos¢ rynku analityki gazu i ropy
e 23,8% CAGR 2022-2030

e




REALIZACJA AMBITNE] STRATEGIT ROZWOJU ADRESUJACE]
DEUGORETMINOWE MEGATRENDY RYNKOWE

NIGO

PHOTONICS

KONTYNUACJA REALIZAC)I STRATEGII 2026 Z NACISKIEM NA WZMOCNIENIE SPRZEDAZY ROZWO) MATRYC PODCZERWIENI | FOTONICZNYCH
UKLADOW SCALONYCH, ORAZ EFEKTYWNOSC PRODUKCJI W OPARCIU O UNIKALNOSC DZIALALNOSCI VIGO W SKALI GLOBALNE) | PRZYSPIESZENIE
KOMERCJALIZACJI NOWYCH ROZWIAZAN NA SZYBKOROSNACYM, PERSPEKTYWICZNYM RYNKU FOTONIKI WSPIERANYM LICZNYMI MEGATRENDAMI

v’ szereg szans biznesowych umozliwiajgcych
dalszy dynamiczny wzrost dziatalnosci na
globalnych, intensywnie rozwijajgcych sie
rynkach fotoniki i zrodet Sredniej podczerwieni

v' globalny wzrost wydatkow w segmencie
zbrojeniowym, wywotany odnawianiem
Zapasow oraz wdrazaniem nowych technologii

v' liczne megatrendy rynkowe wspierajgce
dynamiczny rozwoj: miniaturyzacja systemow,

motoryzacja, ochrona Srodowiska

v' globalne trendy zabezpieczenia tancucha

potprzewodnikowego w Europie i USA, oraz
Znaczace inwestycje na bezpieczeNnstwo |
obronnosc

internet rzeczy (IoT), elektronika konsumencka,

wartosci w produkdji chipow i rozwoj przemystu

ORGANIZACJA

v obecnosc w globalnej czotowce innowadji
przemystowych - spotka posiada jedynie
3 bezposrednich konkurentow

v' unikalna przewaga konkurencyjna
wykorzystujgca zintegrowany tfancuch wartosci
| peten zakres zastosowan produktow dla
klientow z licznych branz, w tym ich
kastomizacja

v ugruntowana pozycja rynkowa
| rozpoznawalnos¢ marki - ponad 30-letnie
dosSwiadczenie w produkcji materiatow
potprzewodnikowych, ze Swiatowe] klasy
dziatem R&D

v’ zrealizowane inwestycje w ostatnich latach
pozwalajg na drugoterminowe skalowanie
produkdji

v’ realizacja ambitnej strategii rozwoju adresujgcej

v' aktywny rozwoj sprzedazy i pozyskiwanie

v odpowiedni poziom inwestycji na R&D

v' inwestycje w innowacyjne projekty poprzez

STRATEGIA

zmiany i wyzwania rynkowe w drugim
horyzoncie czasowym, wykorzystujgc unikalng
przewage w tancuchu wartosci, ktora przeniesie
VIGO na wyzszg krzywa uzytecznosci (matryce
podczerwieni, PIC)

nowych klientow, w tym rosngcy portfel
zamowien

| infrastrukture w celu utrzymywania silnej
pOZYCji rynkowej

fundusz VIGO Ventures AS|
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ZASTRZEZENIE PRAWNE \"GO
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Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych, zawiera jedynie informacje podsumowujgce i nie ma
wyczerpujgcego charakteru, ani nie jest przeznaczone do tego, by byC jedyng podstawg jakiejkolwiek analizy lub oceny. VIGO Photonics S.A. nie
sktada zadnych zapewnien (wyraznych lub dorozumianych) w zakresie informacji przedstawionych w niniejszym opracowaniu i nie nalezy
polegac na zadnych informacjach zawartych w niniejszym dokumencie, tgcznie z zawartymi w nim prognozach, szacunkach i opiniach. VIGO
Photonics S.A. nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za ewentualne btedy, pominiecia lub nieprawidtowosci zawarte w niniejszym
dokumencie. Zostaty w nim wykorzystane zrodta informacji, ktore VIGO Photonics S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma
gwarancji, Zze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Niniejsze opracowanie nie stanowi reklamy ani oferowania papierow
wartosciowych w publicznym obrocie. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktore stanowig ryzyko inwestycyjne lub
Zrodto niepewnosci i mogg istotnie roznic sie od faktycznych rezultatow. VIGO Photonics S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzi,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. OdpowiedzialnosC spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody VIGO Photonics S.A.

e
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Kontakt dla inwestoréw i analitykow:
Adam Kalkusinski
Head of Investor Relations, cc group

e: adam.kalkusinski@ccgroup.pl
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