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EXECUTIVE SUMMARY

PODSUMOWANIE

AWIp ot r @25 wku skonsolidowane przychody VIGO Photonics wy ni dX4min z {(+10%r/f) Zznaj wyws zy
historii poziom pr z y ¢ h zadotowany w I p 6 t r pskorygowana EBITDA3,0 min z {-38,5% r/r), a skorygowany
wynik netto wy ni-d4nminz fwpor o wndRrlidminz tokwc ze s.ni e )

A Wzrosts pr z esegmentu pr z e my s twallwe 85086 r1/r, s p r z emdsagmencie wojskowym stabilna r/r, wzrost
s pr z ew Azpefektem pierwszego kontraktu wolumenowego

A Z n a ¢ zwgrosy order intake oraz backlogu na koniec sierpnia br.: order intake +69% r/r do 81,3 min z tbacklog
+124%r/r do 61,3 min z ¢

A Kontynuacja prac nad matrycami podczerwieni dlaz wi e k shzeaznpiiae ¢ zi e b B b w auzySkanie koncesji na
wytwarzanie uzbrojenia oraz zawarcie ramowej umowy z PCO dot. dostaw ¢ ht o d z onatryccpodczerwieni na
potrzeby polskiej armii (192 min z + )

To

Kontynuacja intensywnych d z i anbkeendwanych naistotne z wi € k sdzzeinai teaMUSA S C |

To

Przyspieszenierozwoju w podstawowym biznesie i nowe szanses pr ze d ad o werz@zx wei \golmanowych i
nowe szanse dla tanich mo d u t (6ealizacja pierwszego kontraktu, r o z p o ¢ ed@izacji &kontraktu z nowym
klientem)

A Realizacja prac nad PIC w celu masowych z a st o s ® wea a padezg¢rwieni, pierwszy demonstrator - u k t a d
nadajnikawi e | o k a n BSOG(prezentacje na Photonics West oraz Laser World of Photonics)

A Nowe produkty w ofercie, m.in. 32-elementowe matryce do szybkiej detekcji wi e | o k a rc@rowy me jd LAMS,
detektor LN2

A Nowe listy intencyjne z TELESYSTENMMESKO (dot. matryc) oraz PCO (dot. PIC) nagroda DEFENDERna MSPO
( ws p 0zIP@GOzek a metreer mowize g § o d ma nh g podcagerwieni)

To

Podpisanie listu intencyjnegod ot y ¢ z mabyeiggaok t y Wirdwwp r o d u k dgtelgtaryegodczerwieni

To

Kontynuacjap r z e gdpg@i dtrategicznych
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Detektory fotonowe

Moduty detekcyj] ne

Materi aty epitaks]







REALIZACJA STRATEGII VIGO 2026 NIGO

PHOTONICS

KLUCZOWE CELEVIGO 2026

Strategiczne zabezpieczenie Rozwé6j technol ogiii Rozwdj t efotdniozaylcho gi i
wWzrostu sprzeda W obszarze matryc podczerwieni u k + a dcalomych (PIC)

Inicjatywa

ARozwédéj podst awweGdgdymbi znfemauzwéj technologii i@ dz ARozwéj pi techriolegi storicenjch
S detektorow i modut 6w p odcwaobszarde matryc paedczarwieni ukt adéwl onych pracuj acyc
3 materi at 6w pot przewodni kfoRelrizhcja produkcji matryc podczerwieni, Sredni ej p OMRPKEabagmnieena i
= A Przyspieszenie ekspansji na perspektywicznym oraz zbudowanie kompletnej linii produkcyjnej wczesnym etapie rozwoju
O rynku amerykanskim matryc podczerwieni




UNTENSYWNY ROZWOJ NA RYNKU AMERYKANSK\"hGO

PHOTONICS

CEL: POZYCJA LUDERA NA RYNKU SREDNYEJ PODCZERWYENU NA RYNKU AMERYKANSKUM

OBECNOSC W USA CELE KROTKOTERMYNOWE

A 0d1987-obecnos$é w USA, OobecniPeotonics @spna spot ka VQGéZW' ¢kszeni e widocznoscl mar K na rynki

A 5-0sobowyz e s p 6 4 AZdobyci e n owywdekiopze zbijojeniowyiwraz przyspieszenie

A 113minPLNzwarto$é sprzedazy w 2024 reali zacjli Juz uruchomionych

Asprzedaz bezposérednia i obecno$é na naj wazni eijAsRrgyspiesganie mawopite P B ogachkt ®mand 3 wyeckhi wz aci e $n i

USA m.in. SPIEPhotonics West ze Srodowiskiem naukowym oramz amerykartr
i Il ntegratorami systemow

AZwi ekszenie sprzedazy do-5@pmzRLN)mu eur of
do konca 2026

KLUCZOWE OBSZARY PRODUKTOWE

A Sektor zbrojeniowy (gigantyczne wydatki i braki w tamtejszym
potencjal e )wytwdrczym

A Sektor cywilny m.in. aparatura pomiarowa, rynek
pot przewodni kowy, a p-kilnekncatywsy S
Srodowi skowe oraz rozbudowa f
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UZYSKANE CERTYFUKATY POZWALAJACE PROWA
DEPARTAMENTU OBRONY USA ORAZ UNNYCH AG|

A ITARRegistered od kwietnia 2024
ACertyfikacja CMMC od 8~ N} Registered

International Traffic =
in Arms Regulations | -




E4ST UNTENCYJNY DOTYCZACY NABYCUA AKND@@

PHOTONICS

15 MAJA BR. VUGO PODPUSALO LYST UNTENCYJINY DOTYCZACY NABYCUA AKTYWOW FURMY PR
DETEKTORY PODCZERWIENI

ASpotskpar z e d aklywacpowadzi d zi at ad nagiéglapainym, ze szczegbdl |
uwz gl ednriyennknéewer y k a nazjlatycldegamnraz europejskiego

A Firma jest aktywna w obszarze u z u p et n igajéawhymat aviGOq $rojektuje,
produkuje | sprzedaje detektory podczerwieni

A Odbiorcami s dirmy zs e k t @rr @&ve my s tnaukosvego Qraz zbrojeniowego

A Planowana akwizycjato kolejny krok w realizacji strategii VIGO,z a kt a dm.h.@#kesjpan s
narynkuamer ykanski m

A Akwizycjau mo z Idynawiiczne poszerzenie bazyk | i e wtSAp r z e jkeomit @ aolaz 6 w
zwi e lws 0y c zmanki&/650

A Ostateczne warunki transakcji b e dugz a | e z m.in.cod pozytywnego wyniku badania
due dilligence oraz z g &kdrporacyjnych

A Obecnie w projekcie trwa faza uzgadnianias z ¢ z e gviv.ltransakcii

A RO wn o |t eogckzegzaawansowane rozmowy d o t y ¢ Sirsmsewania transakcji




NOWE GRUPY PRODUKTOWE

NIGO
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W 1H2025 VUGO ZAPREZENTOWALO NOWE GRUWURY wP RDdikale® WE

A

Roz wi ghligh-and a

A

Detektory podczerwieni LN2. Zastosowanie: spektroskopia FTIR,

uzy wawmpeecyzyjnej analizie g az a mat e r | Gharakweryzuje je

wysoka wy k r y w ailszeroké Zakres spektralny - Podpisana 3 letnia A
umowa zd u z yame r y k akiietermn! m

32-elementowe matryce do szybkiej detekcji wi el oka.nat oweh
Zastosowania: Bezdotykowe pomiary temperatury, transport kolejowy,
monitoring pr oc e § 0 w e my s tiolabgratdnyjnych, wykrywanie
pt o miveyl u c bréazwystemy ostrzeganiaprzedz agr ozeni ami A

Mo d u detekcyjne InAsSb z serii AMS do detekcji promieniowania podczerwonego.
Zastosowanie: detekcja g a z @zmjniki temperatury, systemy wbudowane wur zgad z e n |
przenos$SnMaaAal i wle masowych zastosowaniach ~w  miniaturowych
spektrofotometrach .

Mo d udetgkcyjne z u k t a dsealanymi (ASIC) Zastosowanie: detekcja | analizag a z 6 w,
kontrola p r 0 ¢ espalama, pomiary temperatury, monitorowanie | a k @ g/ awin o0 $ C |

Detektory podczerwieni InGaAsl1.7. Zastosowanie: detekcja |1 analiza gaz 0w,
telekomunikacja, dalmierze | systemy ostrzegania laserowego na pojazdach bojowych
oraztestyt r wall @S ewprwz e myedycaym

Detektory fotowoltaiczne InAsi In AsSbw kompaktowych obudowach SMD. Zastosowanie:
C z U detektory p o z aridomwadu, stosowane w pr z e myogmz g@ospodarstwach
domowych

Mo d wyfrowy AM034 Zastosowanie: detekcja g a z @ wykorzystaniem MEM, LENSIub
| a s e koodtla temperatury, ur zgd pemzieamn oS ne




NOWE SZANSETANYE MODULY \"GO

PHOTONICS

KOMERCJALYZACJA WOLUMENOWYCH ROZWYAZAN

Taniemo d udetgkcyjne

A Pozyskano pierwsze seryjne z a mo6 wi ddantani@go mo d u ¢letekcyjnego
na 2025 dla klienta z Chin (do wykrywania CO w kopalniach)

A Przychodyzz a mé wi wadodzre j uod Q1 2025

A Wolumen >10tys.szt.zp er s p e kilkugratrggo z wi e k swkelejriych
latach

A 2nowychk | i e nli rGavrgdy n iwcChimagh

A W trakcie realizacji projekty dlak | i e mld réavn z y
0 medyczne] (USA)
o wojskowe] (USA)
0 analizyg a z (Ewropa)

AMS-DIG-PROC

OPRACOWANE MATERUALY DEMONSTRU

MOZLUWOSCU NASZYCH PROGDUKTOW L| =
COSTOWYCH ,
w\:d & Aa=eSS \‘"’3/

P

DevKit Demonstratory g -

R o




PROMOCJA MARKU NA SWUECUYE NIGO

PHOTONICS

W 1H 2025 VUGO UCZESNAN Y0C\Z/MAROENWCH SPRZEDAZOWYCH, MARKETYNGOWYCH 4 NAUKOWYCH

Naj wazniznjchs:z e

_ 1GO
A SPIEPhotonics West 2025 (USA)
A 46th Freiburg Infrared Colloquium ( Niemcy) ”22;"522{}:};3'2;;.',35,‘;?,? S
A SPIEDefence+Commercial Sensing (USA) D) (@) (@ Tk R sasdi
A XPONENTIAIShow (USA) == e i W sensing the future g

A Laser World of Photonics (Niemcy)

Zaplanowane | zrealizowane wydarzenia w 2H 2025:
American Conference on Crystal Growth and Epitaxy (USA)
XXXIIMi e d z y n a $atodPorwzye m@sonnego

Targi CIOE( Chiny)

Targi SEMICONTaiwan ( Tajwan)

KonferenciaCEM( St oweni a)

Konferencja CH4 Connectrions (USA)

Konferencja Global Photonics Economic Forum ( Hiszpania)

AR AT n—
. , . . N AR
TargiSciXnaw s p 0 | stoyska z naszym Klientem (USA) ;‘\*,"‘ >

Konferencja Photonics Days ( Niemcy)

Webinar online o HyperPICna portalu Electro Optic
Webinar podczas J B %Pkbtonics Conference"
Konferencja Optoelektroniczna ( Polska)
Konferencja PICSummit Europe (UK)

Targi Loitering Munitiond Summit (USA)

Targi Photonix JAPAN Japonia)

Photonics EXPOPOLAND((Polska)
SEMICONEurope (Niemcy)

To Po To To Do Do Po To Io Do Do Po o I» Io Do o




MSPO | DEFENDER \I IGO

PHOTONICS

UDZ4ALt W XXX444 MYUEDZYNARODOWYM SALONYE PRZEMYStU NAGRODADEFENDER 2025

OBRONNEGO _ .
VIGOPhotonicswr az z PCO otrz¥xmaaeyenagromoei zy§

Op r oaktywnego pozyskiwania k | i e pddczas t a r gpodpisano dwa listy KMW-3V z chtodzonym detektEageem ter mowi zy
intencyjne:

A CRW TELESYSTEMMIESKQ podpisane porozumienie z a kt ardoaz w
nowoczesnych optoelektronicznych r o z wi adla atachniki rakietowe] i
amunicyjne] ? w tym matryc do sy st e naprowadzania oraz sy st e
wy k r y w anaapierzacienlaserowe

A PCOSA:. list intencyjny ma na celu stworzenie nowych r o z wi @dazpalsgkie]
armii, kKt oo @dwy k or z y sorwyjanwea abecnie przez s p O tfdtoaiczne
u k + aadlgne (PIC)

MWIR Focal Plane Array
T25L Cooled Detector

LIST INTENCYJNY POMIEDZY

PCO S.A.
24160 PHE WNIES
i4

i il
€



MATRYCE PODCZERWUHENA(: ZWUEKSZANUYE BEZW[-GQZE
 OBRONNOSCY KRAJOW PHOTONICS

INICJATYWA MATRYC PODCZERWIENI -Y NFORMACJE OGOLNE

A Matryce det e kt podozemvieni z awi er aefkibcesi ecy b\
lub miliony aktywnych pikseli, wykorzystywanych do budowy ——_—— (/:
kamer termowizyjnych do z a st o s &kesmicznych oraz SHIELD Pty . AN
wojskowych, w k't 6 r watstwa p 60t pr z e wo dykondna w a /\‘ PINCH-OFF
jestzmat e r illlaviirdAssSb- MWIR,LWIR,lub InGaAs- SWIR) \// B
A Produkty oparte s & te same technologie, s t u zdp predukc;i ° ‘ m\*ARRAY NOITQQS

det e kt ojeddoglementowych | dostosowywane do
konkretnych potrzeb klienta

A Br a nizastosowania: p r z e mwjskbwy, b r a nkasaniczna -  DEWAR

detektory do kamer termowizyjnych
» COOLER

CELE INICJATYWY MATRYC PODCZERWIENI

A Opracowanie technologii i zbudowanie kompetencji w zakresie
wytwarzania det e k't amatoyeowych zar owec @t odz o
(termowizyjnych) jak 1 ni ec ht o d@®WIR nGdAs, epitaksja,
processingd u zgeg s t ®RGOIC hybrydyzacja, hermetyzacja

A Zdobycie pozycji gt 6 wn éagtawcy d et e k t dla pabskiego
woj s ka/ przbreeanipwedgou a t a k zdebycie k| 1 e mpodza v
Pol ¢ ba z eknsmed) ,

A Polonizacja technologii, z wi e k s pan ieen cgolakieju armii,
umo z | i eksppnuipelskichr o z wi @toaeitronicznych




MATRYCE PODCZERWIENI: PODPISANIE UMOWY Z PCO \I IGO

PHOTONICS

7 KWUETNUA 2025 viGO PODPYSALO RAMOWA UMOWE Z PCO DOTYCZACA DOSTAW CHLODZONYCFH

A Umowa ramowa z PCO SA. dotyczy dostaw c¢c ht o d z omatyc h
podczerwieni- nowej linii  produktowe] stworzone] przez VIGO,
Wy korzyshaej gowo c z e $eohnobogies zpedot pr zewodni k
oparte o supersieci T2SL przeznaczonych do kamer termowizyjnych do NIGO
Zz ast o swoskawych

N PGZ |D¢0

A Matryce produkowane przez VIGO przeznaczone s am.in. do kamer
termowizyjnych stosowanych w wozach | platformach bojowych oraz
systemach przeciwlotniczych b e d g cnpaw Y p 0 s a poéskiej aumii

A Umowa z o s tzawaréa na czasdo 31 grudnia 2031

A Szacowanaw a r t wndvéy wynosi 191,9 min PLN

A Do k o h @025 VIGOdostarczy od powi & d mimdirgc dot e s tad w,
fazaprodukcjiis pr z ematrycyn a s tzpmic z g t2026 e m

A Projekt z wi a zaaawojem matryc wpisuje s i ves t r a tbedgwamia
krajowych kompetencji technologicznych. VIGO posiada k o n c emj €
producgp( Bdawojska, co otwiera przed ni lplejpe moz | i wo S ci
rozwoju Zr 6 wnnaeynkachmi edzynarodowych

T




MATRYCE PODCZERWUENGY: ZASTOSOWANUYUE M B
PODCZERWIENI VIGO Aﬂoljgg

PROJEKTY | PROGRAMY PMT Frtom
Z TECHNOLOGYA MATRYC PODCE

PMT to potencj at sprzedaz;

ZDJECYA Z TESTOW

A Nowy BWP Borsuk

A Leopard 2PL

A KTO Rosomak ZSSW 30
A

KTO Rosomak HITFISBO
(remonty | modernizacja)

A PT91
(remonty, utrzymani e

A PSRA PILICA
KMO RAK

> T

Leopard 2A5 o
(remonty, utrzymani e spr sSE

BSP ORLIK

Projekt |l ekkié4] wiezy dl
Projekt {dNowy Czot g PL}
Czot g K2PL

o To T o T

Nowy LOTR
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“MATRYCE PODCZERWIENI: :
ZWUEKSZANUA BEZPYECZENSTWA

KLUCZOWE KAMIENIE MILOWE

Technologiczne

nawi gzani e
z dostawcami
technologi

ws Pétdpwac ¢ €s
rozpoczeci
projektu

p o bdane testy matrycy
MWIR

optymalizacja
technologii

udane testy
prototypow

Q4: opracowanie
matrycy LWIR,;
przygotowanie
zatlt ozen
produkcyjnej

— “m»

4

INTENSYWNE PRACE NAD MATRYCAMI DLA

Q4: transfer technologi
hermetyzacji

4 testy kwalifikacyjne
P'c:o

Q3: prototyp matrycy HD
(1280x1024)

Q4 : rozpocze

pet nos kpaouow e |

seryjnej

Komercyjne

uruchomienie projektu

pozyskanie
dofinansowania

z NCBR

prezentacja
prototypow
Agencji Uzbrojenia

podpisanie listu
Intencyjnego z PCO

IUzyskanle koncesji na

wf}twarzanle
uzbrojenia

Q2: podpisanie
ramowej umowy z
PCO

Q4 : rozpocz
zakupow mas
do linii produkcyjne;

ecie

NER-,

OBRONNOS




PIC_ HYPERPICHY PERNAPED DLA VUGO PHOTONHY CS\"GO

PHOTONICS

TECHNOLOGUA FOTONUCZNYCH UKLADOW SCALONYCH POZzWOLY NA MUNUATURYZACJE
4 MASOWE ZASTOSOWANUE SYSTEMOW CZUJNYUKOWYCH NA ZAKRES SREDNUEJ PODCZERWYUEN(
CELE PROJEKTWHyperPIC
Awprowadzenie, jako pierwszy producent na $wiecie, fotonicznych uktadodw
scalonych (PUC) dl amgd-lRedni e| podczer wi eni (
Aobjecie pozycj i |l 1T dera rynku zintegrowanych rozwiagzan czujnikowych w Sredni e]
podczerwieni (mid-IR).
A r o z wudikatowe] technologii fotonicznych u k  a ddalenych dla zakresu

mid-IR (MIRPIC)
A przygotowanie i uruchomienie linii produkcyjnych z apewni aj gacych petny

t ancuch dostaw dla technol ogi MURPYC.
CZAS REALIZACJI (2023-2030)
1. Faza R&D- 2023-2027
2. Faza Pierwszego Przemyst owego Wdrozeni a:

2026-2027 (budowa foundry ),

2027-2030 (wdrazanie technologii do produkcj i)

3. Faza masowe] produkcji - od 2031

BUDZET
1. Faza R&D: 40 min EUR

2. Faza FID: ok. 213 min EUR




