POLITYKA WYNAGRODZEN DLA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
VIGO PHOTONICS S.A. Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM

Niniejsza Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej VIGO Photonics S.A. z
siedzibg w Ozarowie Mazowieckim zostata wprowadzona na podstawie uchwaly Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zgodnie z wymogami art. 90d Rozdziatu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Rozdziat 1 — Stownik

Ilekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej VIGO
Photonics S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim uzyte sg wyrazenia pisane z duzej litery
zdefiniowane w niniejszym Stowniku, nalezy je rozumie¢ zgodnie ze znaczeniem nadanym im
ponizej.

Cel — oznacza cele zdefiniowane w Rozdziale 2 Polityki

Cztonek Rady Nadzorczej — oznacza kazdg osobe petnigcg funkcje cztonka Rady Nadzorczej
VIGO wiacznie z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej

Cztonek Zarzadu — oznacza kazdg osobe petnigcg funkcje czionka Zarzadu VIGO wigcznie z
Prezesem Zarzadu

Grupa Kapitalowa VIGO - grupa kapitatowa, w skiad ktdérej wchodzi VIGO oraz jednostki
zalezne od VIGO

Polityka — oznacza niniejszg Polityke Wynagrodzen dla Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
VIGO

Pracownik — oznacza Dyrektora Finansowego, Dyrektora Operacyjnego lub odpowiednio
Dyrektora Generalnego VIGO

Premia roczna ma znaczenie nadane w Rozdziale 3 pkt 3 lit. b) Polityki
Rada Nadzorcza — oznacza Rade Nadzorczg VIGO
Statut — oznacza Statut VIGO w brzmieniu aktualnym na dzien uchwalenia Polityki

Ustawa — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w
brzmieniu obowigzujgcym na dzien uchwalenia Polityki

VIGO / Spétka — oznacza VIGO Photonics Spdtke Akcyjng z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim,
przy ul. Poznanskiej nr 129/133, 05-850 Ozarow Mazowiecki, zarejestrowang w Krajowym
Rejestrze Sagdowym — rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego za numerem
KRS 0000113394, NIP: 5270207340, REGON: 010265179, o kapitale zaktadowym 874.799,00
ztotych w catosci wptaconym

Walne Zgromadzenie — oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie VIGO
Zarzad — oznacza Zarzad VIGO
Rozdziat 2 — Cel Polityki

1. Walne Zgromadzenie uchwalito Polityke w celu przyjecia rozwigzan przyczyniajgcych sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci VIGO.
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2. Strategia zakltada, ze podstawowy cel Spoétki, jakim jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost
wartosci Spotki dla akcjonariuszy bedzie realizowany poprzez kontynuacje rozwoju na
globalnym rynku fotoniki, w tym wspieranie rozwoju segmentdw rynku, w ktorych Spotka jest
obecna oraz poszerzenie zakresu dziatalnosci Spotki o nowe obszary. Zarzad identyfikuje
szereg potencjalnych szans biznesowych dostepnych dla Spétki w ramach rynku fotoniki,
ktorych wykorzystanie moze pozwoli¢ na realizacje ambicji wzrostowych. Ponadto Spétka
zamierza kontynuowac ekspansje na nowe rynki geograficzne i produktowe, w tym
inwestowa¢ w rozwdj wiasnych struktur sprzedazy na kluczowych rynkach. Ambicjg Spotki
jest utrzymanie tempa wzrostu przychodéw na poziomie 20-30% rocznie oraz wysokiej
rentownosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym marzy brutto na sprzedazy powyzej
60% oraz rentownosci EBITDA powyzej 40%.

3. Polityka ma na celu pogodzenie realizacji ww. strategii z utrzymaniem i zwiekszaniem
motywacji Cztonkdw Zarzadu do przyczyniania sie do rozwoju Spéiki, a takze zapewnienie
akcjonariuszom przejrzystosci zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Rozdziat 3 — Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu. State i zmienne sktadniki wynagrodzen, premie i inne
$wiadczenia pieniezne i niepieniezne, sg przyznawane Cztonkom Zarzadu w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 5) Statutu VIGO.

State sktadniki wynagrodzenia powinny zostac okre$lone w takiej wysokosci, aby zapewniaty
konkurencyjne warunki pracy i ptacy wzgledem innych poréwnywalnych podmiotéw na rynku
oraz sprzyjaty zapewnieniu utrzymania wykwalifikowanej kadry menadzerskiej.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia majg stanowi¢ motywacje do dziatan Cztonkéw Zarzadu,
sprzyjac¢ osigganiu wysokich i stabilnych wynikéw finansowych Spétki, przy jednoczesnym
uwzglednianiu przez Spétke interesdéw spotecznych, zréwnowazonego rozwoju, przyczyniania
sie Spdtki do ochrony $rodowiska, a takze wptywu Spotki na podmioty trzecie oraz
podejmowania dziatan majacych na celu zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki.

Proporcja statych i zmiennych skfadnikéw tgcznego wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu
opisanych w Rozdziale 3 pkt 1 i 2 Polityki powinna by¢ odpowiednio wywazona. State sktadniki
powinny stanowi¢ na tyle duzg czes¢ tgcznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie
elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym niewyptacanie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jezeli nie zachodza do tego przestanki.

Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i maksymalng warto$¢ kwotowg wynagrodzenia
Zmiennego przyznawanego Cztonkom Zarzadu.

2. State skladniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

a) Czonek Zarzadu otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie za petnienie funkcji.
Wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego jest uzalezniona od zakresu obowigzkdw i
odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu.

b) Cztonek Zarzadu moze otrzymywac dodatkowe S$wiadczenia pieniezne i niepieniezne,
ktére obejmuija:

ubezpieczenie OC dla os6b zarzadzajgcych spdtkami (D&O)

prywatne ubezpieczenie medyczne

prywatne ubezpieczenie na zycie

karta Multisport i inne benefity przystugujgce wszystkim pracownikom Spotki
prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki, w szczegdlnosci samochodu
stuzbowego

* inne $wiadczenia, jesli obowigzek ich wyptaty bedzie wynikat z przepisow prawa.



c)

d)

Pracownicy Spotki, w tym Cztonkowie Zarzadu, objeci sg Pracowniczymi Planami
Emerytalnymi (PPE), w ramach ktdrych Spotka pokrywa sktadke podstawowg w wysokosci
3,5% wynagrodzenia zasadniczego kazdego pracownika.

W przypadku zaprzestania petnienia funkcji Cztonka Zarzadu niezaleznie od przyczyny
przystugiwac bedzie prawo do odprawy w wysokosci miesiecznego wynagrodzenia brutto,
o ktérym mowa w pkt a) za okres 3 (trzech) miesiecy kalendarzowych. Wyptata odprawy
nastgpi nie pdzniej anizeli z uptywem 30 (trzydziestu) dni od dnia zaprzestania petienia
funkdiji.

3. Zmienne skiadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

a)

b)

d)

f)

Cztonkowi Zarzgdu moze zostac przyznana premia uznaniowa w wysokoSci okreslonej
przez Rade Nadzorczg w drodze odrebnej uchwaty. Wysoko$¢ premii uznaniowej moze
by¢ uzalezniona od m. in. wynikéw finansowych Spétki, postepu w realizacji projektéw
rozwojowych oraz wskaznikow efektywnosci operacyjnej.

Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o wprowadzeniu Premii rocznej o charakterze
regulaminowym dla Cztonkéw Zarzadu i ustali¢ szczegdtowe zasady przyznawania Premii
rocznej dla Cztonkow Zarzadu oraz jej wysokosci w danym roku.

Wysoko$¢ Premii rocznej moze by¢ w szczegdlnosci uzaleznione od wysokosci zysku z
dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) oraz skorygowanego o
rozliczenie dofinansowan do projektow rozwojowych i srodkéw trwatych oraz zdarzenia
jednorazowe, wygenerowanego przez Grupe Kapitatowg VIGO w danym roku obrotowym
VIGO i wskazanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
VIGO za ten rok obrotowy, zbadanym przez biegtego rewidenta, co do ktdrego biegty
rewident wyda w tym zakresie pozytywng opinie i raport.

Warunkiem wyptaty Premii rocznej moze by¢ w szczegdlnosci osiggniecie przez Spotke
odpowiednich celdw finansowych, technologicznych i operacyjnych, adekwatnych do
celéw strategii Spotki. Cele finansowe, technologiczne i operacyjne zostang okreslone w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej i mogg one obejmowac w szczegdlnosci nastepujgce
wskazniki:

* Finansowe — takie jak poziom przychoddw Spétki (w odpowiednich segmentach
i rynkach geograficznych), wskazniki efektywnosci finansowej (np. ROE, ROIC)
czy inne wskazniki finansowe

= Technologiczne — zwigzane z osiggnieciem okres$lonych kamieni milowych w
strategicznych projektach Spotki

= Operacyjne — wskazniki efektywnosci operacyjnej, zwigzane np. z wydajnoscig
produkgcji, poziomem uzyskoéw, wykorzystaniem parku maszynowego czy
zwigzane z efektywnos$cig sprzedazy — np. pozyskaniem okreslonej pozycji na
rynku lub zdobyciem istotnych klientow. Wskazniki operacyjne mogg rowniez
dotyczy¢ wptywu Spotki na stan $rodowiska naturalnego.

Przy doborze warunkéw wyptaty Premii rocznej Rada Nadzorcza moze wzigé pod uwage
cele strategii VIGO, jak roéwniez kryteria zwigzane z uwzglednianiem intereséw
spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki.
Metoda stosowana dla okreSlenia czy kryteria przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia zostaty spetnione polega na badaniu sprawozdania finansowego przez
biegtego rewidenta i wydaniu w tym zakresie pozytywnej opinii i raportu dotyczacego
takiego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VIGO.

W przypadku zaprzestania petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu w danym roku obrotowym
VIGO, Premia roczna przystugiwac bedzie w wysokosci proporcjonalnej do okresu od 1
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stycznia danego roku obrotowego VIGO do ostatniego dnia miesigca, w ktérym doszto do
zaprzestania petnienia ww. funkcji.

Polityka nie przewiduje szczegdinych zasad zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia — w przypadku zaistnienia takiej potrzeby VIGO bedzie zada¢ zwrotu
takich skfadnikéw na podstawie ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa w tym w
szczegolnosci Kodeksu cywilnego.

4. Wynagrodzenie dla Cztonkow Zarzadu w formie instrumentéw finansowych

a)

b)

Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w organizowanych przez Spotke programach
motywacyjnych, w ramach ktérych moze im zostaC przyznane prawo do objecia
instrumentow finansowych uprawniajgcych do objecia akcji Spétki lub bezposrednio
objecia akcji Spétki. Programy motywacyjne ustanawiane sg przez Walne Zgromadzenie
w formie odrebnej uchwaty i majg na celu zwiekszenie wartosci Spotki i umozliwienie
kluczowym pracownikom Spétki (w tym Cztonkom Zarzadu) partycypacji w oczekiwanym
wzroscie wartosci Spdtki, majgc na uwadze dlugoterminowe interesy oraz stabilnos¢
Spotki.

Program motywacyjny moze by¢ uchwalany na okres kilku lat obrotowych, przy czym
instrumenty finansowe mogg by¢ przyznawane za kazdy rok obrotowy trwania programu.
Akcje zbywane sg na zasadach okreslonych we wtasciwych przepisach dotyczacych obrotu
instrumentami finansowymi. Instrumenty finansowe uprawniajgce do objecia akcji moga
by¢ zbywane tylko na rzecz Spétki. Instrumenty finansowe podlegajg dziedziczeniu.
Kluczowe warunki i zasady danego programu okreslane sa w uchwale Walnego
Zgromadzenia oraz regulaminie danego programu.

5. Stale i zmienne sktadniki wynagrodzen, premie i inne $wiadczenia pieniezne i
niepieniezne, ktdre mogq by¢ przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej

a)

b)

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wylgcznie state miesieczne wynagrodzenie,
ktdrego wysoko$¢ okreslana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg zadne zmienne skiadniki wynagrodzen,
premie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne. Nie sg przewidziane wynagrodzenia,
nagrody lub inne korzysci wynikajace z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Spétki.

6. Wyjasnienie w jaki sposéb warunki ptacy i pracy pracownikéw VIGO innych niz
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione przy ustanawianiu
Polityki

a)

b)

VIGO podlega ryzyku utraty kluczowych pracownikéw. Ze wzgledu na wysokie
zaawansowanie technologiczne produktdw Spotki, do ich wytworzenia wymagana jest
kadra posiadajgca wysokie kwalifikacje oraz dtugoletnie do$wiadczenie. Kompetencje,
wiedza i doswiadczenie pracownikdbw s3 jedng z najwazniejszych przewag
konkurencyjnych VIGO, z tego wzgledu odejscie ktoéregos z kluczowych pracownikéw,
moze powodowac trudnosci w procesie produkcyjnym, opdznienia w dostawach oraz
pogorszenie jakosci produktéw a tym samym negatywnie wptynaé na wyniki finansowe i
obnizy¢ wartos¢ Spétki dla akcjonariuszy. Spoétka, w celu minimalizacji powyzszego ryzyka
stosuje atrakcyjny system premiowy dla pracownikdw oraz zapewnia mozliwo$¢ dalszego
rozwoju i pracy przy unikalnych zagadnieniach technicznych. W sposéb ciggly
prowadzona jest ocena pracownikdw, ich kompetencji oraz realizowany w sposob
planowy rozwdéj pracownikéw, a takze dokonywana jest selekcja oséb awansowanych na
stanowiska menedzerskie.

Doskonale wyksztatcona oraz doswiadczona kadra jest istotng przewaga konkurencyjng
firmy. VIGO zatrudnia specjalistow posiadajgcych wysokie kwalifikacje z zakresu

strona4z7



c)

interdyscyplinarnych dziedzin technicznych, w tym profesora, wielu doktoréw oraz
inzynieréw.

VIGO, uchwalajac Polityke, daje réwniez sygnat swoim pracownikom, iz organy
korporacyjne VIGO sg wynagradzane w sposob klarowny i jawny. Wszelkie premie dla
Zarzadu sg uchwalane z uwzglednieniem zyskownosci VIGO, a wiec réwniez przy petnej
ochronie wynagrodzen pracowniczych.

Rozdziat 4 — Stosunki prawne lgczace Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spotka

1. Umowy z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

a)

Obecnie obowigzujgce umowy o prace z Cztlonkami Zarzadu zostaty zawarte na czas
nieokreslony i nie dotyczg one petnienia funkcji w Zarzadzie. Mogg one zostac rozwigzane:
i. przez VIGO za trzymiesiecznym wypowiedzeniem skutkujgcym na koniec miesigca
kalendarzowego;
ii.  przez Pracownika za wypowiedzeniem okreslonym w Kodeksie pracy;
iii. przez obie Strony za porozumieniem stron.

b) Odwotanie Pracownika z funkcji Czlonka Zarzadu stanowi uzasadniong przyczyne

wypowiedzenia umowy o prace przez VIGO, chyba ze nastgpito to z przyczyn
uzasadniajgcych rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia. W przypadku
rozwigzania umowy o prace na skutek wypowiedzenia przez VIGO Pracownikowi
przystugiwa¢ bedzie prawo do odprawy w wysokosci wynagrodzenia za okres szesciu
miesiecy, przy czym dla celéw obliczenia tej odprawy przyjmuje sie miesieczne
wynagrodzenie Pracownika, ustalone wedtug zasad obowigzujgcych przy obliczaniu
ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy. Wyptata odprawy nastapi nie pézniej
anizeli z uptywem 7 (siedmiu) dni od dnia, z ktérym umowa ulegta rozwigzaniu.
Pracownikowi nie przystuguje prawo do rzeczonej odprawy, w przypadku gdy rozwigzanie
przez VIGO nastgpito w zwigzku z:
iv.  naruszeniem przez Pracownika obowigzkdw wynikajgcych z umowy, Statutu VIGO
lub Regulaminu Zarzadu VIGO; lub
v.  popetnieniem przez Pracownika przestepstwa lub wykroczenia na szkode VIGO,
stwierdzonego prawomocnym orzeczeniem sadu; lub

vi.  popetnieniem przez Pracownika z winy umysinej innego przestepstwa Sciganego
z oskarzenia publicznego, stwierdzonego prawomocnym orzeczeniem sadu; lub
vii.  wyrzadzeniem przez Pracownika VIGO szkody stwierdzonej prawomocnym
wyrokiem sadu o zasadzenie odszkodowania; lub
viii.  innymi powodami stanowigcymi podstawe do rozwigzania umowy o prace bez

wypowiedzenia, zgodnie z przepisami prawa pracy.

Dodatkowo, w czasie trwania zakazu dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu stosunku
pracy (do 1 roku od ustania stosunku pracy) tytutem odszkodowania Pracownikowi
przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci stanowigcej 40% (czterdziesci
procent) dotychczas otrzymanego przez Pracownika wynagrodzenia miesiecznego, przed
ustaniem stosunku pracy przez okres odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu
konkurencji. Wynagrodzenie to jest pfatne z dotu w miesiecznych ratach, w terminie do
15 dnia kazdego miesigca, przelewem na rachunek bankowy wskazany VIGO przez
Pracownika. W przypadku zmian w skiadzie Zarzadu konieczne moze okazaé sie
dokonanie aktualizacji Polityki w tym zakresie.

2. Stosunek prawny faczacy Cztonka Rady Nadzorczej z VIGO oraz okres i warunki
rozwigzania tego stosunku prawnego

Cztonkowie Rady Nadzorczej VIGO powotani sg na 3-letnig kadencje wspdlng, na podstawie
odpowiednich uchwat Walnego Zgromadzenia i mogg zosta¢ odwotani zgodnie ze Statutem i

strona5z7



strona6z7

wihasciwymi przepisami Kodeksu spdtek handlowych. Nie sg zawarte i nie przewiduje sie
zawarcia umow przez VIGO z Cztonkami Rady Nadzorczej.

Rozdzial 5 — Pozostate postanowienia Polityki

1. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia
oraz przegladu Polityki

Informacje zawarte w Polityce zostaly przygotowane przez Zarzad. Projekt Polityki zostat
poddany pod obrady i gtosowanie Walnego Zgromadzenia po uprzednim rozpatrzeniu i
zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza. Analogicznie wygladat proces uchwalanie zmian w
Polityce. VIGO wyptacac bedzie wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie
z Politykg. Uchwata w sprawie Polityki bedzie podejmowana przez Walne Zgromadzenie nie
rzadziej niz co 4 lata. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez
Walne Zgromadzenie. Polityka zostanie zrewidowana i ewentualnie zaktualizowana w
szczegodlnosci w przypadku zmian osobowych w skfadzie Zarzadu, zmiany obowigzujgcych
przepiséw lub Celu.

2. Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z
Polityka lub zarzadzania takimi konfliktami

VIGO wyptaca wynagrodzenie Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z
Politykg lub zgodnie z odpowiednimi przepisami Ustawy, w przypadkach, gdy majg one
zastosowanie.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest sporzadzaé corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z Politykg. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej. Sprawozdanie winno zostaé
przygotowane zgodnie z Ustawag. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. W przypadku spetnienia
sie przestanek z art. 90g ust. 7 Ustawy, nad sprawozdaniem zostanie przeprowadzona
dyskusja przez Walne Zgromadzenie. VIGO jest zobowigzane do Scistego przestrzegania
przepisow Ustawy w zakresie postepowania z rzeczonym sprawozdaniem przygotowanym
przez Rade Nadzorcza.

Sporzadzanie przez Rade Nadzorczg zgodnie z Ustawg sprawozdan i poddanie ich pod
gtosowanie lub pod dyskusje Walnego Zgromadzenia umozliwi akcjonariuszom petng kontrole
nad systemem wynagrodzen i wazenie interesow podmiotdow uczestniczacych w
korporacyjnym fadzie VIGO.

3. Wskazanie, w jaki sposdb Polityka przyczynia sie do realizacji Celow

Zarzad przyczynia sie do dtugoterminowego sukcesu VIGO. Przewidziany Politykg system
premiowy wynagradzania Cztonkdw Zarzadu, oparty w szczegdlnosci o procentowy udziat w
zysku z dziatalnosci operacyjnej VIGO, ma motywowac Cztonkow Zarzadu do przyczynienia
sie do dalszego rozwoju VIGO i realizacji strategii, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci VIGO oraz nie wigze sie w catosci lub w duzej mierze z celami krétkoterminowymi.
Mozliwo$¢ wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w formie instrumentéw finansowych przyczynia
sie do zwiekszenia efektywnosci zarzadzania Spdtka poprzez dtugotrwate zwigzanie Cztonkdw
Zarzadu ze Spoétka. Zapewni to utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego prowadzenia
spraw Spotki. State wynagrodzenie miesieczne dla Cztonkéw Rady Nadzorczej uniezaleznia
system kontroli m.in. realizacji Celu od biezacej sytuacji VIGO.

4. Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiazujacej
polityki wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostaly w niej uwzglednione tres¢



uchwaly, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, lub wyniki dyskusji, o ktorej
mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy

Kluczowe zmiany w polityce wynagrodzen dotyczg mozliwosci elastycznego ksztattowania
sktadnikow zmiennych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, tak aby odpowiadaty one aktualnej
sytuacji Spotki oraz aktualnym celom i wyzwaniom stojgcym przed Spotkg. W szczegdlnosci
rozszerzono katalog potencjalnych wskaznikdéw finansowych i niefinansowych, ktére moga
mie¢ wptyw na okreslanie wysokosci premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu.

Dodatkowo w Polityce wprowadzone zostaty zmiany zwiekszajace jej przejrzystos¢ i
czytelnosé.

Upowaznienie dla Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade
Nadzorczg do uszczegdtowienia nastepujgcych elementdw Polityki:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
$wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac przyznane Cztonkom Zarzadu,

b) ustalenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia, w tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spéiki i ich likwidowanie,

c) ustalenia okresow odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spétke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania
Polityki.

Odstgpienie od czasowego stosowania Polityki nastepuje na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej podjetej na wniosek Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej. Uchwata Rady
Nadzorczej powinna okresla¢ co najmniej:

a) przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ czasowego odstgpienia od stosowania Polityki,
b) okres, na jaki zastosowano czasowe odstgpienie od stosowania Polityki,
c) zakres czasowego odstgpienia od stosowania Polityki.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ catej Polityki lub wskazanych przez
Rade Nadzorczg postanowien Polityki.
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