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EXECUTIVE SUMMARY NIGO

PHOTONICS

PODSUMOWANIE OSIAGNIEC W 2021

« Najwyzsze w historii VIGO wyniki finansowe: przychody ze sprzedazy 71,5 min zt (+34% r/r),
EBITDA skorygowana 29,1 min zt (+19% r/r), wynik netto* 24,3 min zt (+35% r/r)

« Utrzymanie wysokiej marzowosci: marza EBITDA skorygowana 41%
| marza netto skorygowana 34%

« Wzrost przeptywow z dziatalnosci operacyjnej r/r do 24,1 min zt i zwiekszenie naktadow
inwestycyjnych do 29,8 min zi

- Publikacja strategii rozwoju VIGO do 2023 i 2026

« Znaczgcy wzrost mocy produkcyjnych - wolumen produkcji detektorow zwiekszyt sie
0 +46% r/r do 12,2 tys. szt.

- Kontynuacja budowy nowego cleanroomu dla technologii produkcji chipow detekcyjnych
- przewidywana finalizacja na Q1 2022

Materiaty epitaks;ji Detektory fotonowe

« Rozwydj i stabilizacja nowych technologii oraz komercjalizacja dotychczasowych i nowych
produktow zgodnie z Inicjatywami przyjetymi w Strategii 2026

« Uruchomienie oddziatu w USA w celu zwiekszenia udziatow VIGO na tamtejszym rynku
« Dalszy rozwoj kanatdw sprzedazy poprzez pozyskanie nowych, 5. dystrybutorow

« Aktywny udziat w 10. miedzynarodowych konferencjach i targach branzowych

« Rozwiniecie medidw spotecznosciowych

» Stworzenie nowego brandu VIGO PHOTONICS

« Otrzymanie prestizowych nagrod rynkowych i wyroznien

Moduty detekcyjne ' a

« Perspektywiczny rynek pozwalajgcy na utrzymanie dynamiki wzrostéw w kolejnych okresach

*W celu zapewnienia porownywalnosci danych z poprzednimi okresami w sprawozdaniu zarzgdu podano rowniez wynik netto skorygowany o zdarzenia jednorazowe (nieuwzgledniajgcy ujecia aktywa z tytutu podatku odroczonego)




VIGO W SKROCIE NIGO

PHOTONICS

VIGO to Swiatowy lider wysoko technologicznych rozwigzan - najbardziej zaawansowanych
35 lat doswiadczenia fotonicznych detektoréw sredniej podczerwieni, modutow im dedykowanych oraz materiatow
i dziatalnosci potprzewodnikowych

Siedziba w Polsce

oraz oddziaty w USA i na Tajwanie @ Dziatalnos¢ na szybko | Ambitna strategia rozwoju

3 rozwijajgcym sie rynku pozwalajgca utrzymac 20-30%
. podczerwieni tempo rozwoju rocznie
26 dystrybutorow w 1 9 krajach

wspierajgcych sprzedaz rozwigzan Unikalna technologia Relacje biznesowe z globalnymi
| innowacyjne, wysokiej klasy korporacjami (m.in. Safran,
rozwigzania, dostosowane Emerson, Caterpillar, TRUMPF)

220 wysoko wykwalifikowanych 85 do potrzeb klienta
| doswiadczonych ekspertow ” Ponad 2,5-krotne zwiekszenie
(1 profesor, 14 doktorow i >60 inzynierow) D 6,5 tys. m2 powierzchni przychoddéw i wyniku EBITDA
produkcyjnej - kompletna linia /¥ (8) W przeciggu ostatnich 5 lat
ooo produkcyjna dla potprzewodnikow (2017-2021)
Od 201 4 obecnos¢ na GPW
[®°\ 6 detektorow z sukcesem

wykorzystanych w misjach

Wsparcie stabilnych, dtugoterminowych
akcjonariuszy



GLOBALNY ZASIEG DZIALALNOSC NIGO

PHOTONICS

WSPOLPRACA Z GLOBALNYMI KORPORACJAMI | FIRMAMI PODZIAtL RYNKU 2021
SEKTORA BEZPIECZENSTWA
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Safran Aerotechnics Emerson Electric Co.

(Amunicja Inteligentna) (Przemystowe Analizatory Gazow) wsx&
10%

DAL
CATERPILLAR

Caterpillar TRUMPF
(Systemy Bezpieczenstwa Kolei) (Lasery Przemystowe )

Dostawca komponentow typu high-tech
dla najbardziej wymagajgcych klientow

Wspotpraca z 26 dystrybutorami w 19 krajach
esa % wspierajgcych komercjalizacje rozwigzan i produktow VIGO

European Space Agency



LISTED ON

GPW \NIGO

WARSAW STOCK EXCHANGE PHOTONICS

SZYBKI ROZWO)] &

WYNIKI | CELE FINANSOWE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (MLN Zt)

« Potrojenie przychodow ze sprzedazy w ciggu 4 lat. W 2021 wzrost 0 34% do 71,5 min z,
znacznie powyzej branzy

« Utrzymanie wysokich poziomdw rentownosci:
- EBITDA powyzej 40%

71,5
53,5
42,9
+ Rentownos¢ netto (bez podatku odroczonego) powyzej 34% 37,4
» Ambitne cele finansowe na kolejny 3-letni okres: o 256 254 212
« Utrzymanie marzy brutto >60%
» Utrzymanie marzy EBITDA >40% I I I I

« Skumulowana znormalizowana EBITDA za okres 2021-2023 >103 min zt
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CELE FINANSOWE NA OKRES 2021-2023 KURS AKCJI VIGO SYSTEM S.A. (Zt)

[tys. z4] 2020 2021 2022 2023 J00
800
Przychody ze sprzedazy 53 451 67 000 80 000 100 000 200
Zysk brutto 35615 44 890 51 200 62000  °%
500
Rentownosc brutto 67% 67% 64% 62% 400
300
Znormalizowana EBITDA 24 918 29 500 33 500 40 000 200
Rentownos¢ EBITDA znorm. 47% 449% 42% 40% P

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




FECHNOLOGIA | PRODUKTY = PROCESY NIGO

PHOTONICS

KOMPLETNA LINIA DO PRODUKCJI POLPRZEWODNIKOW | URZADZEN FOTONICZNYCH (OD BLISKIE) DO DALEKIE] PODCZERWIENI)

2. PROCESSING 3. PACKAGING 4. INTEGRACJA Z ELEKTRONIKA

SYSTEM

POLAND'S
FIRST VCSEL
Produkcja warstw potprzewodnikowych Processing chipow detektorow Zautomatyzowany montaz, pakowanie Elektronika zintegrowana
ze zwigzkow II-VIi lll-V MCT i llI-V oraz chipéw laserowych | charakterystyka kompletnych z detektorem podczerwieni™
metodg MOCVD oraz MBE (VCSEL) detektorow podczerwieni kompletne-modusty

detekcyjne




KEUCZOWE WYDARZENIA

WOJNA W UKRAINIE

Wptyw na przyszte wyniki:

Marginalna sprzedaz na rynek rosyjski
(ok. 250 tys. zt w 2021; 0,3% udziatu w przychodach ogotem)

Sprzedaz detektorow podczerwieni nie jest objeta sankcjami,
aczkolwiek konieczna bytaby weryfikacja koncowego uzytkownika
(zakaz sprzedazy do zastosowan lotniczych i kosmicznych)

Brak sprzedazy na rynek ukrainski

Nowe ryzyka w dziatalnosci Spotki:

Istotne dostawy komponentow z rynku rosyjskiego
(ok. 7 min zt w 2021)

Ryzyko wydtuzenia terminow dostaw i/lub ograniczenia
dostepnosci komponentow

Podjete rozmowy z dostawcami na temat mozliwosci relokacji
produkcji; kwalifikacja alternatywnych dostawcow w trakcie

NIGO

PHOTONICS




KEUCZOWE WYDARZENIA

PANDEMIA COVID-19

Sytuacja wewnetrzna:
= Trudny poczgtek 2021 oraz ponownie Q4 2021

= Stosunkowo wysoki poziom zaszczepienia wsrod zatogi,
co skutecznie zmniejszyto absencje pracownikow w H2 2021

= Obecnie ryzyko dla dziatalnosci Spotki marginalne

= W H1 2021 stosowana byta praca zmianowa w celu utrzymania
ciggtosci i terminowosci produkcji; od Q4 normalny tryb pracy, bez
zasadniczych przestojow

Otoczenie:
= Brak problemow po stronie klientow
= Wydtuzone terminy dostaw oraz rosngce ceny komponentow

= Spotka skutecznie zarzgdza dostawami

NIGO

PHOTONICS




PUBLIKACJA STRATEGII ROZWOJU DO 2023 | 2026 N IGO

PHOTONICS

STRATEGIA VIGO 2026 - zidentyfikowany szereg szans biznesowych pozwalajgcy na realizacje ambicji wzrostowych do 2026

« Nowa Strategia VIGO na lata 2021-2026 ogtoszona 16 czerwca 2021
« Nowe kierunki dziatan oparte o nowe technologie (zrodta podczerwieni, systemy optoelektroniczne i uktady scalone): etap | i etap Il

PORTFEL INICJATYW WZROSTOWYCH - ZAKLADANE SCIEZKI ROZWO)U (MLN Zt)

350
CELE VIGO DO KONCA 2023
300
- Kontynuacja rozpoczetych projektow rozwojowych
« Rozwoj baz (technologicznej i technicznej) wspolnych dla kluczowych inicjatyw prowzrostowych
poprzez inwestycje w R&D i uniwersalng infrastrukture 250
« Dokonanie, m.in. w oparciu o efekty projektow R&D, analize sytuacji rynkowej, wyboru najbardziej
perspektywicznych i najlepiej rokujgcych inicjatyw wzrostowych na i od 2026 500
oraz przygotowanie planu inwestycyjnego niezbednego dla ich realizacji
SZACOWANY POTENCJAL WZROSTOW WYNIKOW ZARYSOWANY W STRATEGII -
« 2021*:67 min zt przychoddw i 29,5 min zt EBITDA —
. 2022: 80 min z} przychodéw i 33,5 min zt EBITDA Ftap | Ftap ll:
' min zr przycho O\{V | . = MiN 2z rOZWéj teChnOIOgii detektorow I”-V, I Wejécie Nna poziom Systeméw 100
« 2023: 100 min zt przyChOdOW | 40 mIn zt EBITDA jré,del» promieniowania oraz matena}éw OptoelektronicznyCh, uktaddw ScalonyCh
potprzewodnikowych pod te aplikacje oraz matryc podczerwieni %
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 020N

B Detektory i moduty MCT Detektory i moduty IlI-V  m Materialy potprzewodnikowe i VCSEL Zrédia sredniej podczerwieni  m Systemy (PIC) m Matryce

*W 2021 Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 71,5 min zt oraz EBITDA 31,1, co oznacza odpowiednio wiecej o 4,5 min zti 1,6 min zt w stosunku do zatozen w strategii na ten rok




ORUCHOMIENIE ODDZIALU W USA

EKSPANSJA NA RYNKU USA - ZWIEKSZENIE UDZIALOW VIGO

« Q32021 - utworzenie spotki VIGO Photonics US: zatrudnienie CEQO,
budowa zespotu, rekrutacje

Q4 2021 - wdrazanie strategii sprzedazowej, dystrybucyjnej
| marketingowe]

Q1 2022 - otwarcie biura i rozpoczecie bezposredniej sprzedazy do klientow

Scott Riggi, CEO VIGO Photonics Inc.

- ’ - A"“':
,“ ™ USA SOUTH & MEXICO

NIGO

PHOTONICS

ZAI’.OiEN!A BIZNESOWE EKSPANSJI NA RYNEK
AMERYKANSKI | AZJATYCKI

« VIGO Photonics USA: przyspieszenie rozwoju VIGO

na rynku amerykanskim, gtebsza eksploracja rynku
zamowien publicznych w USA

« VIGO Photonics Taiwan: przyspieszenie wzrostu

na rynkach azjatyckich, zdobycie kluczowych klientow
na produkty i ustugi epitaksji

INICJATYWY EKSPLORACJI NOWYCH RYNKOW
APLIKACYJNYCH

Lepsze rozpoznanie nowych, masowych rynkow
dla sensorow podczerwieni

/dobycie partnerow i kluczowych klientow do
rozwoju nowych technologii

/budowanie oferty dla nowych aplikagji



OMOWY Z NOWYMI DYSTRYBUTORAMI N IGO

PHOTONICS

NOWI DYSTRYBUTORZY W 2021 . DYSTRYBUTORZY VIGO NA SWIECIE
- ROZWINIECIE KANALOW SPRZEDAZY

% DYNOTECH INSTRUMENTS PVT LTD 26 firm w 19 krajach
INDIE
A\l 4 NANOR AB
DANIA/
SKANDYNAWIA
ad ACAL BF
G~
REGION DACH
=
@ LASTEK PTY LTD.
AUSTRALIA | OCEANIA
TME

s

ZASIEG GLOBALNY




ODZIAE W TARGACH | ROZWINIECIE MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYC N IGO

PHOTONICS

AKTYWNY UDZIAt W KONFERENCJACH | TARGACH BRANZOWYCH | e _ ' - \l |GO

e EPIC PHOTONICS+ (Online) - prelekcja o supersieciach Ill-V, wirtualne stoisko SYSTEM

| 5 chat-roomow tematycznych
« OPIE'2021 (Japonia) - wsparcie dystrybutora
« MSPO (Polska) - promocja matryc oraz detektorow do aplikacji militarnych
« CIOE (Chiny) - wsparcie dystrybutora
« Photonics Days Berlin (Niemcy) - prelekcja oraz firmowe stoisko
e SPIE Photonics West 2021
+ EPIC Photonics Plus MWIR and LWIR detectors for
« VIGO Webinar: Product roadmap 2021

- | | 3 spectroscopy

« VIGO Webinar: RoHS compliant Superlattice Detectors Thursday, October 07
Noc Innowacji w VIGO System - w ramach Digital Festiwalu < Vicosystem for medica

application

)
NN VICO Syzer Infrarad detectoes ard oatecton
- - moduies at MWIR and LWIR spectal mnges can be
- i ADS used b @ wite variety of bislogical,
2 . biodechnoliogical and madicad applicationa,

#3° October 4th - 7th | 2021

| PHOTONICS DAYS W=
] Berlin Brandenburg
Innovationc 2 e

Targi branzowe i konferencje sg doskonatg okazjg do przedstawienia oferty innowacyjnych SRR S s sassatons. SYSTEM 0
. s . Ve o ¢ c . e . y . £ &7 mmnmmh@m
rozwigzan i produktow VIGO przedstawicielom wielu branz i nauki z catego swiata e ‘j 9
ZWIEKSZONA AKTYWNOSC | PROMOCJA BRANDU W MEDIACH BRANZOWYCH . ... ..o l e - —p
vw-ai:: L:I::'l gt 11‘:’«::?‘3#. o::flm; at 0§ ' w7 y m
» Compound Semiconductor, Electro Optics, AZO Sensor, Semiconductor Today, et e e \ .
Photonics Media, Laser Focus World Bttt Sy e - PHOTONICS+

17 + 18 February 2021  FLEETIEvents :g IC

. Supersieciowe Detektory InAs/INAsSb - duza kampania promujgca nowy typ detektorow I

Mark your calendar for the EPIC PHOTONICS+ virtual exhibition and conference!
irst VIGO System webinar in 2021} », . = -

ROZWINIECIE MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH —— :\' A\ \ 3

VICO Systom products 2021-2022 madmep

2ich the recording from e frat VICO wabingr In ; \“CO
IV,

SYSTEM

e LinkedIn - 2084 obserwujgcych (+271 w Q4) obserwujgcych
« Twitter — uruchomienie profilu VIGO w Q1 i 143 obserwujgcych



STWORZENIE NOWEGO BRAND U pNICIORE

DYNAMICZNY ROZWO)J FIRMY, OTWARCIE SIE NA NOWE
TECHNOLOGIE ORAZ POWSTANIE PIERWSZYCH
ODDZIALOW VIGO SYSTEM W AZJlI ORAZ AMERYCE
POLNOCNEJ, SKLONILY DO STWORZENIA JEDNEGO
GLOBALNEGO BRANDU JAKIM JEST VIGO PHOTONICS

Podjete dziatania:

Kreacja nowego brandu tgczgcego VIGO
System, VIGO Photonics Taiwan, VIGO
Photonics Corp.

Stworzenie nowego logotypu i systemu
identyfikacji wizualnej

Zastrzezenie znaku stownego oraz znaku
graficznego VIGO Photonics

Wdrozenie nowej identyfikacji wizualnej
w komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;

Planowana zmiana nazwy firmy z VIGO
System S.A. na VIGO Photonics S.A. w czerwcu
2022

OTONICS \"GO

PHOTONICS

NOWY

B NIGO

PHOTONICS

NIGO

PHOTONICS
DOTYCHCZ%?{(;\I('V[\; wiGO

SYSTEM

NGO

SYSTEM



“PROCESSING 2.0 - BUDOWA NOWEGO CLEANROOMU NIGO

PHOTONICS

CEL INWESTY(CJI

1. Zwiekszenie powtarzalnosci produkgji

2. Technologia produkcji chipow detekcyjnych
3. Obnizenie kosztoéw produkgji
4

Sprostanie najwyzszym wymaganiom jakosciowym
(przemyst wojskowy, kosmiczny, potprzewodnikowy)

ZAKRES: modernizacja obecnej hali technologicznej VIGO i budowa cleanroomu
oraz dodatkowe wyposazenie produkcyjne

CAPEX: ~34 min zt

FINANSOWANIE: srodki wtasne, kredyt 2 min EUR oraz dofinansowanie
w ramach POIR (6 min zi)

POSTEP
= Kwiecien 2021 - zakonczenie rozbudowy hali technologicznej
= Czerwiec 2021 - podpisanie umowy z wykonawcg instalacji cleanroomowych

= Listopad 2021 - zakonczenie pierwszej fazy budowy i oddanie pomieszczen
cleanroomowych do uzytku

= Grudzien 2021 - uruchomienie produkcji w cleanroomie

= Luty 2022 - zakonczenie Il fazy przebudowy i petne uruchomienie produkgji

= Marzec 2022 - rozliczenie projektu




NICJATYWA DETEKTOROW MCT

ROZWO) TECHNOLOGII
Cel Inicjatywy

« Eksploatacja rynku w fazie jego stopniowego zaniku poprzez
poprawe procesu customizacji oraz eksploracji niepokrytych
nisz rynkowych.

» Stabilizacja technologii detektorow wieloelementowych,
wdrozenie rozwigzan cyfrowych, rozwoj produktéw pod
zastosowania wojskowe i kosmiczne.

Osiggniecia w 2021

« Uzyskano pierwsze produkty oparte na nowych technologiach
zastosowanych w jednym ciggu produkcyjnym. Wykorzystano
m.in.: automatyczng stacje pomiarowg, automatyczny flip-chip,
nowe zrobotyzowane stanowisko do klejenia okien i obudow.

« Opracowano technologie hermetyzacji prozniowej, ktéra
umozliwia zastosowanie detektorow w podwyzszonej
temperaturze otoczenia przy jednoczesnym zwiekszeniu
parametrow.

Plany na 2022

« Optymalizacja dotychczasowej gamy produktowej na nowy
technologiach processingu i montazu.

- Wdrozenie nowej serii produktowej opartej na detektorach
hermetyzowanych prozniowo.

KOMERCJALIZACJA - PRZYKLADOWE PROJEKTY

Klient

TRLS5 TRL 6 TRL 7

Koncepcja Demon-
produktu strator

Prototyp

NIGO

PHOTONICS

TRL9
Wdrozenie
u klienta do produkcji

Zastosowanie: transport kolejowy
Potencjat: >2 min EUR/rok

Zastosowanie: przemyst
potprzewodnikowy
Potencjat: ~1 min EUR/rok

20\22/> 2 i/> 200

Zastosowanie: detekcja gazow
Potencjat: ~ 1 min EUR/rok

2022/ 2023/
2023 2024
2023 2023
2022 2023




NTCIATYWA DETEKTOROW 111-V INAsSbH NIGO

PHOTONICS

ROZWO) TECHNOLOGI!I KOMERCJALIZACJA - PRZYKLADOWE PROJEKTY
Cel Inicjatywy

TRLS5 TRL 6 TRLO

 Zdobycie pozycji nr 1 na rynku producentow detektoréow III-V TRL 7

w zakresie MidIR. Wdrozenie technologii supersieciT2SL Azt
(dorownanie parametrom MCT), osiggniecie parametrow
technicznych lepszych od konkurencji w catym zakresie MidlIR.

Osiggniecia w 2021
» Demonstratory oparte na fotorezystorach i fotodiodach Zastosowanie: detekcja gazéw 091 091 091 5099 2022/

Su per5|ec|ov\/cych_ | Potencjat: >2 min EUR/rok V V V 2023

{ ‘ ' : y 4 . . ° 4 . .\ .=7. “?ui] 1 Ez S
, e 5" o R N astosowanie: motoryzacja

« Moduty zintegrowane (detektor z przedwzmacniaczem) V

z detektorami 32 elementowymi dedykowane do spektroskopii

| systemow skanujgcych.
« Modut cztero-kanatowy z filtrami do detekcji gazow metodg NDIR.

Zastosowanie: monitoring emis;ji

Pla ny na 2022 Potencjat: ~ 1 min EUR/rok ZO 2022 2023 2024 2025
« Rozszerzenie oferty TMD o kolejne dtugosci fali oraz uzupetnienie V

0 rozwigzania cyfrowe.

Koncepcja Demon- Protot idacj Wdrozenie
produktu strator YP u klienta do produkc;ji

« Rozwoj detektorow supersieciowych dtugofalowych oraz rozwigzan
antyfringingowych.

« Optymalizacja kosztow rozwigzan dla detekcji gazow metodg NDIR.




NICIATYWA DETEKTOROW 111-V INnGaAs

ROZWO) TECHNOLOGII

Cel inicjatywy

« Wejscie na rynek detektordow IlI-V InGaAs
Osiggniecia w 2021

» Pierwszy prototyp detektora InGaAs 1.7um VIGO wysytany do
klienta

(3" 7
1]
DETEKTORY " F .[ ]
i ‘
| TYP i} Hj
| V-1.7 InGaAs e
| sk 5 Nr od TOOI do TOOS 1872 bex AR ramknigle w obudowie 2 oknem! wyslane da PO
vico systea 5.A. \JICO Koatakny: PATVPY AR
i vwe vigo.com.pl  WaTe pe 1E-8 ]
P %
CAP&CONTACT |Inos3Gao47As P=3-10"8 cm* !
150 nm 1
Bariera InP u.i.d.
100 nm n=2:10' cm?
e s wid. 2
ABSORBER e a‘:’ n=2:10" cm? =
P lattice matched to InP :
N N=3:10%cm? } e
BUFFER&CONTAC np lattice matched to InP - :.:
316 nm 1
SUBSTRATE I“P3(,1,°°) SI - 0012
...l

« Otrzymano finansowanie i rozpoczeto prace nad
projektem POIR, ktorego celem jest wytwarzanie sensorow

INnGaAs ze zintegrowang elektronikg ASIC na zakres 1.7-2.6um.

Plany na 2022

« Zakup technologii niezbednej do rozszerzenia oferty VIGO
o detektorach typu planarnego

- Walidacja prototypow exinGaAs i 1.7um u klientow

NIGO

PHOTONICS

KOMERCJALIZACJA - PRZYKLADOWE PROJEKTY

TRLS5 TRL 6 TRLO

Klient Koncepcja Demon- S Wdrozenie

produktu strator u klienta do produkc;ji

Zastospwanle: wojskowe 2021 2021 2021 2022/ 5023
Potencjat: >1 min EUR/rok V V V 2023

Zastosowanie: czujnik
biomedyczny w eIe_kt_ronlce 5021 2021 2022 2022/ 2023
konsumenckiej 2023
Potencjat: ~10 min EUR/rok V V

Zastosowanie: detekcja gazow 2022/
2022 2023
Potencjat: ~ 1 min EUR/rok 2> 2021V> > 2023




INTCIATYWA EPITAKSIA I11-V NGO

PHOTONICS

ROZWO) TECHNOLOGI!I KOMERCJALIZACJA - PRZYKLADOWE PROJEKTY

Cel Inicjatywy

« Zdobycie widocznosci na rynku ustug epitaksji, eksploracja nisz kL2 TRLG TRL9O

rynkowych na przyrzgdy fotoniczne (nowe VCSELe, nietypowe
rozwigzania). Dopracowanie technologii produkcji i charakteryzacji
VCSELI.

Osiggniecia w 2021
« Technologia struktur LW (Long-Wave) -VCSEL dla zastosowan Zastosowanie: te'e\fgsngtnikacia 5020 5021 5021 22%2223/ 22%22-1/
: : : optyczna -
telekomunikacyjnych (intranet). otenciat 23 min EUR/rok V V V
« Technologia struktur epitaksjalnych wysokoczestotliwosciowego
detektora komunikacyjnego.
t :-2@ L \,, injector -
: t o Zastosowanie: telekomunikacja
N plmicter | J optyczna - detektor 2020 2021 2021 22%2223/ 22%22‘1/
“ : ,‘ WS Potencjat: ~2 min EUR/rok V V V
T— il T Zastosowanie: wysokowydajne
== e/ F 4 s ogniwa fotowoltaiczne 2021 2021 2022 2022 2023
s i £ W = (zastosowania kosmiczne)
ISl 51 /,,,;‘\’szf‘ Potencjat: ~ 1 min EUR/rok V V V
S Space Solag¥Cells

Plany na 2022

Klient Koncepcja Demon- idacj Wdrozenie

produktu strator Prototyp u klienta do produkcji

« Wdrozenie do seryjnej produkcji opracowanych rozwigzan.




NHCJATYWA MATRYCOWA

ROZWO) TECHNOLOGII
Cel Inicjatywy

« Zdobycie pozycji gtbwnego dostawcy detektorow dla polskiego
wojska/przemystu zbrojeniowego, zdobycie klientdw poza Polska
(przemyst, kosmos).

« Opracowanie technologii produkcji matryc chtodzonych.
Osiggniecia w 2021

« Rozpoczecie realizacji projektu B+R zwigzanego z opracowaniem matryc
do zastosowan kosmicznych

« Pierwsze matryce SWIR opracowane na bazie materiatow
wyprodukowanych przez VIGO

NIGO

PHOTONICS

Projektowanie uktadow Hybrydyzacja z krzemowymi
ukradami odczytowymi

Cathode contact

Epitaksja warstw
T2SL




WYNIKI FINANSOWE NIGO

PHOTONICS

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ROCZNIE (TYS. Zt)

» Wzrost wolumenu sprzedazy o 46% r/r do ponad 12 tys. szt. 71497
detektorow i modutow detekcyjnych

« Wozrost przychodow ze sprzedazy o 34% do 71,5 min zt, w tym 49 889 53 451
sprzedaz detektorow do 67,2 min zt (+30% r/r)

oraz materiatow potprzewodnikowych do 4,2 min zt (+125% r/r)

« Najwieksze wzrosty:
 Techniki wojskowe +72% r/r 37 416
27 180
e Zastosowania przemystowe +31% r/r

« Transport +41% r/r 2017 2018 2019 2020

2021

. Materiaty pétprzewodnikowe +124% r/r B Moduty detekcyjne W Materiaty potprzewodnikowe

* W uk+az)d;|e geograficznym \évzro§ty narynku europejskim PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG APLIKAC)I W 2021 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG REGIONOW W 2021
0 54,5% i azjatyckim o 17,8% r/r; spadek na rynku amerykanskim

(-22%) zwigzany z mniejszymi przychodami z ustugi R&D (rozwaj (%) (%)

; 58%  55% go . 2,9% % 10,1% v
detektora do zastosowan medycznych). ' Nauka i medycyna m Afryka

/ m Pozostate 2,1% Ameryka

W Przemyst Australia i Oceania
32,4% - o
W Transport m Azja
43,5% m Wojsko m Europa
Warstwy m Polska
epitaksjalne

12,2% 71,9%




WYNIKI FINANSOWE NIGO

KOSZTY OPERACYJNE

PHOTONICS

KOSZTY OPERAYCJNE W 2020 | 2021 (TYS. Zt)

« Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2021 wzrosty o 28%
w porownaniu do 2020

« Najwiekszy wptyw na wzrost kosztéw miaty: 20 003

wzrost wolumenu produkcji, co wptyneto na zwiekszone koszty zuzycia
materiatow i energii (wzrost o 37% tj. 3,42 min zt)

wzrost zatrudnienia (wzrost o 23%) i zwiekszenia kosztow
wynagrodzen (wzrost o 28% tj. 4,37 min zt)

zwiekszona amortyzacja o0 0,5 min zt (7,96%), co jest zwigzane 12 775
z zakupem sprzetu w ramach inwestycji poczynionych w latach
wczesniejszych, jak rowniez zakonczeniem czesci projektow
badawczo-rozwojowych

zwiekszone koszty ustug obcych o 2,04 min zt (50%), co jest zwigzane
z otwarciem biur w USA i na Tajwanie oraz ze zwiekszeniem kosztow

remontow, utrzymania i konserwacji, kosztéw rekrutacji oraz reklamy

i marketingu 6107

; 1663 572

322 357 245 300

Amortyzacja Zuzycie Ustugi obce Wynagrodzenia Swiadczenia na Pozostate koszty Podatki i optaty
materiatow | rzecz rodzajowe
energi pracownikow

H 2020 m 2021




WYNIKI FINANSOWE NIGO

PHOTONICS

WYNIKI FINANSOWE EBIT | RENTOWNOSC EBIT W OKRESIE 2017-2021

 Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT): 24,72 min zt (+22% r/r). 32,9% 34,1% 32 7% S 34,6%
« EBITDA skorygowana: 29,1 min zt (+19% r/r). - o
« Zysk netto skorygowany o podatek odroczony: 24,3 min zt (+35% r/r).
« Zysk netto - istotny wptyw na wynik netto miaty nastepujgce pozycje:

« Ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego (+7,9 min z) 2017 2018 2019 2020 2021
EmEBIT =e=Rentownosc¢ EBIT

« Odpis na udzielone pozyczki dla spotek zaleznych (-1,0 min zt) L.
EBITDA SKORYGOWANA | RENTOWNOSC EBITDA W OKRESIE 2017-2021

« Dofinansowania do prac rozwojowych i sSrodkow trwatych 45,8%

(+4,7 min zi) 38,9% 38.2% 39,9% o 40,8%

24 472

C— S ®

e Rentownosc Spotki utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie:
* rentownosc¢ netto (od wyniku skorygowanego) w 2021 wyniosta 34%

« rentownosc EBITDA na poziomie 41%

* rentowno$¢ EBIT wyniosta 35% 2017 2o e o 2021

Hm EBITDA skorygowana —e—Rentownos¢ EBITDA skorygowana

14 292 17110

ZYSK NETTO SKORYGOWANY | RENTOWNOSC NETTO W OKRESIE 2017-2021
35,1% 34,8% 32.4% 33,8% 34,0%

¢ o — o

—_—

13 884

2017 2018 2019 2020 2021
mm Zysk (strata) netto skorygowany —e—Rentownos¢ netto skorygowana




WYNIKIFINANSOWE

PRZEPLYWY PIENIEZNE

Spotka generuje stabilne przeptywy finansowe

Z dziatalnosci operacyjnej uzyskano 24,1 min zt, na co wptyw miat
zwiekszony poziom naleznosci zwigzany z duzymi wolumenami sprzedazy
w grudniu 2021

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej otrzymano 15,0 min zt dofinansowan
ze srodkow publicznych, natomiast wydatki inwestycyjne wyniosty 49,6
mln zt (tgcznie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

w wysokosci 34,5 min zi)

W ramach dziatalnosci finansowej Spotka otrzymata 11,5 min zt
z kredytow inwestycyjnych oraz sptacita 8,1 mln zt rat kapitatowych
i 0,3 miIn zt odsetek

Rachunek Przeptywow Pienieznych [tys. zi]

Korekty razem:

Amortyzacja

/miana stanu rezerw

/Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

/miana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Pozostate

A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wptywy

Otrzymane dofinansowania

Wptywy z tytutu sprzedazy srodkow trwatych

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Wydatki na nabycie udziatow

Naktady na fundusze inwestycyjne

Naktady na niezakonczone prace rozwojowe
Udzielone pozyczki

B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy

Kredyty i pozyczki

Wydatki

Sptaty kredytow i pozyczek

Odsetki i prowizje

C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
D. Przeptywy pieniezne netto razem

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

NIGO

PHOTONICS

-282

6 /53
354

2 325
-7 981
2 469
-4202
24 131
15055
15053
2

-49 616

-29 394

-3 523
3 033
-18 298
-1 433
-34 561
11 469
11 469
-8 404
-8 092
-312

3 065
-7 365
5658

2021 2020

3105
6 244
2 244
-2 306
3114
300
-263
21192
10100
10 099
1

-26 023

-8 503

-2 512
-3 033
-11 975
0
-15923
1512
1512
-6 631
-6 238
-393
-5119
150

13022




WYNIKI FINANSOWE NIGO

PHOTONICS

NAKLADY INWESTYCYJNE/ CAPEX Naktady inwestycyjne poniesione w 2021 [tys. zi]
« Naktady w 2021 wyniosty 60 mIn zt (memoriatowo), 22 466
Z Czego najwazniejsze wydatki dotyczyty: 19 714

* Przebudowy cleanroomu (22,5 min z)
« Wydatkow R&D (19,7 min zi)

8 538
 Zaliczki na nowy reaktor MOCVD (8,5 min zt)
2 380

2 588 o 11334 2 481
 Plan na 2022 zaktada 63,4 mIn zt inwestycji, w tym: - — - -
! y J ! y | AIXTRON G4 MATERIALY DLA WYPOSAZENIE CLEANROOM  POZOSTALE VIGO VIGO INKUBATOR
, . FOTONIKI PRODUKC(JI PHOTONICS PHOTONICS
« Dokonczenie przebudowy cleanroomu - 5,5 mln zt TAIWAN USA
. Wdrozenie nowego MOCVD - 14,1 min z4 Naktady inwestycyjne planowane w 2022 [tys. zi]
« Wydatki R&D - 19,2 min zt
19 253
- Wydatki na zakup wyposazenia produkcyjnego - 16,2 min zt 16 186
_ 14 085
* Inwestycje poprzez VIGO Ventures - 5 min zt
5 500 5 000
2 411
m B
AIXTRON G4 MATERIALY DLA WYPOSAZENIE CLEANROOM POZOSTALE VIGO VIGO INKUBATOR
FOTONIKI PRODUKC(JI PHOTONICS PHOTONICS

TAIWAN USA




PERSPEKTYWY N\ IGO

PHOTONICS

PERSPEKTYWY KROTKOTERMINOWE
Plan na 2022
80 min zt przychodow, w tym:

* Przemyst - wzrost min. 30%, w szczegolnosci na rynku amerykanskim,
w aplikacjach zwigzanych z ochrong srodowiska, przemystem
potprzewodnikowym, mozliwy wiekszy wzrost w przypadku pozytywnej
walidacji nowych produktow po stronie klientow

« Transport - wzrost ok. 10% (Caterpillar + rynek chinski)

- Techniki wojskowe - w 2022 spodziewane mniejsze zamowienia
od Safran; tgcznie przychody ok. 10 min zt

- Nauka i medycyna - przychody na zblizonym poziomie co w 2021

. Materialy dla fotoniki - 1,5-2 mIn EUR | "
‘.'
Przestoj w produkcji na poczatku 2022 i Py N
« Q12022 z gorszymi wynikami r/r ze wzgledu na przestoj produkgji - ‘s ,_
ZwWigzany z przebudowg cleanroomu; zamowienia (poza zaplanowanymi EESses R
wczesniej) przyjmowane na Q2 2022 H




PERSPEKTYWY - PODSUMOWANIE \"GO

PHOTONICS

KONTYNUACJA REALIZAC])I STRATEGII 2023 1 2026 Z NACISKIEM NA EFEKTYWNOSC PRODUKCJI I INICJATYWY STRATEGICZNE W OPARCIU O UNIKALNE
TECHNOLOGIE VIGO | PRZYSPIESZENIE KOMERCJALIZACJI NOWYCH ROZWIAZAN NA SZYBKOROSNACYM, PERSPEKTYWICZNYM RYNKU

OTOCZENIE RYNKOWE

INWESTYCJE

TECHNOLOGIA

KOMERCJALIZACJA

WYNIKI FINANSOWE

Nowe branze zyskujgce na znaczeniu: elektronika konsumencka typu wearable-lab-on-chip, ochrona
srodowiska, motoryzacja
Koniecznosc rozwoju rynku potprzewodnikow w UE spowodowany deficytem chipow (efekt COVID-19)

Rozwoj baz (technologicznej i technicznej) wspolnych dla kluczowych inicjatyw prowzrostowych
poprzez inwestycje w R&D i uniwersalng infrastrukture
Przygotowanie planu inwestycyjnego niezbednego dla realizacji planow strategii 2026

Kontynuacja prac rozwojowych w zakresie inicjatyw ze strategii Spofki

Wdrazanie nowych inicjatyw ze strategii 2026 - wejscie na poziom systemow optoelektronicznych, uktadow
scalonych oraz matryc podczerwieni

Kontynuacja prac z i dla globalnych partnerow w zakresie nowych rozwigzan VIGO

Skupienie na komercjalizacji obecnych i nowych produktow VIGO, z naciskiem na materiaty potprzewodnikowe
Kontynuacja sprzedazy do klientow z obecnych aplikacji z potencjatem najwyzszych wzrostow

w zastosowaniach przemystowych, bezpieczenstwa i militarnych, transporcie - ok. 20-30% wzrostu w 2022
Aktywny rozwoj sprzedazy (priorytetowy rynek azjatycki, aktywne dziatania na rynku europejskim

| amerykanskim, pilotazowe programy na rynku polskim)

Utrzymanie tempa rozwoju rocznie w przedziale 20-30%
Przychody ze sprzedazy - 2022: ~80,0 min zt, 2023: ~100,0 min zt
EBITDA skorygowana - 2022: ~33,5 min zt, 2023: ~40 min zt
Zachowanie wysokiej, ponad 40% marzy EBITDA znormalizowanej







NIGO

PHOTONICS

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Kontakt:

Matgorzata Mtynarska

Investor Relations Manager, cc group
e:

t: +48 697 613 709



mailto:malgorzata.mlynarska@ccgroup.pl

ZASTRZEZENIE PRAWNE \"GO

PHOTONICS

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych, zawiera jedynie informacje podsumowujgce i nie ma
wyczerpujgcego charakteru, ani nie jest przeznaczone do tego, by byc jedyng podstawg jakiejkolwiek analizy lub oceny. VIGO System S.A.
nie sktada zadnych zapewnien (wyraznych lub dorozumianych) w zakresie informacji przedstawionych w niniejszym opracowaniu i nie
nalezy polegaC na zadnych informacjach zawartych w niniejszym dokumencie, tgcznie z zawartymi w nim prognozach, szacunkach
| opiniach. VIGO System S.A. nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za ewentualne btedy, pominiecia lub nieprawidtowosci zawarte w
niniejszym dokumencie. Zostaty w nim wykorzystane zrodta informacji, ktore VIGO System S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak
nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Niniejsze opracowanie nie stanowi reklamy ani
oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktore
stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrodto niepewnosci i mogg istotnie réznic sie od faktycznych rezultatow. VIGO System S.A. nie ponosi
odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktdre zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. OdpowiedzialnosC spoczywa wytgcznie
na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody VIGO System S.A.




