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KIM JESTESMY?

Zatozony w 1987 r. producent pétprzewodnikéw dla
fotoniki.

—

Jestesmy swiatowym liderem technologii fotonowych
detektoréw podczerwieni.

Warstwy Fotonowe |
potprzewodnikowe detektory Moduty detekcyjne Produkujemy najwyzszej jakosci materiaty
podczerwieni potprzewodnikowe dla fotoniki i mikroelektroniki.

20,
)

34 170

LATA NA RYNKU PRACOWNIKOW POWIERZCHNII
PRODUKCY]NE]

DETEKTOROW
NA MARSIE
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PONAD 30 LAT CIAGLEGO ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO
| EKSPANS])I RYNKOWE])

Kolejny nowy zaktad

Detektory VIGO Nowy dziat VIGO produkcyjny w

. Wdrozenie technologii ponownie na Marsie w — Epitaksja IlI-V Ozarowie
Debiut VIGO na MBE (wspdinie z ramach misji Exomars
Budowa zaktadu gtownym rynku GPW WAT) ®
Przeniesienie siedziby Detektory VIGO na produkcyjnego ® ¢
- N do Ozarowa Marsie ® ®
Wdrozenie technologii e ®
Zatozenie MOCVD (wspdlne Mazowieckiego
VIGO System laboratorium z WAT) ? ©
® ®
- mmmmmm O~
O~

1987 2003 2007 2012 2013 2014 2015 2016 2019 2020

KAPITALIZACJA SPOLKI

2021 > 500 MLN PLN
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RELACJE BIZNESOWE Z GLOBALNYMI KORPORAC)AMI

a N\
& SAFRAN

Safran Aerotechnics
(systemy optoelektroniczne)

A

CATERPILLAR

Caterpillar
(czujniki dla kolejnictwa)

?,

EMERSON

Emerson Electric Co.
(przemystowe analizatory gazéw)

TRUMPF

TRUMPF
(sterowanie laserami)

MARKET SPLIT 2020

B

.\‘ Ameryka

Pétnocna
18%

VIGO System jest dostawca
zaawansowanych technologicznie
komponentéw dla najbardziej
wymagajacych klientow
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European Space Agency
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KLUCZOWE WYDARZENIA

PANDEMIA COVID-19

Sytuacja wewnetrzna:

= Utrzymanie ciggtosci i terminowosci produkcji pomimo stosunkowo
licznych przypadkéw COVID wéroéd pracownikéw (koniecznosé
kwarantanny catych zespotéw produkcyjnych).

Otoczenie:

= Brak probleméw po stronie dostawcow lub klientow.

Szczepienia:

* Udziat w programie szczepien w duzych zaktadach pracy (wspélnie z
innymi firmami z SSE).

* Do konca czerwca planowane zaszczepienie wiekszosci zatogi.
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NOWwWY ZAKLAD

PRODUKCY]NY
CAPEX — 41,6 min zt
Projekt zakonczony

MATERIALY DLA

FOTONIKI
CAPEX - 21,2 min zt
Projekt zakonczony

PROCESSING 2.0

BUDOWA CLEANROOMU
CAPEX - 24 min zi
Projekt w trakcie realizacji
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ROZRUCH TECHNOLOGICZNY | KOMERCY]JNY
» Szeroki wachlarz obecnie opracowywanych produktéw dla W H E N P E[‘ -

klientéw: M ATT E R S

" Lasery - QCL (Quantum Cascade Laser), VCSEL (Vertical
Cavity Surface Emitting Laser), EEL (Edge Emitting Laser)

" Detektory (InGaAs)

S .
OUR HOLISTIC APPROACH ELEVATES THE TECHNOLOGY TO CREA

SOLUTIONS THAT CONSISTENTLY EXCEED EXPECTATIONS | i D ,-,l:I ] /\/
L

" Inne - zwierciadta Bragga, kropki kwantowe, tranzystor DHBT A

Using AIXTRON’s MOCVD (metal organic chemical vapour | 7|‘
deposition) multi-wafer system, we produce exceptionally high-

" Stale roancy pO rtfel Zzamowien: quality epitaxial structures. The Laytec’s in-situ monitoring allows

measurements that provide precise control of the growth process.

@

AlIX 2800 G4 system

= 5 klientéw z zakonczonym procesem kwalifikacji w Azji i USA.

horizontal laminar flow reactor

= |0 klientéw z trwajacym procesem kwalifikacji (Francja, multiple rotation of substrate carriers \ 2
Wiochy, Japonia, Turcja, Korea, Izrael, Tajwan, Hiszpania, 12 x 2, 3, 4; 8 x 6 inch wafer configuration gy
Niemcy)

= 3 nowych klientéw (rozpoczete procesy kwalifikacji) w QI
kolejnych 3 w Q2

' is one of our core values. We test all
omprehensively using reflectometry,
croscopy, X-ray diffraction, atomic force
photoluminescence, Hall effect method,
dary ion mass spectrometry), DIC
1| interference contrast) microscopy, EC-V
spectrophotometry and more to ensure

niformity. \ ‘

—

-




PROCESSING 2.0 NGO
ROZPOCZECIE BUDOWY NOWEGO CLEANROOMU ~ SYSTEM

CEL INWESTY(]JI

* Zwiekszenie powtarzalnosci produkcji. Obnizenie kosztéw produkgji. Sprostanie
najwyzszym wymaganiom jakosciowym (przemyst wojskowy, kosmiczny,
potprzewodnikowy)

ZAKRES | FINANSOWANIE

* Modernizacja obecnej hali technologicznej VIGO i budowa clean-roomu.
Dodatkowe wyposazenie produkcyjne

* Naktady inwestycyjne < 24 mln zt (dotacja UE, finansowanie
dtuzne i srodki wtasne). Uzyskane dofinansowanie w ramach POIR (6 min zf)

POSTEP
» Zakonczenie rozbudowy hali technologicznej — 04.202 1
* Oferty na budowe instalacji cleanroomowych ztozone — trwa analiza ofert

* Planowane zakonczenie prac instalacyjnych wewnatrz hali — 12.2021




KLUCZOWE WYDARZENIA

DZIALANIA SPRZEDAZOWO- MARKETINGOWE:

" Rozwiniecie nowych kanatéw dystrybuciji:
- TME — dystrybutor elektroniki o globalnym zasiegu

* Prowadzenie duzej kampanii promujacej nowy produkt
- Supersieciowe Detektory InAs/InAsSb

= Zwiekszona aktywnos¢ i promocja brandu w mediach branzowych:
- Compound Semiconductor, Electro Optics, AZO Sensor,
Semiconductor Today, Photonics Media, Laser Focus World

" Rozwiniecie mediéw spotecznosciowych:
- Linked In — 1366 obserwujacych
- Twitter — uruchomienie profilu VIGO System

UDZIAL ONLINE W NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZENIACH
BRANZOWYCH ORAZ ORGANIZACJA SWOICH WEBINARIOW:

= SPIE Photonics West 2021

= EPIC Photonics Plus

= VIGO Webinar: Product roadmap 202 |

= VIGO Webinar: RoHS compliant Superlattice Detectors

NAGRODY | WYROZNIENIA:

* 9 miejsce w rankingu Gietdowej Spétki Roku 2020
* Diamenty Forbesa 2021

April 2021

VIGO System

Newsletter

New Distributor - TME

(Transfer Multisort Elektronik)

Weare axcited 1o anncunce our new offclal
distitutor, THE. For more tham 30 yaars, Trarafer
NuRtizert Elironik has teen & global distrdutor
of glectranic and cicctrotechnical components,
warkstop cquipmeet ang hdustial sutomaticn
solsticas. i March 2021, they added V30
System products to thek pertfolio.

' | biotechnologieal and medicsl applications,
~ hcluding ruman breath analysis, nonimesive
biood tests, dantistry, pharmacy, protain
compasition analysia. If you want 10 lkam momn
about It, please read owr brief summary.

nAs/InAsSd Superiattice Detactors

Thiz year, VIS0 System Lunched ReHE compllant
N'WIR and LWIR photodeteciors, operating at
amient temparature o at tenperatones
achicvadic with thermadiectriz colers [TEC).

The devices perform similarly to thelr HQCaTe-

based counmterparts and shaw significanty better
resistance to envircamental Qapasure

First VIGO System webinar in 2021!

1. Deveicpmant of AL MASSY
2. VICO System products 2021-2022 roadmep

Waich the reconding from e first YICO wabingr in

2021 about the davsicpment of INASINASSY
UperiRtiics detecions and cur product roadmeg
for 2021 - 22

Aol e ooty
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PHOTONICS+
[\ Ebbiomsnd Comfosece

17 + 18 February 2021 FLEETIEvents  @£°'C

Mark your calendar for the EPIC PHOTONICS+ virtual exhibition and conference!

RoOHS compliant NIV
periattices detectors .
|G e
for MWIR and LWIR
SYSTEM

| —

\

VIGO System for medical
application

SaS T B

VICO System Infrared defectons and datecBion
moduies at MWIR and LIWIR spectral anges can 29
usad i 3 wide varicty of biological,

LI e

v,
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Gieldowa
Spotka Roku

2020




KLUCZOWE WYDARZENIA NGO
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EKSPANSJA RYNKU USA: CEL - ZWIEKSZENIE UDZIALU VIGO SYSTEM W RYNKU

= Q3 202] - otwarcie spétki VIGO Photonics US:

- Finalizacja rekrutacji kluczowej kadry

= Q32021 — budowa zespotu:
- Zachodnie wybrzeze |x Sales Engineer
- Wschodnie wybrzeze |x Sales Engineer
- Ix Marketing Specialist

= Q4 2021 — wdrazanie strategii:
- Strategia marketingowa
- Strategia sprzedazowa
- Strategia dystrybucyjna

= QI 2022 — otwarcie biura
- Bezposrednia sprzedaz do klientéw (w/o BEC, EOC)




WYNIKI FINANSOWE NGO
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Przychody ze sprzedazy wg aplikacji [mIn zt]

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Wzrost sprzedazy do 14,6 min zt (+17,6% r/r), w tym sprzedaz modutéw >,03

5

detekcyjnych: 14 min zt i materiatéw poétprzewodnikowych: 0,6 min zt
= Znaczace wzrosty sprzedazy w zastosowaniach wojskowych (+462% r/r). )
» Sprzedaz w aplikacji nauka i medycyna — gtéwnie ustugi R&D zwiazane z ? 2,38 234

opracowaniem nowego detektora dla nowego klienta — przychody )

uznawane po zamykaniu kolejnych kamieni milowych.

0 94 0,89 063

W uktadzie geograficznym znaczacy wzrost sprzedazy na rynku europejskim 0 6 0,09 . - 0,36

(+76% r/r) i azjatyckim (+9,3% r/r). Znaczny spadek wystapit na rynku 0

amer)’kaﬁSkim ('64% r/ r)- Nauka i medycyna Pozostate Przemyst Transport Wojsko Materiaty
potprzewodnikowe

EQI 2021 mQI 2020

Przychody ze sprzedazy w uklfadzie geograficznym [min zt]
14,0

12,0

11,6
10,0
8,0 %
6,0
40
2,0 0,5
0,2 ’ 0,0 0,0
00 - - - .

Europa Ameryka Péthocna Azja Polska Pozostate

w2021 =2020




WYNIKI FINANSOWE

KOSZTY OPERACY])NE

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w Q1 2021 r. wzrosty
o 14% r/r., na co wptyw mialy nastepujace czynniki:

" wazrost produkgji, co znacznie podniosto koszty zuzycia materiatow
i energii (wzrost 0 45% tj. | min zt);

" wzrost zatrudnienia (+12,3%) -> zwiekszenie kosztéw wynagrodzen
(+11,1% r/r);

" wieksze koszty ustug obcych (+13,4%), co jest zwiazane ze
zwiekszeniem kosztéw remontéw, utrzymania i konserwacji, kosztéw
rekrutacji oraz reklamy i marketingu.

NGO

SYSTEM

Koszty operacyjne [min zi]

3,6
3,3
3,1
2,1
|,6
|,5
1,3
1,2

0,9

0,8 I
0,2

0,1 0, 0,

I e I -

Amortyzacja Zuzycie Ustugi obce Wynagrodzenia Swiadczeniana Pozostate koszty Podatki i optaty
materiatow i rzecz rodzajowe
energii pracownikow

mQIl 2021 mQI 2020




WYNIKI FINANSOWE NGO

SYSTEM
WYNIKI FINANSOWE o Wyniki finansowe [min zi]
Wyniki finansowe poprawity sie na kazdym poziomie: 7.00 6,8
= EBIT - 5,2 min zt (+30,62% r/r) 6,00 52 3,
5,00 ’ 4.9
= EBITDA -6,8 minzt (+24,81% r/r) 400 4,0
= Zysk netto skorygowany o aktywa z tytutu odroczonego podatku - 3,00 2,6
4,9 min zt (+86,87% r/r) 5 00
= Rentownos¢ Spotki utrzymuije sie na bardzo wysokim poziomie. 1,00
Rentownos¢ netto (skorygowana o aktywa z tytutu odroczonego 0,00
podatku) w Q1 2021 r. wyniosta 33,6%, rentownos¢ EBITDA na EBIT EBITDA Zysk (strata) netto
poziomie 46,9%, z kolei rentownos$¢ EBIT wyniostfa 35,7%. Q12021 mQl 2020
Rentownos¢ [%]
50,0% 46,9%
45,0% 44,2%
40,0% 35.7% o
35,0% 32,1% 33,6%
30,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

marza EBIT marza EBITDA Rentownos¢ netto
mQIl 2021 mQl 2020




WYNIKI FINANSOWE

NAKLADY INWESTYCY)NE

= Nakfady w Q1 2021 r. wyniosty 8,8 min zt, co stanowi 23,3% planu na
2021 r.

* Najwiecej naktadéw poniesiono na Programy R&D, ktére wyniosty 4,4
min zi.

* Plan na 2021 r. przewiduje 37,7 min zt wydatkéw, w tym |3,] min na
dziatalnos¢ R&D (utrzymanie wydatkéw z 2020 r.), 16,8 min na budowe
cleanroomu oraz 7,8 min na pozostate cele (inkubator, wydatki
odtworzeniowe, ekspansja na rynek amerykanski i azjatycki).

18,0

16,0

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

NGO

Nakfady inwestycyjne w 2021 roku w odniesieniu do Planu [mIn z{]

13,1

PROGRAMY R&D

16,8

CLEAN ROOM
mACT

1

H PLAN

INKUBATOR

SYSTEM
2,4
0’2 .

POZOSTALE




PERSPEKTYWY

PLAN 2021

Utrzymanie znaczacej dynamiki wzrostu przychodéw w segmencie
detektoréw podczerwieni:

Techniki wojskowe - zamoéwienie z Safran Aerotechnics + dodatkowe
zamowienia od nowych klientéw z rynku europejskiego oraz PCO S.A.
W 2021 r. spodziewane przychody na poziomie ok. 20 min zt.

Bezpieczenstwo ruchu kolejowego — wzrosty zamoéwien od kluczowego

klienta (Caterpillar — kontrakt podpisany |1.05.2020) — wyzsze przychody
o ok. 10-20% niz w 2020 r.

Przemyst — powrét do dynamiki wzrostu powyzej 20% r/r (gtéwnie
przemyst pétprzewodnikowy, detekcja gazéw, pomiary temperatury,
pomiary grubosci lakieréw), nowe produkty wprowadzane na rynek
(tani modut detekcyjny, moduty wieloelementowe), intensyfikacja
wspotpracy ze sprzedawcami katalogowymi.

Nauka i medycyna — kontynuacja prac rozwojowych dla nowego klienta
(faza opracowania produktu + wstepne rozmowy na temat fazy
produkcyjnej).

W 2021 r. planowane pozyskanie |,5 min EUR przychodéw z segmentu
materiatéw poétprzewodnikowych:

Aktywny rozwoj sprzedazy (priorytetowy rynek azjatycki, aktywne
dziatania na rynku europejskim i amerykanskim, pilotazowe
programy na rynku polskim).
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Contact us:

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!
. ul. Poznanska 129/133

05-850 Ozarow Mazowiecki

HOIW:\\ID

phone.: +48 22 733 54 10

fax: +48 22 665 21 55

email: info@vigo.com.pl

www.vigo.com.pl



