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KIM JESTESMY?

Zatozony w 1987 r. producent pétprzewodnikéw dla
fotoniki.

—

Jestesmy swiatowym liderem technologii fotonowych
detektoréw podczerwieni.

Warstwy Fotonowe |
potprzewodnikowe detektory Moduty detekcyjne Produkujemy najwyzszej jakosci materiaty
podczerwieni potprzewodnikowe dla fotoniki i mikroelektroniki.
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LATA NA RYNKU PRACOWNIKOW POWIERZCHNII DETEKTOROW
PRODUKCY]NE] NA MARSIE
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PONAD 30 LAT CIAGLEGO ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO |
EKSPANS])I RYNKOWE])

Kolejny nowy zaktad

Detektory VIGO Nowy dziat VIGO produkcyjny w
. Wdrozenie technologii ponownie na Marsie w — Epitaksja IlI-V Ozarowie
Debiut VIGO na MBE (wspdinie z ramach misji Exomars
Budowa zaktadu gtownym rynku GPW WAT) ®
Przeniesienie siedziby Detektory VIGO na produkcyjnego ® ¢
- N do Ozarowa Marsie ® ®
Wdrozenie technologii e ®
Zatozenie MOCVD (wspéine Mazowieckiego
VIGO System laboratorium z WAT) ? O
MLN
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KAPITALIZACJA SPOLKI

2021 > 500 MLN PLN
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RELACJE BIZNESOWE Z GLOBALNYMI KORPORACJAMI MARKET SPLIT 2020

Polska

& ;
S SAFRAN EMERSON. \
! S b
Safran Aerotechnics Emerson Electric Co. Ameryka «Q\‘*ﬁ
(systemy optoelektroniczne) (przemystowe analizatory gazéw) W Pé;‘g‘;;”a ‘;'

TRUMPF

A

CATERPILLAR

VIGO System jest dostawca
zaawansowanych technologicznie
Caterpillar TRUMPF komponentéw dla najbardzie;
(czujniki dla kolejnictwa) (sterowanie laserami) wymagajacych klientow

European Space Agency




KLUCZOWE WYDARZENIA

PANDEMIA COVID-19

Sytuacja wewnetrzna:

= Sytuacja w HI| dosy¢ trudna. Znaczne ograniczenie czasu operacyjnego
pracownikéw na skutek kwarantanny réznych brygad produkcyjnych.

= Utrzymanie ciggtosci i terminowosci produkcji pomimo stosunkowo
licznych przypadkéw COVID wsréd pracownikow, dzieki zwiekszeniu
nadgodzin i dodatkowych zlecen.

Otoczenie:

" Brak probleméw po stronie dostawcow lub klientow.

Szczepienia:

* Ponad 80% zatogi zostata zaszczepiona.
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INWESTYCJE NJIGO
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NOWwWY ZAKLAD

PRODUKCY]NY
CAPEX — 41,6 min zt
Projekt zakonczony

MATERIALY DLA

FOTONIKI
CAPEX - 21,2 min zt
Projekt zakonczony

PROCESSING 2.0

BUDOWA CLEANROOMU
CAPEX - 24 min zi
Projekt w trakcie realizacji




PROCESSING 2.0 NGO
ROZPOCZECIE BUDOWY NOWEGO CLEANROOMU ~ SYSTEM

CEL INWESTY(]JI

= Zwiekszenie powtarzalnosci produkgcji. Obnizenie kosztéw produkcji. Sprostanie
najwyzszym wymaganiom jakosciowym (przemyst wojskowy, kosmiczny,
potprzewodnikowy).

ZAKRES | FINANSOWANIE

* Modernizacja obecnej hali technologicznej VIGO i budowa clean-roomu.
Dodatkowe wyposazenie produkcyjne.

* Naktady inwestycyjne — wzrost do ok 30 mln zt (wzrost cen materiatéw w
ostatnim okresie + roboty dodatkowe).

» Uzyskane dofinansowanie w ramach POIR (6 miIn zt).

POSTEP
= Zakonczenie rozbudowy hali technologicznej — 04.2021.
" W czerwcu podpisano umowe z wykonawca instalacji cleanroomowych.

* Planowane zakonczenie prac instalacyjnych wewnatrz hali — poczatek 2022. Przesuniecie
harmonogramu na skutek prac dodatkowych, ktére okazaty sie konieczne po rozbidrce starych
pomieszczen.




EPITAKSJA llI-V

ROZRUCH TECHNOLOGICZNY | KOMERCYJNY

Wykonano 488 procesow MOCVD i opracowano |3 unikalnych produktéw:

Struktury do laseréw - QCL (Quantum Cascade Laser), VCSEL (Vertical
Cavity Surface Emitting Laser), DBR (Distributed Bragg Reflector, High-
power LD (Laser Diode).

Struktury do innowacyjnych zrédet - QDs (Quantum Dots), LP (Laser
Particles).

Struktury do detektoréw - SPAD (Single Photon Avalanche Photodiode),

|.7um i Extended InGaAs PD (Photodiode), InGaAs FPA (Focal Plane Array).

Struktury do mikroelektroniki - pHBT (Pseudormorphic Heterojunction
Bipolar Transistor), Microwave diodes.

Struktury do ogniw PV (Photovoltaic).

PRZYSPIESZAJACA KOMERCJALIZACJA

|,7mln przychodéw segmentu.

Na koniec czerwca |6 trwajacych lub zamknietych proceséw
kwalifikacji, w tym 2 klientéw z powtarzalnymi zamoéwieniami.

Miesiecznie dochodza 2-3 nowe projekty.

* W HI - 8 nowych klientéow. 5 projektéw oczekuje w kolejce (lasery

QCL, lasery VCSEL).
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WHEN PER
MATTERS

S .
OUR HOLISTIC APPROACH ELEVATES THE TECHNOLOGY TO CREA

SOLUTIONS THAT CONSISTENTLY EXCEED EXPECTATIONS | & D ,;j ) /\/
I \LI 3

Using AIXTRON’s MOCVD (metal organic chemical vapour | |
deposition) multi-wafer system, we produce exceptionally high-

quality epitaxial structures. The Laytec’s in-situ monitoring allows
measurements that provide precise control of the growth process.

AlIX 2800 G4 system

horizontal laminar flow reactor
multiple rotation of substrate carriers

12 x 2, 3, 4; 8 x 6 inch wafer configuration

' is one of our core values. We test all
omprehensively using reflectometry,
croscopy, X-ray diffraction, atomic force
photoluminescence, Hall effect method,
dary ion mass spectrometry), DIC
1| interference contrast) microscopy, EC-V
spectrophotometry and more to ensure

niformity. \ ‘
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KLUCZOWE WYDARZENIA NGO

SYSTEM
DZIALANIA SPRZEDAZOWO- MARKETINGOWE 0 .
Session #5 Session #6 \I I‘ N\ O
] = . Infrared detection potential in different VIGO System products demonstration
Trzech nowych dystrybutoréw: S Wy ol SYSTEM o
- Nanor AB - Skandynawia 9
. Viatch recording >
- Acal BFI - region DACH
- Lastek - Australia vy
Session #7 Session #8
- ROZW'thCle mEdIéW SpOfeCZI"IOéCIOW)’ChZ Spectroscopic techniques in gas 1. Development of InAs/InAsSb Nslgrg
- Linked In=1717 (+511 w HI) obserwujacych = s g AL 8
- Twitter — uruchomienie profilu S
= Aktywny udziat w konferencjach i targach branzowych (gtéwnie
onli ne) Session #9 Session #10
1. A3B5 superiattice detectors as 1. Dedicated modules for NDIR gas
» Efekty — taczna sprzedaz do 216 klientéw (155 w HI 2020) —w tym o 2 Vit nrared pecoieey 0L
83 nowych klientéw, reaktywacja ok 20 klientéw (w tym chinskie 2 Dt present, and e SR

koleje)

KOMERCJALIZACJA TANICH MODULOW DETEKCY]NYCH

" Pozytywne wyniki testow TMD
- Trwa uzgadnianie szczegétowych specyfikacji dla nowych
klientéw
- Roéwnolegle rozwoj nowych wersji (wersja stabilizowana
temperaturowo, wersja z wyjsciem cyfrowym)

" Pozytywne wyniki testéow detektoréow supersieciowych
- |3 klientéw w procesach kwalifikacyjnych

* Rozpoczeta komercjalizacja detektoréw InGaAs BRI 13 14




KLUCZOWE WYDARZENIA

EKSPANSJA RYNKU USA:

= Q3 202] — otwarcie spétki VIGO Photonics US:
- Zatrudnienie CEO

* Q32021 — budowa zespotu. Rekrutacje w trakcie:
- Zachodnie wybrzeze |x Sales Engineer
- Wschodnie wybrzeze |x Sales Engineer
- Ix Marketing Specialist

= Q4 2021 — wdrazanie strategii:
- Strategia marketingowa
- Strategia sprzedazowa
- Strategia dystrybucyjna

= QI 2022 — otwarcie biura
- Bezposrednia sprzedaz do klientow

Scott Riggi — CEO VIGO Photonics Inc.
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WYNIKI FINANSOWE

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

" Wzrost sprzedazy do 32,6 min zt (+23,9% r/r), w tym
sprzedaz moduty detekcyjnych: 30,9 min zt i materiatéw
potprzewodnikowych: |,7 min zt.

" Znaczace wzrosty sprzedazy w segmencie wojskowym —
wzrost o 204,6%.

" Duzy wzrost (+132,9% r/r) sprzedazy w segmencie
materiatéw poétprzewodnikowych.

" W ukfadzie geograficznym znaczacy wzrost sprzedazy na
rynku europejskim (+57% r/r), wzrosty sprzedazy do
klientéw z rynku azjatyckiego (+ 15,8% r/r).
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PRZYCHODY WG APLIKAC]I [MLN Zt]
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PRZYCHODY WG REGIONOW [MLN Zt]

30
25,8
25
20 16,4
|5
10
5,6
5 - 27 23 0s 20
0 — B O s 004 00

Europa Ameryka Pétnocna Azja Polska Pozostate

m6M 2021 mé6M 2020




WYNIKI FINANSOWE

KOSZTY OPERACY])NE

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2021 r.
wzrosty o 24,73% r/r., na co wptyw mialy nastepujace czynniki:

Wzrost kosztéw wynagrodzen spowodowany wiekszym zatrudnieniem
(zgodnie z planem na 2021 r.), jak réwniez zwiekszeniem liczby nadgodzin
i zZlecen wywotany brakami personelu zwigzanymi z COVID-19.

Wozrost kosztéw materiatéw i energii wynikajacy z dominujacej w HI
produkcji w segmencie wojskowym, jak réwniez bardzo intensywnymi
procesami kwalifikacyjnymi w segmencie epitaksiji.

Niewielki wzrost amortyzacji w zwiazku z zakonczeniem niektérych
projektéw R&D oraz zakupem nowego wyposazenia oraz ustug obcych
spowodowany wyzszymi kosztami utrzymania i konserwacji zwigzanymi z
nowym zaktadem produkcyjnym, wyzszymi kosztami ubezpieczen
majatkowych oraz wzrostem kosztéw ustug informatycznych (licencje i
dostepy dla nowych pracownikéw) i reklamy.
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KOSZTY OPERACY)NE [MLN Zt]
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Wynagrodzenia Zuzycie Amortyzacja Ustugi obce  Swiadczenia na Pozostate koszty Podatki i optaty
materiatow i rzecz rodzajowe
energii pracownikéw
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WYNIKI FINANSOWE

WYNIKI FINANSOWE

Whyniki finansowe poprawity sie na kazdym poziomie:

EBIT - 11,8 mIn zt (+25,19% r/r)
EBITDA skorygowana' - 14,1 min zt (+21,23% r/r).
Zysk netto skorygowany? - | 1,9 min zt (+44,94% r/r)

Istotny wptyw na wynik netto miaty:
* Ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego (+0,5 min zt)
* Wycena kredytéw walutowych (+0,7 min zt)
* QOdpis VIGO Ventures (-0,2 min zt)
= Rezerwy na urlopy (-0,7 min zt)
* Dofinansowania do prac rozwojowych i sSrodkéw trwatych (+2,5 min
zt)

Rentownos¢ Spotki utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie.
Rentownos¢ netto (od wyniku skorygowanego) w HI 2021r. wyniosta
36,5%, rentownos¢ EBITDA (skorygowana) na poziomie 43,3%, z kolei
rentownos¢ EBIT wyniosta 36, | %.

" EBITDA skorygowana stanowi sume wyniku (zysku/straty) z dziafalnosci operacyjnej i amortyzacji
pomniefszong o rozliczenie dofinansowari do grantéw i srodkow trwalych

2 Zysk netto skorygowany zostat wyliczony jako réznica zysku netto i odroczonego podatku
odroczonego
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WYNIKI FINANSOWE [MLN Zt]
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NAKLADY INWESTYCY)NE

WYDATKI INWESTYCYJNE W HI 2021 ROKU [MLN Zt
= Nakfady za 6 miesiecy 2021 r. wyniosty 16,6 min zt WESTYCYJNE W 0 OKUT ]

(memoriatowo), co stanowi 44,2% planu.

* Najwiecej kosztéow poniesiono na Programy R&D, ktére wyniosty
9,4 min zt co stanowi 71,5% planu. 18

" Plan na 2021 r. przewiduje 37,7 min zt wydatkéw, w tym |3,] min
na dziatalno$¢ R&D (utrzymanie wydatkéw z 2020 r.), 16,8 min na
budowe cleanroomu oraz 7,8 min na pozostate cele (inkubator,
wydatki odtworzeniowe, ekspansja na rynek amerykanski i 14

16,8
: . 13,1
azjatycki).
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PROGRAMY R&D CLEAN ROOM  INKUBATOR POZOSTALE EKSPANSJA USA VIGO TAIWAN

16
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STRATEGIA VIGO 2026
* Nowa Strategia VIGO na lata 202 1-2026 ogtoszona w czerwcu br. 2020 2021 2022 2023
" Nowe kierunki dziatan oparte o nowe technologie (zrédta podczerwieni,
systemy optoelektroniczne i uklady scalone) Przychody ze sprzedazy 53451 67000 80000 100 000
* Finalizujemy przygotowania nowych projektéw wdrazajacych Strategie
VIGO 2026.
Zysk brutto 35615 44 890 51 200 62 000
POTENCJALNE SCIEZKI ROZWOJU Marza brutto 6/% 6/% 64% 62%
Ambicje wzrostowe VIGO System Etap I
Etap | a
& Znormalizowana EBITDA 24918 29 500 33 500 40 000
rentownosc EBITDA 47% 44% 42% 40%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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THANK YOU

VIGO System S.A.
ul. Poznanska 129/133

FOR YOUR ATTENTION 05:850 Ozaréw Mezowiec

phone.: +48 22 733 54 10
fax: +48 22 665 21 55
email: info@vigo.com.pl

www.vigo.com.pl



