Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 1/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych. Zgodnie z art. 409 § 1 zdanie 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 10 Regulaminu Walnego Zgromadzenia wybdér Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia nastepuje sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 2/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
W sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych. Zgodnie z art. 4022 § 2 Kodeksu spdtek
handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia nalezy oznaczy¢ date, godzine i
miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdétowy porzadek obrad. Zgodnie z art. 404 § 1
Kodeksu spdtek handlowych w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigc
uchwaty, chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a
nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Uzasadnienie do projektéw uchwat nr 3/28/06/2021, 4/28/06/2021, 5/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j

Projekty uchwat dotycza spraw porzgdkowych. Wybdr Komisji Skrutacyjnej dokonywany jest na
podstawie § 21 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 6/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w roku obrotowym 2020

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2020 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), obejmujgcymi Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz
Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejskg (UE) i miaty zastosowanie do okresdw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie
w dniu 1 stycznia 2017, a w zakresie nieuregulowanym zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 217) i wydanych na jej podstawie



przepisbw wykonawczych oraz w zakresie wymaganym przez rozporzgdzenie Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 poz. 757 z pdzn. zm.).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2020 roku zostato przyjete przez Zarzad w dniu 4 marca 2021 roku. Rada Nadzorcza w dniu 25
maja 2021 roku pozytywnie ocenita przedmiotowe sprawozdanie, stwierdzajac, ze zostato ono
opracowane zgodnie z wymogami przepisbw prawa i regulacjami instytucji rynku
kapitatowego, odnoszgcymi sie do zakresu sprawozdan z dziatalnosci. Sprawozdanie obejmuje
wszystkie najistotniejsze sprawy dotyczace funkcjonowania Spoétki. Przedstawia rzetelnie i
jasno sytuacje majgtkowa, ekonomiczno-finansowg, a takze rozwojowg Spétki. Rada Nadzorcza
whnioskuje do Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Opisane wyzej Sprawozdanie Zarzadu podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spotki, zgodnie z art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 15 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoéfki.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 7/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spotka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020

Sprawozdanie finansowe VIGO System S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF), obejmujgcymi Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje
Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (UE)
i miaty zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia
2017, a w zakresie nieuregulowanym zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 217) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 poz. 757z pdzn. zm.).

Sprawozdanie finansowe VIGO System S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku
zostato przyjete przez Zarzad dnia 4 marca 2021 roku. Rada Nadzorcza w dniu 25 maja 2021
roku pozytywnie ocenita przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosta do Walnego Zgromadzenia Spoétki o
jego zatwierdzenie.

Powyzisze Sprawozdanie finansowe podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spotki, zgodnie z art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 15 ust. 3 pkt 1) Statutu Spofki.
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Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 8/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2020

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych do szczegdlnych obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdéw tej oceny.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 9/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2020 i wyptaty dywidendy

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spdétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Przychody VIGO System S.A. w 2020 roku wzrosty o 25% do rekordowych 53 451 tys. zt. Wynik
operacyjny VIGO System S.A. zwiekszyt sie 0 44% do 20 231 tys. zt, a zysk netto z dziatalnosci
powtarzalnej (skorygowany o wptyw wydarzen jednorazowych) wzrdést o 30% do 18 096 tys. zt.
W 2020 r. liczba sprzedanych detektoréw przez Spotke wyniosta 8 365 szt. i w poréwnaniu do
roku poprzedniego nastgpit wzrost o 16,15%.

Podstawowym celem Strategii VIGO 2020 przyjetej w marcu 2016 r. byt rozwdj biznesu przy
jednoczesnym zachowaniu rentownosci oraz maksymalizacja wartosci Spotki i zwrotu dla
akcjonariuszy. Jednoczes$nie Zarzad Spotki postawit sobie ambitne cele finansowe:

= zwiekszenie przychodow ze sprzedazy do poziomu 40 min zt w 2017 r. i 80 min zt w
2020r,;

=  wzrost EBITDA do poziomu 17 min zt w 2017 r. oraz 30 min zt w 2020 .,
= zwiekszenie zysku netto do poziomu 20 min zt w 2020 r.

Kluczcowym elementem Strategii na lata 2016-2020 byta budowa nowego zakfadu
produkcyjnego w Ozarowie Mazowieckim oraz centrum aplikacyjno-wdrozeniowego
umozliwiajgcego efektywng kosztowo seryjng produkcje nawet 100 tysiecy detektoréw
rocznie. Inwestycja zostata podzielona na dwa niezalezne etapy inwestycyjne:

= | etap — budowa hali montazowej, pozwalajgca na wyeliminowanie obecnych waskich
gardet na etapie montazu i pomiaréw detektorow. Etap ten zostat zakoriczony w 2019
r.

= || etap inwestycji — rozbudowa cleanroomu. Realizacja obejmie inwestycje zwigzane z
procesem wzrostu i obrébki struktur detekcyjnych, w tym zakup wyposazenia
laboratorium epitaksji i processingu. Realizacja Il etap inwestycji przypada na lata
2020-2021.

Ze wzgledu na szybkie tempo rozwoju rynku fotonicznego w maju 2018 r. Zarzad podijat
decyzje o aktualizacji Strategii VIGO 2020 i rozszerzeniu dziatalnosci Spétki o nowe obszary -

strona3z7



rozwéj produkcji poétprzewodnikowych materiatéw dla fotoniki podczerwieni oraz rozwdj
technologii laserow. Dodatkowo Spétka planowata prace badawcze i rozwojowe w celu
ciggtego udoskonalenia parametréow technicznych produktéw oraz utrzymania przewagi
technologicznej VIGO nad konkurencja.

W ramach Strategii VIGO 2020 Spétka planowata poniesienie 86 min zt naktadéw na budowe
nowego zaktadu, budowe cleanroomu oraz rozwdj technologii  materiatéw
potprzewodnikowych dla fotoniki. Dodatkowo Spétka planowata co roku inwestowac¢ minimum
10% przychoddéw w prace badawczo-rozwojowe, positkujgc sie przy tym dofinansowaniem ze
srodkéw publicznych. Spétka planowata rowniez przeznaczy¢ 12,5 min zt, w latach 2018-2022,
na inwestycje w ramach inkubatora nowych technologii.

Program inwestycyjny przewidziany w Strategii VIGO 2020 bedzie finalizowany w 2021 r., wraz
z zakonczeniem inwestycji w budowe nowego cleanroomu.

W ocenie Zarzadu dziatania podjete w ramach Strategii VIGO 2020 s3 skuteczne i przynosza
zaktadane efekty, pomimo niewielkich opdznie w osigganiu celdw strategicznych. Przychody
ze sprzedazy w latach 2016-2020 wzrosty o 109%, a zysk netto o blisko 81%. Finansowe cele
strategiczne zostaty zrealizowane w nastepujgcym stopniu:

= Przychody ze sprzedazy — 53,4 min zt — 67% realizacji celu strategicznego
= EBITDA - 26,5 min zt — 88% realizacji celu strategicznego

= Zysk netto — 18,1 min zt (wynik skorygowany o podatek odroczony) — 90% realizacji
celu strategicznego.

Dzieki poczynionym inwestycjom Spdtka znacznie poszerzyta swoje mozliwosci technologiczne,
co umozliwito rozszerzenie oferty oraz nawigzanie wspoétpracy z licznym gronem nowych
partnerdow technologicznych. W ramach realizacji Strategii Spétka min.;

= opracowata technologie produkcji detektoréw z materiatéw ze zwigzkéw z 11l i V grupy
uktadu okresowego pierwiastkow (Ind, Arsen, Gal, Antymon) oraz najbardziej
obiecujaca technologie tzw. supersieci Il typu (T2SL), ktére umozliwig zastgpienie
dotychczas stosowanych detektoréw MCT (zawierajgcych rte¢ i kadm), a tym samym
oferowanie detektoréw zgodnych z Dyrektywa RoHS. Detektory IlI-V sg podstawg
komercjalizowanych obecnie modutéw podczerwieni;

= opracowafa technologie produkcji detektoréw InGaAs, ktére umozliwig oferowanie
rozwigzan takze w zakresie tzw. krétkiej podczerwieni (SWIR);

= zademonstrowata mozliwos¢ produkcji szerokiego spektrum réznych przyrzaddéw
fotonicznych, w tym zwtaszcza pierwszych w Polsce laseréw z pionowg wneka
rezonansowg (VCSEL), ktére sg podstawg wielu rozwigzan w branzy fotonicznej i
mikroelektronicznej (m.in. skanowanie 3D, LIDARY), jak rdwniez innych zrédet
promieniowania podczerwonego (w tym kwantowych laseréw kaskadowych).

Dodatkowo Spdtka rozpoczeta kolejne projekty badawczo-rozwojowe, ktérych realizacja
stanowic¢ bedzie podstawe do rozwoju w przysztosci. Kluczowymi projektami sg obecnie:

= projekt rozwoju fotonicznych uktadow scalonych na zakres Sredniej podczerwieni
(MIRPIC), w ramach ktérego opracowywana jest platforma technologiczna zawierajaca
wszystkie niezbedne elementy uktadu sensorycznego (zrddta, detektory, uktady
przetwarzania sygnatu) na jednym miniaturowym chipie. Uktady scalone pozwolg na
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wykrywanie i monitorowanie réznego rodzaju gazéw i substancji w urzgdzeniach
codziennego uzytku,

= projekt rozwoju technologii matryc podczerwieni, ktéry umozliwi Spotce wejscie na
rynek matryc do kamer obserwacyjnych dla wojska oraz przemystu kosmicznego.

Ponadto nalezy podkreslic szybki rozwdj rynku sredniej podczerwieni, zwtaszcza w
zastosowaniach:

=  przemystowych (przemystowe analizatory gazéw, urzadzenia do kontroli pracy laseréow
przemystowych, urzgdzenia pomiarowe w przemysle pétprzewodnikowym, urzadzenia
do precyzyjnych pomiaréow — np. grubosci lakieru, jakosci paneli fotowoltaicznych),

= $rodowiskowych (czujniki do monitorowania jakosci powietrza, wody i gleby oraz
wykrywania skazen srodowiska oraz do monitorowania emisji),

= medycznych (urzadzenia diagnostyczne),
= wojskowych (systemy naprowadzajgce, systemy pasywnej ochrony, termowizja).

Biorgc pod uwage szybki rozwdj rynku oraz znaczace potrzeby inwestycyjne (zarowno na
opracowanie nowych produktéw, jak i dalszg automatyzacje produkcji oraz poszerzanie
mozliwosci technologicznych) Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spotki
niewyptacanie dywidendy oraz przeznaczenie zysku netto za rok 2020 na kapitat zapasowy
Spotki. Srodki te pozwolg na:

= dokonczenie realizacji obecnie prowadzonych inwestycji (budowa cleanroomu)
= utrzymanie szybkiego tempa rozwoju nowych technologii

= inwestycje w dziatalnos¢ sprzedazows i ekspansje na nowe rynki (zwtaszcza w Azji oraz
Ameryce Pin).

Uzasadnienie do projektéw uchwat nr 10/28/06/2021 i 11/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spotka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu
z wykonywania obowigzkow w roku obrotowym 2020

Zgodnie z art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie absolutorium cztonkom organéw spoétki z
wykonywania przez nich obowigzkéw.

Rada Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z
dziatalnosci Spoétki uchwaty z dnia 25 maja 2021 roku , wniosta do Walnego Zgromadzenia
Spotki o udzielenie absolutorium dla Prezesa Zarzgdu Adama Piotrowskiego i Cztonka Zarzadu
tukasza Piekarskiego z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2020 roku.
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Uzasadnienie do projektéow uchwat nr 12/28/06/2021, 13/28/06/2021, 14/28/06/2021,
15/28/06/2021, 16/28/06/2021, 17/28/06/2021 i 18/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej
z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

Zgodnie z art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie absolutorium cztonkom organéw spétki z
wykonywania przez nich obowigzkdéw.

Rada Nadzorcza VIGO System S.A sprawowata nadzér nad Spotka we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Czynnosci nadzorczo — kontrolne obejmowaty m.in.: ocene sprawozdan
finansowych Spoétki i analize biezacych i okresowych wynikédw Spétki, jak rowniez nadzér nad
biezacg i perspektywiczng dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza analizowata biezgce i okresowe
wyniki, okresowe informacje dotyczace biezgcej i perspektywicznej dziatalnosci Spdtki w
najwazniejszych obszarach jej funkcjonowania. Rada Nadzorcza monitorowata dziatania
Zarzadu dotyczace funkcjonowania Spétki. Swoje zadania Rada Nadzorcza realizowata zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, Statutem Spdtki oraz Dobrymi Praktykami Spdtek
notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza przyjeta ,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku”
zawierajgce m. in. zwieztg ocene sytuacji Spotki, ocene systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem, sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu. W zwigzku z powyzszym
konieczne jest podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym 31
grudnia 2020 roku.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 19/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji

oraz

projektow uchwat nr 20-26/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spotka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje

Zgodnie z art. 385 §1 Kodeksu spdtek handlowych oraz §15 ust. 3 pkt 5i §17 ust. 1 i 2 Statutu
Spotki przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest ustalenie liczby Cztonkéw
Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz powotanie tych Cztonkéw do Rady Nadzorczej na nowg
kadencje. W zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej
podjecie przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwat w przedmiocie ustalenia liczby Cztonkdéw
Rady Nadzorczej nowej kadencji i powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje jest
konieczne.
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Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 27/28/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji

Zgodnie z § 15 ust. 3 pkt 12) Statusu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
ustalanie zasad wynagradzania cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Polityka wynagrodzen obowigzujgca w Spodtce przewiduje state miesieczne wynagrodzenie dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Cztonkdw Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej i
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne zmienne skfadniki wynagrodzen,
premie i inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne. Nie sg przewidziane wynagrodzenia,
nagrody lub inne korzysci wynikajgce z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych
na kapitale Spofki.

W konsekwencji uzasadnione jest podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie
okreslenia wysokosci statego wynagrodzenia Przewodniczgcego i Cztonkdédw Rady Nadzorczej.



