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Sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i zmiany osobowe w 2020 r.
Na dzien | stycznia 2020 roku Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowaly w nastepujacych sktadach osobowych:
ZARZAD:

=  Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu
= tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA:

= Przemystaw Danowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Krzysztof Kaczmarczyk - Czionek Rady

=  Marek Wiechno — Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Piotr Wigctaw — Cztonek Rady Nadzorczej

*  Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Piotr Nadolski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Mirostaw Grudzien - Cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej w 2020 r.
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen:

=  2marca2020r.,

= 10 kwietnia 2020 r.,
=  29maja2020r.,

=  25czerwca2020r,,
= |7 wrze$nia 2020 r.,
= || grudnia 2020r.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w skfadzie umozliwiajacym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajace z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych
oraz potrzeb biezacej dziatalnosci Spotki.

W 2020 roku Rada Nadzorcza podijeta tacznie 18 uchwal, ktére brzmiaty nastepujaco:

I.  w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

2. w sprawie dokonania oceny sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu pod katem
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spofki, jak i ze stanem faktycznym.

3. w sprawie sporzadzenia sprawozdania Rady Nadzorczej w zakresie oceny sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1.01.2019 do 31.12.2019
pod katem ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spotki

4. w sprawie rozpatrzenia propozycji Zarzadu co do podziatu zysku netto wypracowanego za okres
od dnia 1.01.2019 do 31.12.2019 i wyptaty dywidendy"

5. w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania propozycji Polityki Wynagrodzen dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej VIGO System S.A. celem przedstawienia projektu Polityki na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki do przyjecia

6. sprawie przyjecia na podstawie art. 4065 § 3 ksh Regulaminu o szczegélnych zasadach udziatu w
Walnym Zgromadzeniu Spétki przy wykorzystywaniu srodkéw komunikaciji elektroniczne;

7. w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

w sprawie przyjecia zmian w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej VIGO System S.A.

9. w sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej VIGO System
SA

10. w sprawie przyjecia Planu prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej VIGO System S.A. na 2020r

I'l. w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

12. w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego
Spotki

I3. w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

4. w sprawie przyjecia budzetu Spotki na 2021 rok
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I5. w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

[6. w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia | stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku i sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci w 2020 roku w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym

I7. w sprawie oceny dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za okres od dnia | stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

[8. w sprawie uzupetnienia zakresu ustug o prowadzenie przegladow pétrocznych

Ogélna ocena dziatalnosci Spotki w 2020 r.

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato zbadane przez uprawniong do przeprowadzenia badania firme audytorska

Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k., ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E, Poznan,
wpisang na listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade

Biegtych Rewidentéw pod numerem 4055 (dalej jako: ,,Audytor”).

Ponadto, Komitet Audytu Spétki w dniu 2 marca 2021 r. przekazat Radzie Nadzorczej:
I. informacje o wynikach badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020;
2. informacje o roli Komitetu Audytu w procesie badania.

Zgodnie z opinig i raportem Audytora, dotyczacym jednostkowego sprawozdania finansowego VIGO System S.A.
sprawozdanie finansowe:

|. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej VIGO na dzien 3| grudnia 2020 roku oraz
jej wyniku finansowego za rok obrotowy od | stycznia 2020 roku do 3| grudnia 2020 zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogfoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2. jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi VIGO przepisami prawa oraz postanowieniami statutu.

Raport Audytora z badania sprawozdania finansowego VIGO byt raportem bez zastrzezen. Komitet Audytu nie zgfosit
zadnych uwag do przedstawionej przez Audytora opinii oraz raportu z badania sprawozdania finansowego VIGO.

W ocenie Komitetu Audytu dokonane przez Audytora badanie sprawozdania finansowego VIGO przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce poprzez:

I. dokonanie przegladu zgodnosci stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci z obowiazujacymi
przepisami,

2. dokonanie przegladu zasad prezentacji sprawozdan finansowych przyjetych przez Spétke

3.  wyrywkowe sprawdzenie dowodoéw i zapisow potwierdzajacych kwoty i informacje zawarte w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.

Po przeanalizowaniu przedtozonego sprawozdania, opinii i raportu Audytora oraz informacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze przediozone sprawozdanie za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 r. s3
sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawnymi. Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita, ze ww.
dokumenty s3a zgodne z ksiegami i ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym. Dane finansowe prezentowane
przez Zarzad sa zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Wyniki finansowe

W 2020 roku Spoétka wypracowata 53,45 min zt przychodéw ze sprzedazy produktéw, ustug, materiatéw i towardw,
tym samym notujac 24,6 % wzrost (o 10,56 min zt), w stosunku do 2019 r. W 2020 r. liczba sprzedanych detektorow
przez Spotke wyniosta 8 365 szt. i w poréwnaniu do roku poprzedniego nastapit wzrost o 16,15%.

W 2020 r. najwiekszy udziat w sprzedazy produktéw i ustug przypadt na:

= zastosowania przemystowe (44,24% facznych przychodéw ze sprzedazy). W tej grupie najwiekszy udziat
maja detektory wykorzystywane do analizatoréw gazéw, systeméw monitoringu emisji oraz wykrywania
wyciekow gazéw, jak rowniez systemy przeznaczone dla producentéw poétprzewodnikéw najnowszej
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generacji. W 2020 r. sprzedaz do zastosowan przemystowych spadfa z 25,4 min zt do 23,6 min zi, co
spowodowane byto réwniez zmiana klasyfikacji dla czgsci klientow.

=  zastosowania kolejowe (I 1,57% sprzedazy) - systemy do wykrywania awarii w kolejach duzych predkosci
oraz systemy do wykrywania pozaréw w pociagach. W aplikacji kolejowej sprzedaz wzrosta o 6,8% do
poziomu 6,2 min zt.

=  zastosowania wojskowe (25,15% sprzedazy) — detektory wykorzystywane w systemach sterowania
inteligentnej amunicji oraz detektory w systemach ostrzegajacych przed namierzaniem laserowym -
odnotowano wzrost o 0 5,39 min zi, tj. 66,95% r/r.

=  zastosowania naukowo-medyczne (14,68% sprzedazy). Spétka odnotowata r rekordowy wzrost sprzedazy
detektoréw do zastosowan medycznych (wzrost o0 4,75 min zi, tj. 135,19% r/r).

Na pozostate zastosowania (inne oraz materiaty potprzewodnikowe) przypadto tacznie 4,37% sprzedazy.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniést w 2020 r. 20,2 min zt, tym samym byt wyzszy w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 6,21 min zt (44,34%). EBITDA osiagneta poziom 26,46 min zt i poréwnaniu do 2019 roku wzrosta
0 7,87 min zt (42,33%). Zysk netto w 2020 r. wynidst 32,5 mln zi. Istotny wptyw na poziom zysku netto miato ujgcie
aktywa z tytutu podatku odroczonego. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych z poprzednimi okresami w
sprawozdaniu zarzadu podano réwniez wynik netto skorygowany o zdarzenia jednorazowe (nieuwzgledniajacy ujecia
aktywa z tytutu podatku odroczonego). Skorygowany o zdarzenia jednorazowe zysk netto wyniést 18,09 min zt, co
oznacza, ze wzrédst 0 4,3 min zt (30,3%) w porédwnaniu do roku poprzedniego.

Realizacja celéw strategii VIGO 2020

Podstawowym celem Strategii VIGO 2020 przyjetej w marcu 2016 r. byt rozwdj biznesu przy jednoczesnym
zachowaniu rentownosci oraz maksymalizacja wartosci Spotki i zwrotu dla akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad Spétki
postawit sobie ambitne cele finansowe:

=  zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy do poziomu 40 min zt w 2017 r. i 80 min zt w 2020 r;
= wzrost EBITDA do poziomu |7 min zt w 2017 r. oraz 30 min zt w 2020 r,
= zwiekszenie zysku netto do poziomu 20 min zt w 2020 r.

Kluczowym elementem Strategii na lata 2016-2020 byta budowa nowego zaktadu produkcyjnego w Ozarowie
Mazowieckim oraz centrum aplikacyjno-wdrozeniowego umozliwiajacego efektywna kosztowo seryjna produkcje
nawet |00 tysiecy detektorow rocznie. Inwestycja zostata podzielona na dwa niezalezne etapy inwestycyjne:

= | etap — budowa hali montazowej, pozwalajaca na wyeliminowanie obecnych waskich gardet na etapie
montazu i pomiaréw detektorow. Etap ten zostat zakonczony w 2019 r.

= || etap inwestycji — rozbudowa cleanroomu. Realizacja obejmie inwestycje zwiazane z procesem wzrostu i
obraébki struktur detekcyjnych, w tym zakup wyposazenia laboratorium epitaksji i processingu. Realizacja Il
etap inwestycji przypada na lata 2020-2021.

Ze wzgledu na szybkie tempo rozwoju rynku fotonicznego w maju 2018 r. Zarzad podjat decyzje o aktualizaciji
Strategii VIGO 2020 i rozszerzeniu dziafalnosci Spétki o nowe obszary - rozwdj produkcji pétprzewodnikowych
materiatow dla fotoniki podczerwieni oraz rozwoj technologii laseréw. Dodatkowo Spétka planowata prace
badawcze i rozwojowe w celu ciagtego udoskonalenia parametréw technicznych produktéw oraz utrzymania
przewagi technologicznej VIGO nad konkurencja.

W ramach Strategii VIGO 2020 Spoétka planowata poniesienie 86 min zt naktadéw na budowe nowego zakfadu,
budowe cleanroomu oraz rozwdj technologii materiatow poétprzewodnikowych dla fotoniki. Dodatkowo Spotka
planowata co roku inwestowa¢ minimum 10% przychodéw w prace badawczo-rozwojowe, positkujac sie przy tym
dofinansowaniem ze $rodkéw publicznych. Spétka planowata réwniez przeznaczy¢ 12,5 min zt, w latach 2018-2022,
na inwestycje w ramach inkubatora nowych technologii.

Program inwestycyjny przewidziany w Strategii VIGO 2020 bedzie finalizowany w 2021 r., wraz z zakonczeniem
inwestycji w budowe nowego cleanroomu.

Przychody ze sprzedazy w latach 2016-2020 wzrosty o 109%, a zysk netto o blisko 81%. Finansowe cele strategiczne
zostaly zrealizowane w nastepujacym stopniu:

*  Przychody ze sprzedazy — 53,4 min zt — 67% realizacji celu strategicznego
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=  EBITDA - 26,5 min zt — 88% realizacji celu strategicznego
= Zysk netto — 18,1 min zt (wynik skorygowany o podatek odroczony) — 90% realizacji celu strategicznego.

Dzigki poczynionym inwestycjom Spotka znacznie poszerzyta swoje mozliwosci technologiczne, co umozliwito
rozszerzenie oferty oraz nawiazanie wspoétpracy z licznym gronem nowych partnerdw technologicznych. W ramach
realizacji Strategii Spotka min.;

= opracowala technologie produkcji detektoréw z materiatéw ze zwiazkdw z 11§ V grupy ukfadu okresowego
pierwiastkéw (Ind, Arsen, Gal, Antymon) oraz najbardziej obiecujaca technologie tzw. supersieci Il typu
(T2SL), ktére umozliwia zastapienie dotychczas stosowanych detektorow MCT (zawierajacych rtec i kadm),
a tym samym oferowanie detektoréw zgodnych z Dyrektywa RoHS. Detektory IlI-V sa podstawa
komercjalizowanych obecnie modutéw podczerwieni;

= opracowafa technologie produkcji detektorow InGaAs, ktére umozliwia oferowanie rozwiazan takze w
zakresie tzw. krotkiej podczerwieni (SWIR);

* zademonstrowata mozliwos¢ produkcji szerokiego spektrum réznych przyrzadéw fotonicznych, w tym
zwiaszcza pierwszych w Polsce laseréw z pionowa wneka rezonansowa (VCSEL), ktore sa podstawa wielu
rozwiazan w branzy fotonicznej i mikroelektronicznej (m.in. skanowanie 3D, LIDARY), jak réwniez innych
zrédet promieniowania podczerwonego (w tym kwantowych laseréw kaskadowych).

Dodatkowo Spétka rozpoczeta kolejne projekty badawczo-rozwojowe, ktérych realizacja stanowié¢ bedzie podstawe
do rozwoju w przysztosci. Kluczowymi projektami sa obecnie:

= projekt rozwoju fotonicznych uktadéw scalonych na zakres sredniej podczerwieni (MIRPIC), w ramach
ktérego opracowywana jest platforma technologiczna zawierajaca wszystkie niezbedne elementy uktadu
sensorycznego (zrédfa, detektory, uktady przetwarzania sygnatu) na jednym miniaturowym chipie. Uktady
scalone pozwola na wykrywanie i monitorowanie réznego rodzaju gazéw i substancji w urzadzeniach
codziennego uzytku,

= projekt rozwoju technologii matryc podczerwieni, ktéry umozliwi Spétce wejsicie na rynek matryc do kamer
obserwacyjnych dla wojska oraz przemystu kosmicznego.

Ponadto nalezy podkresli¢ szybki rozwdj rynku sredniej podczerwieni, zwtaszcza w zastosowaniach:

= przemystowych (przemystowe analizatory gazéw, urzadzenia do kontroli pracy laseréw przemystowych,
urzadzenia pomiarowe w przemysle potprzewodnikowym, urzadzenia do precyzyjnych pomiaréw — np.
grubosci lakieru, jakosci paneli fotowoltaicznych),

= $rodowiskowych (czujniki do monitorowania jakosci powietrza, wody i gleby oraz wykrywania skazen
srodowiska oraz do monitorowania emisji),

*  medycznych (urzadzenia diagnostyczne),

= wojskowych (systemy naprowadzajace, systemy pasywnej ochrony, termowizja).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dotychczasowe dziatania Spoétki w ramach Strategii VIGO 2020.

System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej w spofce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych Spétki w 2020 r. sprawowat Zarzad.

Stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie przede wszystkim w zakresie dokumentacji ksiegowej, w
tym zwlaszcza akceptacji oraz odpowiedniej dekretacji dokumentéw kosztowych Spétki, ktore podlegaja
dwustopniowe] weryfikacji i akceptacji. Stosowany system pozwala Spétce na nadzér i biezacy monitoring stanu
zobowiazan Spotki. Ponadto system kontroli wewnetrznej stuzy zapewnieniu poprawnosci dziatan Spotki w zakresie
przepiséw dotyczacych ograniczen eksportowych niektérych rodzajow produktow.

Monitorowanie wynikéw finansowych prowadzone jest na biezaco przez Zarzad, stuzby ksiegowe oraz kierownictwo
Spotki. Kadra kierownicza oraz Zarzad co miesiac otrzymuja aktualne wyniki finansowe Spoétki i analizuje ewentualne
odchylenia. Po zamknieciu ksiag rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza oraz czfonkowie Zarzadu
otrzymuija raporty przedstawiajace kluczowe dane finansowe istotne dla Spétki. Dane finansowe bedace podstawa
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym dokumenty
s3 rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowa Spofki.
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Spodtka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuije si¢ do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spétki.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu pozytywnie oceniaja system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania
istotnym ryzykiem jak rowniez proces sporzadzania sprawozdania finansowego. Procesy s3 udokumentowane a
odpowiedzialni kierownicy/dziaty sa o nich poinformowani.

Rada Nadzorcza w dniu 2 marca 2021 r. potwierdzita, ze:

I. w Spoice przestrzegane sa przepisy dotyczace powotania, skfadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkéow kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata spétka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

2. powotany w Spéifce komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowiazujacych
przepisach.

Whioski do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

* W wyniku przeprowadzonej oceny przediozonej dokumentacji tj. Sprawozdania Finansowego VIGO System S.A.
za rok obrotowy 2020 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres do | stycznia 2020 roku do 31
grudnia 2020 roku oraz po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta Rada Nadzorcza uznaje ww.
sprawozdania za zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i stanem faktycznym i wnioskuje do Walnego
Zgromadzenie o ich zatwierdzenie.

= Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z rekomendacja Zarzadu o niewyptacaniu dywidendy i przeznaczenia catego
zysku za rok obrotowy 2020 na kapitat zapasowy Spétki przychyla sie do przedstawionego przez Zarzad wniosku.

= Rada Nadzorcza skiada niniejsze sprawozdanie i wnosi o jego przyjecie i zatwierdzenie,

= Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalnos¢ Zarzadu i wnioskuje o udzielenie cztonkom Zarzadu
absolutorium w wykonywania przez nich obowiazkéw w 2020 roku tj.

a. Panu Adamowi Piotrowskiemu za okres od | stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku

b. Panu tukaszowi Piekarskiemu za okres od | stycznia 2020 roku do 3| grudnia 2020 roku
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