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1 Wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe .01.2020 [01.07.2019| 01.01.2019 |01.07.2020(01.01.2020| 01.07.2019
30.09.2020 | 30.09.2020 (30.09.2019| 30.09.2019 |30.09.2020|30.09.2020; 30.09.2019 | 30.09.2019

Skrocone srodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, ustug, towarow 12 888 39187 11915 31817 2001 882 2 765 7 385
i materiatow

Koszt wiasny sprzedazy 5 100 14419 4312 11964 1148 3246 1001 2777
Dt (GEE) 2akkelned 4294 13686 4366 10376 967 3081 1013 2 408
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 3 802 12041 3747 9824 856 2711 870 2 280
Zysk (strata) netto 3827 12034 3723 9 801 862 2709 864 2275
Liczba akgji w sztukach 729 000 729000 729000 729000 729000 729000 729000 729 000

Zysk (strata) netto na akcje
zwykia (z#/euro)

5,25 16,51 511 13,44 1,18 3,72 1,19 3,12

tys. PLN tys. EUR

Wybrane dane finansowe
30.09.2020/30.06.2020{31.12.2019(30.09.2020|30.06.2020| 31.12.2019

Skrocone srodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 107 515 104 968 98786 23751 23 504 23 197
Aktywa obrotowe 32 426 31780 28 933 7 163 7 116 6 794
Kapitat wiasny 80 045 76 218 68 063 17682 17 066 15983
Zobowigzania dtugoterminowe 46 925 48 134 47 111 10 366 10 778 11 063
Zobowigzania krétkoterminowe 12971 12 397 12 544 2 865 2776 2 946
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (kapitat wtasny / ilo$¢ akcji) 109,80 104,55 93,37 24,26 23,41 21,92

tys. PLN tys. EUR

UIETES CER TS 01.01.2020 do 01.01.2019 do 01.01.2020 do 01.01.2019 do
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Skrocone srédroczne sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

T 16 635 10 229 3745 2374
operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 11 462 32548 2580 7554
inwestycyjnej
tIi’rzepiywy_plenlezne netto z dziatalnosci 5109 24018 1150 5574
inansowej
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2 Wprowadzenie do skroconego srodrocznego sprawozdania
finansowego

2.1 Podstawowe informacje o Spdtce

VIGO System S.A. (,Spotka”) jest technologiczng spdtka produkcyjng, ktadacg bardzo duzy nacisk na
dziatalno$¢ badawczo rozwojowg, dzieki czemu spétka od wielu lat wytwarza i oferuje na rynku globalnym
najbardziej zaawansowane technologicznie detektory podczerwieni. Spoétka zajmuje czotowg pozycje na
Swiatowym rynku niechtodzonych detektoréw podczerwieni produkowanych w technologii MOCVD (Metal
Organic Chemical Vapor Deposition).

Produkty oferowane przez VIGO System S.A. znajdujg zastosowanie w takich dziedzinach gospodarki jak:
bezpieczenstwo w transporcie (wykrywanie standw awaryjnych taboru kolejowego duzych predkosci podczas
jazdy), ochrona Srodowiska (monitorowanie zanieczyszczen atmosfery), energetyka (weryfikacja stanu
infrastruktury przesytowej energii elektrycznej), technika wojskowa (systemy obserwacyjno-celownicze na
bezzatogowych obiektach latajgcych, amunicja inteligentna i samonaprowadzajgca), medycyna (wykrywanie na
wczesnym etapie markeréw choréb nowotworowych, zmian onkologicznych w tkankach miekkich lub zaburzen
w systemie krgzenia krwi), motoryzacja (analiza sktadu spalin) oraz przemyst (monitorowanie i kontrola
procesdw chemicznych). Dodatkowo produkty VIGO System wykorzystywane sg w badaniach naukowych
w dziedzinie spektroskopii, techniki laserowej i kontrolowanej syntezy termojgdrowej oraz aparaturze
kosmicznej (precyzyjne analizatory atmosfery i gruntu na Marsie).

Poczatki badan nad niechtodzonymi detektorami podczerwieni siegajg lat 70 XX wieku, kiedy to pdzniejsi
zatozyciele Spotki opracowali nowatorska na skale $wiatowg technologie produkcji fotonowych detektoréw
podczerwieni opartg o technologie epitaksji z fazy gazowej (VPE), z wykorzystaniem tellurku kadmowo-
rteciowego (MCT), ktére mogg pracowaé w temperaturze otoczenia, w odroznieniu od produkowanych
wczesniej na Swiecie detektorow wymagajgcych chtodzenia ciektym azotem. Dzieki opracowanej technologii
detektory dodatkowo cechujg sie:

*  Znaczaco mniejszymi rozmiarami (nie potrzebujg do pracy kriostatu, w ktorym znajdowat sie ciekty
azot),

» bezobstugowg pracg,
» duzo wiekszg wygodg uzytkowania,
* nizszymi kosztami uzytkowania,

» bardzo krotkg stalg czasowa, co pozwala rejestrowac impulsy o bardzo krétkim czasie narastania
(detektory majg krotki czas reakgcji na sygnat),

» porownywalng z detektorami chtodzonymi cieklym azotem wykrywalnoscig, ktdra jest istotnym
parametrem okre$lajgcym jakos¢ detektora.

Opracowana technologia zrewolucjonizowata podejscie do budowy detektoréw podczerwieni, otworzyta nowe
pola ich zastosowan i jednoczesnie byta fundamentem do powstania w pdzniejszym czasie Spotki. W roku 2002
zespot badawczy opracowat i wdrozyt kolejny, doskonalszy rodzaj technologii produkcji detektoréw oparty
o metode MOCVD. Technologia ta do dzisiaj stanowi podstawe procesu produkcyjnego detektorow.

Spotka ktadzie duzy nacisk na badania i rozwdj nowych produktdw, dzieki czemu nieprzerwanie od lat 90.
XX wieku utrzymuje wysoka konkurencyjnos$¢ i jako$¢ oferowanych produktéw. W 2017 r. VIGO System
wdrozyla do produkgji alternatywng technologie produkcji detektorow z uzyciem technologii MBE (Molecular
Beam Epitaxy). Detektory wytwarzane w technologii MBE mogg zastepowac detektory MCT w zastosowaniach,
gdzie konieczne jest zapewnienie wyzszej odpornosci na trudne warunki eksploatacji i wysokg jednorodnosc
parametrow detektoréw wieloelementowych. Znajdujg m.in. zastosowanie do produkcji niektérych typéw
macierzy detektorow do badania i obserwacji rozktadu temperatur, wykorzystywanych m.in. w technice
wojskowej.

Potwierdzeniem zaawansowania technologicznego spétki VIGO System S.A i jakosci jej wyrobow oraz jej pozyciji
na Swiatowym rynku jest zastosowanie detektordw podczerwieni produkcji VIGO w taziku marsjanskim Curiosity,
ktéry 6 sierpnia 2012 r. wylgdowat na Czerwonej Planecie w ramach programu NASA, a nastepnie wykrycie
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$ladéw metanu na Marsie w grudniu 2014 r. za pomocg tych detektoréw. Detektory VIGO zostaty rowniez
wykorzystane przez Europejska Agencje Kosmiczng w misji ExoMars, w ramach ktérej w marcu 2016 r.
wystrzelono w kierunku Marsa satelite oraz prébny lgdownik.

VIGO System Spotka Akcyjna w Ozarowie Mazowieckim powstata w dniu 20 lutego 2002 r. z przeksztatcenia
spotki pod firmg VIGO System Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie pod
numerem KRS nr 0000110129.

VIGO System Spdtka Akcyjna zawigzana zostata aktem notarialnym Rep. 1459/2002 z dnia 20 lutego 2002 r.
w Kancelarii Notarialnej Krzysztof taski — Notariusz w Warszawie i wpisana zostata do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow dnia 21 maja 2002 r. pod numerem KRS: 0000113394. Czas trwania
Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja elementéw elektronicznych (PKD 2611Z).

Spétka na podstawie otrzymanego zezwolenia nr 116/ARP S.A./2005 wydanego dnia 9 listopada 2005 od dnia
01-03-2008 swaq dziatalnos¢ gospodarczg prowadzi na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK WISLOSAN w Ozarowie Mazowieckim i na tej podstawie ma prawo do zwolnienia z PDOP z tyt.
poniesionych nakfadéw inwestycyjnych na terenie Strefy. Spotka spetnita wszystkie zawarte w zezwoleniu
warunki, aby mdc korzysta¢ ze zwolnienia podatkowego. Dochdd uzyskany z dziatalnosci gospodarczej objetej
zezwoleniem na terenie strefy ekonomicznej zwolniony jest na podstawie Art. 17, ust. 1, pkt 34 Ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych. Wielko$¢ uzyskanej pomocy dla Emitenta wynosi 65%
zdyskontowanych, poniesionych w okresie obowigzywania zezwolenia naktadow inwestycyjnych na Srodki trwate
i zakupione wartosci niematerialne i prawne. Pomoc ta pomniejszana jest o wszelkie zdyskontowane
dofinansowania ze $rodkdw publicznych uzyskanych do zakupu Srodkéw trwatych.

Spdtka na terenie Tarnobrzeskiej SSE, jak wskazuje zezwolenie, prowadzi nastepujgca dziatalnos¢ produkcyijng,
handlowg oraz ustugowa w zakresie wyrobow i ustug wytworzonych na terenie strefy, okreslonych
w nastepujgcych pozycjach éwczesnej Polskiej Klasyfikacji Wyrobdw i Ustug Gtéwnego Urzedu Statystycznego:

a. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 32,
Klasa 32.10 — Lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne,
b. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 33,

Klasa 33,20 — Instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne, nawigacyjne i podobne instrumenty
i przyrzady,
Klasa 33.30 — Instrumenty optyczne i sprzet fotograficzne,

c. Sekcja K, Dziat 73,

Klasa 73.10 — Ustugi badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

2.1.1 Dane teleadresowe

Nazwa (firma): VIGO System Spotka Akcyjna
Siedziba: Ozaréw Mazowiecki
Adres: ul. Poznanska 129/133, 05 - 850 Ozaréw Mazowiecki
NIP: 527-020-73-40
REGON: 010265179
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 733 54 00
faks (+48 22) 733 54 26
Adres poczty elektronicznej: info@vigo.com.pl
Adres strony internetowej: www.vigo.com.pl
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2.1.2  Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W badanym okresie nie nastagpita zmiana w strukturze organizacyjnej Spétki.

2.1.3  Struktura akcjonariatu

Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki na dzien przekazania skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego za
III kwartat 2020 roku (5 listopada 2020 r.) nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogdinej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

(o) H H 0 q

Piotrowski Jézef 86 650 11,89 86 650 11,89
Xarus Holding Limited 72 150 9,90 72 150 9,90
Investors TFI S.A. 71 188 9,77 71188 9,77
Janusz Kubrak 48 100 6,60 48 100 6,60
Mirostaw Grudzien 37 200 5,10 37 200 5,10
Pozostali 413 712 56,74 413 712 56,74
Razem 729 000 100,00 729 000 100,00

2.1.4 Wiadze Spotki

Na dzien przekazania raportu kwartalnego za III kwartat 2020 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodza:
= Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu,
= tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu.
Na dzien przekazania raportu kwartalnego za III kwartat 2020 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodza:
»=  Przemystaw Danowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Janusz Kubrak - Cztonek Rady Nadzorczej,
»= Marek Wiechno - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Zbigniew Wiectaw - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Piotr Nadolski — Cztonek Rady Nadzorczej,
»  Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Mirostaw Grudzien — Cztonek Rady Nadzorczej.
W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodza:
= Marek Wiechno — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
»=  Zbigniew Wiectaw — Cztonek Komitetu Audytu,

»  Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu,

2.1.5  Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce

Na dzien 5 listopada 2020 roku cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje Spotki:
= tukasz Piekarski posiadat 115 akgji (wartos¢ nominalna akcji 115 zt).

Na dzien 5 listopada 2020 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadali nastepujace akcje Spéitki:
» Janusz Kubrak posiadat 48 100 akcji (warto$¢ nominalna akcji 48 100 zt),
» Mirostaw Grudzien posiadat 37 200 akcji (warto$¢ nominalna akcji 37 200 zt),
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= Zbigniew Wiectaw posiadat 12 000 akcji (warto$¢ nominalna akcji 12 000 zi),

*  Przemystaw Danowski posiadat 429 akcji (warto$¢ nominalna akgcji 429 zt).

2.1.6  Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych

W dniu 9 lutego 2017 roku zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy Spotka a Warsaw Equity PEI
Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych (,Fundusz”) oraz VIGO WE INNOVATION Sp.
z 0.0. (,Inkubator”). Szczegétowe warunki Umowy zostaty opisane w Raporcie rocznym Spotki za 2016 r. Spotka
nie podlega obowigzkowi sporzadzenia konsolidacji z powodu braku sprawowania kontroli, spdtka ta nie zostata
wyceniona metodg praw wtasnosci na dzien bilansowy.

W 2020 r. Spétka zdecydowata o otwarciu wiasnego przedstawicielstwa na Tajwanie, ktorego celem jest
sprzedaz produktow Spdtki na rynkach azjatyckich. Spétka pod firmg VIGO Photonics Taiwan Co. Ltd. jest w
trakcie rejestracji.

Nazwa spotki, Wartos¢ e
forma prawna, udziatow Korekty bilansowa Procent Procent Metoda
miejscowosc, wgceny | aktualizujace udziotow posiadanych | posiadanych | o cojidaci
w ktdrej miesci sie nabycia wartos¢ (tys. 2 udziatow gtosow
siedziba zarzadu (tys. zb) ’
VIGO WE
INNOVATION Sp. z Spotka nie jest
0.0., ul. Swiety 2988 - 2988 50% 0% | onsolidowana
Marcin 29/8, 61-806
Poznan
VIGO Photonics Spotka nie jest
Taiwan Co., Ltd. 64 - 64 100% 100% | onsolidowana
Preparatory Office

2.2 Podstawa oraz zasady (polityka) rachunkowosci

Skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 Srodroczna sprawozdawczosc finansowa.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej
proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spoétke dziatalno$¢, w zakresie stosowanych
przez nig zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszly w zycie a standardami
MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rada
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej.

Dane zawarte w raporcie zostaty sporzadzone z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru
wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy. Zasady rachunkowosci nie ulegty zmianie w stosunku
do opisanych w raporcie rocznym Spétki za 2019 r.

Przyjete rozwigzania w zakresie ewidencji ksiegowej oraz sposobu grupowania informacji zostaty
podporzadkowane potrzebom zarzadzania i kontroli wewnetrznej. Uwzgledniaja one réwniez wymagania
okreslone przepisami ustawy oraz potrzeby statystyki panstwowej.

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Spdtke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzagdowi Spétki nie sg znane okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnied wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ fagcznie ze sprawozdaniem finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku, ktdre zostato zatwierdzone do publikacji 3 marca 2020 r. i raportem
potrocznym za okres od 1 stycznia 2020 do 30 czerwca 2020, ktdry zostat zatwierdzony do publikacji 27 sierpnia
2020 .

Niniejsze skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres dziewieciu miesiecy 2020 r., zakonczonych 30
wrzesnia 2020 roku, zostato w dniu 5 listopada 2020 r. zatwierdzone do publikacji przez Zarzad.
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Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Walutg funkcjonalng Spoétki i walutg prezentacji niniejszego skroconego $rodrocznego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Dane w sprawozdaniu finansowym zaprezentowano w zaokragleniu do tysiecy
zlotych, chyba, ze w konkretnych sytuacjach podano inaczej.

Ze wzgledu na prezentacje kwot w sprawozdaniu finansowym w zaokragleniu do tysiecy ztotych w raporcie
moga pojawic sie réznice +/- 1.

2.3 Kursy wymiany ztotego zastosowane w sprawozdaniu

Zastosowano nastepujgce kursy wymiany ztotego na euro:

] " 1.01.2020 1.01.2019 1.01.2019
P: -30.09.2020| -31.12.2019 | - 30.09.2019

Kurs na koniec okresu (PLN/EUR)
1.  zastosowano w Skréconym $rodrocznym sprawozdaniu z 4,5268 4,2585 4,3736
sytuacji finansowej

Sredni kurs okresu (PLN/EUR)

zastosowano w Skroconym $rodrocznym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw i w Skréconym Srodrocznym
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Kurs Sredni w kazdym okresie obliczono jako Srednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie na podstawie informacji publikowanych przez Narodowy Bank Polski.

4,4420 4,3037 4,3086
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3  Skrdécone srodroczne sprawozdanie finansowe za III kwartat
2020 roku

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. zt)

Rt efmeeti Stan na Stan na Stan na Stan na

AKTYWA
Aktywa trwate 107 515 104 968 98 786 94 688
Rzeczowe aktywa trwate 68 303 67 828 67 453 65 936
Wartosci niematerialne 13 365 13 891 12 371 7 292
Naktady na projekty rozwojowe 22 792 20 259 16 650 19 651
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych 3052 2 988 2 308 1 809
Rozliczenia miedzyokresowe 2 1 3 =
Aktywa obrotowe 32426 31780 28 933 26 965
Zapasy 7 270 7 319 6919 5 449
Naleznosci handlowe 6 858 8 746 7 100 7 889
Pozostate naleznosci 1157 897 1235 2 492
Inwestycje krdtkoterminowe 3256 - - -
Pozostate naleznosci finansowe 35 35 35 =
Rozliczenia miedzyokresowe 771 575 847 60
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 080 14 208 12 797 11 074
AKTYWA RAZEM 139 941 136 749 127 718 121 652
PASYWA
Kapitat wiasny 80 045 76 218 68 063 64 015
Kapitat zaktadowy 729 729 729 729
Egrp;?ﬁ’;lzn?gasowy z emisji akcji powyzej wartosci 8 865 8 865 8 865 8 865
Kapitat z aktualizacji wyceny -108 -108 -56 -21
Pozostate kapitaty 58 525 58 525 44 641 44 641
Wynik finansowy biezacego okresu 12 034 8 207 13 884 9 801
Zobowiazania diugoterminowe 46 925 48 134 47 111 40 884
Kredyty i pozyczki 23742 24 981 26 791 27 309
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 22934 22 904 19 594 13 066
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 249 249 177 120
Pozostate rezerwy - - 548 389
Zobowiazania krétkoterminowe 12971 12 397 12 544 16 753
Kredyty i pozyczki 6 316 6 232 5971 11 006
Pozostate zobowigzania finansowe - - 499 -
Zobowigzania handlowe i inne 1 894 927 1571 1984
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - - - 11
Pozostate zobowigzania 876 904 1 555 727
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 912 916 1 354 1293
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1294 1294 647 778
Pozostate rezerwy 1 680 2123 947 954
PASYWA RAZEM 139 941 136 749 127 718 121 652

Dane w tys. zt.
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SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. z})

01.07.2020- | 01.01.2020- | 01.07.2019- | 01.01.2019-

Przychody ze sprzedazy 12 888 39 187 11 915 31817
Przychody ze sprzedazy produktow 11 454 33786 11770 31 300
Przychody ze sprzedazy ustug 1432 5315 73 443
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2 86 72 75
:(:;zttgrialéw sprzedanych produktow, towarow 5100 14 419 4312 11 964
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 5099 14 417 4312 11 962
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéow 1 1 - 2
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 7 788 24 768 7 602 19 853
Pozostate przychody operacyjne 832 3 009 682 1 645
Koszty sprzedazy 812 2 155 613 1799
Koszty ogdlnego zarzadu 3314 11 625 2910 8 542
Pozostate koszty operacyjne 200 311 395 781
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4 294 13 686 4 366 10 376
Przychody finansowe 5 10 - -
Koszty finansowe 497 1 655 619 552
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3802 12 041 3747 9 824
Podatek dochodowy -25 8 23 23
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3827 12 034 3723 9 801
Zysk (strata) netto 3 827 12034 3723 9 801
Sktadniki innych catkowitych dochoddw: - -52 - -6
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych $wiadczen - -52 - -6
Suma dochodoéw catkowitych 3827 11 982 3723 9 795
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt) 5,25 16,51 511 13,44
Podstawowy za okres obrotowy (w zt) 5,25 16,51 5,11 13,44
Rozwodniony za okres obrotowy (w zt) 5,25 16,51 511 13,44
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SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. zt)

. 01.01.2020- 01.01.2019-
Wyszczegolnienie 30.09.2020 30.09.2019

Zysk / Strata brutto 12 041 9 824
Podatek dochodowy 8 23
Zysk / Strata netto 12 034 9 801
Korekty razem: 4 601 428
Amortyzacja 4 615 3095
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1739 576
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 448 =
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 48 6
Zmiana stanu rezerw 851 628
Zmiana stanu zapaséw -351 -1 307
Zmiana stanu naleznosci 320 -1232
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -536 -439
Zmiana stanu przedpftat 32 -21
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow -2 639 -979
Inne korekty 76 101
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 16 643 10 253
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdcony -8 -23
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 16 635 10 229
Wplywy 5 505 2018
Otrzymane dofinansowania 5 505 2018
Wydatki -16 967 -34 566
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -4 204 -28 916
Wydatki na nabycie udziatow -1243 -547
Depozyty i fundusze inwestycyjne -3 256

Naktady na niezakoniczone prace rozwojowe -8 264 -5 103
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 462 -32 548
Wplywy - 25 228
Kredyty i pozyczki - 25 228
Wydatki -5109 -1 210
Sptaty kredytdw i pozyczek -4 661 -853
Odsetki -448 -357
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5109 24 018
D. Przeplywy pieniezne netto razem 64 1699
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 282 1729
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -218 -31
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 12872 9 333
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 12936 11 032
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SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (tys. zt)

Pozostate kapitaty Wynik

finansowy Kapitat wiasny
Niepodzielony biezgcego ogotem
wynik finansowy okresu

Kapitaty zapasowy
ze sprzedazy akgji
powyzej ceny
nominalnej

Kapitat
z aktualizacji Skumulowane
wyceny wyniki z lat
ubiegtych

Wyszczegolnienie Kapitat zaktadowy

Dziewie¢ miesiecy zakonczonych w dniu 30 wrzesnia 2020 roku

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2020 r. 729 8 865 -56 44 641 13 884 - 68 063
Kapitat wiasny po korektach 729 8 865 -56 44 641 13 884 12 034 80 097
Podziat zysku netto - - - 13 884 -13 884 - -
Inne catkowite dochody: zyski/straty aktuarialne - - -52 - - - -52
Kapitat wlasny na dzien 30.09.2020 r. 729 8 865 -108 58 525 = 12 034 80 045
Dwanascie miesiecy zakoniczonych w dniu 31 grudnia 2019 roku
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2019r. 729 8 865 -15 31 620 13 021 = 54 221
Kapitat wiasny po korektach 729 8 865 -15 31 620 13 021 13 884 68 104
Podziat zysku netto - - - 13 021 -13 021 - -
Inne catkowite dochody: zyski/straty aktuarialne - - -41 - - - -41
Kapitat wlasny na dzien 31.12.2019r. 729 8 865 -56 44 641 = 13 884 68 063
Dziewie¢ miesiecy zakonczonych w dniu 30 wrzesnia 2019 roku
Kapitat wlasny na dzien 01.01.2019r. 729 8 865 -15 31 620 13 021 = 54 220
Kapitat whasny po korektach 729 8 865 -15 31620 13 021 9 801 64 021
Podziat zysku netto - - - 13 021 -13 021 - -
Inne catkowite dochody: zyski/straty aktuarialne - - -6 - - - -6
Kapitat wiasny na dzien 30.09.2019 r. 729 8 865 -21 44 641 - 9 801 64 015
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4 Informacja dodatkowa do skroconego srédrocznego sprawozdania
finansowego

4.1

Podsumowanie dziatalnosci VIGO system S.A. w III kwartale 2020 roku

Przychody ze sprzedazy

Spotka wypracowata 12,89 min zt przychoddw ze sprzedazy w III kw. 2020 r., czyli 0 0,97 min zt (0 8,2 %)
wiecej niz w analogicznym okresie 2019 r. Sprzedaz modutdéw detekcyjnych wyniosta 12,34 min z, za$
materiatow pdtprzewodnikowych 0,54 min zt. Najwiekszy wzrost Spotka odnotowata w segmencie wojskowym
(wzrost o 35,5% r/r), transportowym (wzrost o 33,9 % r/r) oraz nauka i medycyna (wzrost 0 27,6 % r/r).

Wykres 1 Sprzedaz po III kwartale 2019 i 2020 r. wg aplikacji [min PLN]
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Decydujgcy wptyw na wysoko$¢ obrotow miaty nastepujgce czynniki:

zastosowania wojskowe — realizacja kontraktu z firmg Safran Aerotechnics, jak rowniez zamodwien ze
strony PCO S.A.

zastosowania przemystowe — przejsciowy spadek zamodwien od producenta sprzetu do produkgiji
potprzewodnikow, przy czym nalezy podkresli¢, ze pozostate aplikacje przemystowe (analizatory gazow,
monitoring emis;ji, etc.) zachowujg tendencje wzrostowa.

Do konca III kwartatu 2020 r. stan realizacji znaczacych umow i zamoéwien ksztattowat sie nastepujaco:

umowa ze spotka z grupy Caterpillar z dnia 11 maja 2020 r. o wartosci 3,02 min euro (informacja
0 zamowieniu podana w raporcie biezagcym nr 8/2020 z 11 maja 2020 r.) zostata zrealizowana w 20,5
%,

umowa ze spotkg Safran (dawniej Zodiac Aerotechnics SAS) z dnia 18 czerwca 2020 r. o wartosci 5,4
min euro (informacja o zamoéwieniu podana w raporcie biezgcym nr 17/2020 z 23 czerwca 2020 r.)
zostala zrealizowana w 22%.
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Wykres 2 Sprzedaz po III kwartale 2020 r. wg aplikacji [%]
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Koszty operacyjne

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug w III kwartale br. osiggnat poziom 5,1 min zt i jest on
0 18,3% wyzszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, co zwigzane jest z wyzszym poziomem
sprzedazy. Od poczatku roku Spdétka utrzymuje bardzo wysoki poziom rentownosci sprzedazy brutto - 60,4% w
poréwnaniu do 63,8% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Rentownos$¢ brutto spadfa w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego gtdéwnie z powodu nizszej rentownosci brutto z tytutu sprzedazy
materiatéw potprzewodnikowych.

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o ok. 0,4 min r/r., co zwigzane jest z zakupem nowych Srodkow trwatych,
zwiekszeniem zatrudnienia, kosztami ustug rekrutacyjnych, wzrostem kosztéw ubezpieczen majgtkowych oraz
wzrostem kosztow utrzymania (serwis, remonty, konserwacje) zwigzanych z nowym budynkiem produkcyjnym.
Z uwagi na roznorodnos¢ funkcji nowego budynku, koszty jego utrzymania zostaty wliczone do kosztéw
ogolnego zarzadu.

Wynik finansowy

Zysk ze sprzedazy do konca III kwartatu 2020 r. wynidst 24,8 min zt (wzrost o ponad 24,8% r/r), natomiast
zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 13,7 min zt i byt wyzszy r/r o 31,9%. EBITDA uksztattowata sie na
poziomie 18,3 min zt (wzrost o ponad 35,9 % r/r). Zysk netto po trzech kwartatach 2020 r. wynidst 12,03 min
zt, tj. 0 2,2 min zt wiecej niz w analogicznym okresie 2019 r. Rentownos¢ netto wyniosta 30,7% w poréwnaniu
do poziomu 30,8% odnotowanego po III kwartatach 2019 r.

Istotny wptyw na poziom zysku netto w III kwartale 2020 r. miaty réznice kursowe, w tym wycena wartosci
kredytéw walutowych zaciggnietych na realizacje inwestycji.
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Wykres 3 Porownanie wynikow finansowych po III kwartatach 2020 r. i 2019 r.
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Realizacja wczesniejszych prognoz wynikéw

Spdtka nie publikowata prognoz wynikdéw.

4.2 Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggane wyniki w przysztosci
Perspektywa krétkookresowa

W krétkookresowej perspektywie najblizszych dwunastu miesiecy Spdtka oczekuje nastepujgcych istotnych
wydarzen, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spdtki oraz pozwolg na osiggniecie celdw w ramach
Strategii VIGO 2020:

Techniki wojskowe:

» Spotka realizuje obecnie zamdwienia ze strony Safran Aerotechnics o wartosci 5,3 min euro, z czego
wiekszos¢ zostanie zrealizowana w 2021 r. Dodatkowo Spdtka liczy na kolejne zamoéwienia ze strony
PCO S.A., jak i nowych klientow z segmentu technik wojskowych. Przychody segmentu wojskowego w
2021 r. wyniosa ok 20 min zt.

Bezpieczenstwo transportu kolejowego

= Spbtka obecnie realizuje kontrakt na dostawy detektoréw dla spétki z grupy Caterpillar. W ocenie
Zarzadu przychody z segmentu kolejowego bedg w 2021 r. wyzsze 0 10-20% od przychodow z 2020 r.

Przemyst

= W 2020 r. odnotowano spowolnienie w dynamice wzrostu przychoddéw z segmentu przemystowego —
gtéwnie na skutek zmniejszenia obrotéw z jednym z klientéw produkujgcego wyposazenie dla przemystu
potprzewodnikowego. W pozostatych podsegmentach Spétka odnotowuje staty wzrost zamowien. W
2021 r. Spotka oczekuje na powrdt do szybszej dynamiki wzrostu — tj. co najmniej 20%. Wzrost ten
pobudzany jest kilkoma czynnikami:

o Wzrostem zamowien od dotychczasowych oraz nowych producentéw analizatorow gazow,

o Wprowadzeniem do sprzedazy nowych produktdéw z rodziny Tanich Modutéw Detekcyjnych, jak
rowniez Detektorow Wieloelementowych. Produkty te zostaty pozytywnie ocenione przez
klientdw, ktérzy otrzymali pierwsze prébki i Spdtka liczy na istotne zamdwienia w 2021 r.
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o Nawigzaniem wspdtpracy z duzymi dystrybutorami komponentéw elektronicznych,
prowadzacymi sprzedaz katalogowa.

Materialy potprzewodnikowe

Spotka intensywnie rozwija sie¢ sprzedazy warstw epitaksjalnych. W 2021 r. Spotka zaklada osiggniecie
przychoddw z nowego segmentu na poziomie co najmniej 1,5 min euro.

W ocenie Zarzadu, na podstawie obecnie posiadanych informacjach o spodziewanych zamoéwieniach na
dotychczasowe oraz nowe produkty w 2021 r., Spétka liczy na wzrost na poziomie powyzej 20% w stosunku do
wynikéw uzyskiwanych w 2020 r.

Perspektywa ditugookresowa

W dtuzszej perspektywie wptyw na wyniki Spotki bedzie miata realizacja inwestycji planowanych w ramach
Strategii VIGO 2020 oraz wyniki prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Kluczowym elementem Strategii na lata 2016-2020 jest budowa nowego zakladu produkcyjnego
w Ozarowie Mazowieckim oraz centrum aplikacyjno-wdrozeniowego umozliwiajgcego efektywng kosztowo
seryjng produkcje nawet 100 tysiecy detektorow rocznie.

= I etap — budowa hali montazowej, pozwalajgca na wyeliminowanie obecnych waskich gardet na
etapie montazu i pomiaréow detektorow. I etap zostat zakoriczony w sierpniu 2019 r.

= II etap inwestycji — rozbudowa clean-roomu. Realizacja obejmie inwestycje zwigzane
Z procesem wzrostu i obrdbki struktur detekcyjnych, w tym zakup wyposazenia laboratorium epitaksji i
processingu. II etap inwestycji zaplanowany jest na lata 2019-2021 (szacowany koszt — 24 min zi).

Aktualizacja Strategii

Ze wzgledu na szybkie tempo rozwoju rynku fotonicznego w maju 2018 r. Zarzad podjat decyzje o aktualizacji
Strategii VIGO 2020 i rozszerzeniu dziatalnosci Spétki o nowe obszary:

1. Rozwoj produkcji potprzewodnikowych materiatéw dla fotoniki podczerwieni. Z uwagi na szybki wzrost
rynku i duze zapotrzebowanie na innowacyjne materiaty pétprzewodnikowe Spétka zamierza uruchomié
produkcje warstw epitaksjalnych z ztozonych ze zwigzkéw grupy III i V uktadu okresowego pierwiastkow
(pochodnych arsenku galu GaAs oraz fosforku indu InP). Materiaty te sg podstawowym sktadnikiem
stosowanym do masowej produkcji szerokiego spektrum produktéw fotonicznych i mikroelektronicznych
(lasery i diody podczerwieni stosowane w elektronice uzytkowej, produkcji LIDARSOw, kamer 3D,
systemow rozpoznawania twarzy, skanowania 3D, czujnikow gazdw, jak réwniez tranzystory HEMT,
diody mikrofalowe, kwantowe lasery kaskadowe). Produkcja bedzie oparta o technologie MOCVD
wdrozong w Spodtce od 2003 r. Spotka zamierza zainwestowa¢ w nowy, wydajny system epitaksjalny,
umozliwiajgcy masowg produkcje warstw epitaksjalnych.

2. Rozwdj technologii kwantowych laserow kaskadowych. Spotka zamierza wykorzystac swojg silng pozycje
gtéwnego dostawcy detektoréw do systemdw opartych o lasery kaskadowe i rozwingé wiasne produkty
oparte o technologie laserow kaskadowych. W szczegdlnosci rozwdj ten bedzie dotyczyt materiatow
potprzewodnikowych oraz elektroniki sterujgcej, w tym rozwoju zintegrowanych, miniaturowych
modutéw detektorowo-laserowych. Spoétka zamierza rozwija¢ partnerstwo w tej dziedzinie z
producentami laseréw kaskadowych.

Rozwoj produkcji potprzewodnikowych materiatow dla fotoniki podczerwieni.

W dniu 20 wrze$nia 2018 roku Spdtka zawarta z dr Wiodzimierzem Strupinskim umowe o realizacje wspdlnego
przedsiewziecia, w ramach ktérego Spétka zakupi urzadzenia do produkcji warstw potprzewodnikowych i wdrozy
je w swoim zaktadzie produkcyjnym w Ozarowie Mazowieckim, natomiast dr Wiodzimierz Strupinski, w ramach
umowy o prace, $wiadczy¢ bedzie na rzecz VIGO kompleksowe prace dotyczace wytwarzania epitaksjalnych
warstw zwigzkdw potprzewodnikowych III-V oraz bedzie prowadzi¢ i zarzgdza¢ dziatem epitaksji VIGO, z
wykorzystaniem jego know-how i wiedzy z zakresu wytwarzania réznych typéw warstw pétprzewodnikowych.

Warto$¢ inwestycji oszacowana zostata na 20,5 min zt. Okres realizacji projektu zostat podzielony na dwa etapy
(,Okres wdrozeniowy” do konca 2019 r. oraz ,,Okres produkgji” przez lata 2020-2024).
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Umowa zawiera procedury weryfikacyjne dotyczace osiggniecia we wspdtpracy z dr Wiodzimierzem Strupinskim
zdolnosci produkcyjnych VIGO w zakresie wytwarzania zwigzkow potprzewodnikowych III-V, jak réwniez okresla
zasady odpowiedzialnosci dr Wtodzimierza Strupinskiego, w tym kary umowne, z tytutu jej naruszenia.

Zgodnie z warunkami umowy Spdtka zobowigzata sie do wyplacenia dr Wlodzimierzowi Strupinskiemu
wynagrodzenia z tytulu umowy o prace, jak rowniez oddzielnego wynagrodzenia stanowigcego udziat
procentowy w zyskach generowanych przez VIGO z tytutu sprzedazy zwigzkow potprzewodnikowych. Wysokosé
premii rocznej stanowi¢ bedzie 15% zysku netto ze sprzedazy zwigzkdw potprzewodnikowych wykazywanego
przez Dziat Epitaksji VIGO w danym roku obrotowym.

Dodatkowo dr Strupinskiemu przystugiwaé bedzie wynagrodzenie uzaleznione od sukcesu catego
przedsiewziecia, tj. od wzrostu wartosci Spotki w wyniku sprzedazy materiatow potprzewodnikowych.

Premia specjalna bedzie zalezna od wysokosci ,,Kwoty Referencyjnej”, stanowigcej iloczyn proporcji EBITDA
Dziatu Epitaksji (EBITDA EPI) do EBITDA catej Spotki oraz Sredniej kapitalizacji Spétki obliczonych za ostatni rok
obrotowy w okresie Produkcji (rok 2024), pomniejszonych o oczekiwany zwrot z inwestycji VIGO w rozwdj Dziatu
Epitaksji przy zatozeniu stopy zwrotu w wysoko$ci 10% rocznie. W zaleznosci od wysokosci EBITDA Dziatu
Epitaksji premia wyniesie 15% (gdy EBITDA EPI nie przekroczy 13 min PLN) lub 24% (gdy EBITDA EPI
przekroczy 13 min PLN) Kwoty Referencyjnej.

Wynagrodzenie z tytulu realizacji wspdlnego przedsiewziecia moze zostaC wyptacone dr Wtodzimierzowi
Strupinskiemu poprzez przyznanie akcji VIGO System lub w formie pienieznej, mogg by¢ tez zastosowane obie
te formy facznie. 80% premii bedzie wyptacone w formie zaleznej od wyboru VIGO (w formie akgji lub opdji na
akcje lub w formie pienieznej) a 20% w formie zaleznej od wyboru dr Strupinskiego.

W ocenie Zarzadu podpisanie umowy jest korzystne dla Spoiki i znacznie przyczyni sie do jego rozwoju. Ponadto,
dzieki wspotpracy z dr Wiodzimierzem Strupinskim, VIGO znacznie zwiekszy swdj potencjat naukowo-badawczy.

Projekt jest realizowany zgodnie z przyjetym harmonogramem. Do konca maja 2019 r. zakoriczono modernizacje
pomieszczen produkcyjnych oraz dostarczono nowy reaktor MOCVD. We wrzes$niu 2019 r. zakonczono rozruch
nowego wyposazenia. Na poczatku 2020 r. zakonczono etap rozruchu technologicznego. Obecnie trwa budowa
sieci sprzedazy nowych produktéw.

4.3 Realizacja projektow badawczo-rozwojowych
Projekty realizowane

Spotka realizuje szereg projektdw badawczo-rozwojowych. Ponizej lista najwazniejszych z nich (szczegdtowa
informacja o poszczegdlnych projektach zostata podana w Raporcie Rocznym Spoétki za 2019 r.):

Nazwa programu/projektu Konsorcjum Wspot- AN R
finansowanie zakonczenia

Program Automatyzacji Produkcji

(CEA-Leti, III-V Lab, mirSense,
EPIC, Tematys (France);
Fraunhofer IAF, IPMS, IPT,
Nanoplus, Robert Bosch (DE), IQE,
MIRPHAB -, Produkcja fotonicznych  Compound Semiconductor,
komponentow Sredniej podczerwieni”  Cascade Technologies (UK); CSEM,
Alpes Laser (CH); Vigo System
(PL); IMEC (BE); Norsk Elektro
Optikk (NO); Quantared
Technologies (AT); Phoenix (NL)

Komisja
Europejska IV kwartat 2020 r.
(Horizon 2020)

1.1

2. Tani modut detekcyjny

VIGO System S.A.
Wojskowa Akademia Techniczna  NCBiR IIT kwartat 2022 r.
im. Jarostawa Dabrowskiego

SENSORY IoT- ,Sensory dla

ol przemystu 4.0 i IoT”
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) . Wspot- Przewidywana data

Instytut Technologii Elektronowej
TRANSFER - ,Technologie materiatdw (Lider), Wojskowa Akademia
i struktur dla detekgcji dtugofalowego  Techniczna im. Jarostawa
promieniowania podczerwonego Dabrowskiego, Politechnika
(LWIR)” Rzeszowska im. Ignacego
tukasiewicza, VIGO System S.A.

2.2 NCBiR IV kwartat 2020 r.

3. Detektory wieloelementowe

DEMETER - ,,Wieloelementowe
detektory podczerwieni do
bezkontaktowej diagnostyki
multifunkcjonalnej”

VIGO System S.A.
Wojskowa Akademia Techniczna  MIJWPE I kwartat 2022 r.
im. Jarostawa Dabrowskiego

2.1

4. Materiaty dla fotoniki
STRUKTURY VCSEL- ,Technologia

produkgji kluczowych dla rozwoju VIGO System S.A.
4.1 fotoniki nowatorskich struktur Politechnika Warszawska, NCBiR IV kwartat 2022 r.
epitaksjalnych oraz przyrzaddéw Politechnika todzka

laserujacych”
TECHNOLOGIES,
TECHNIKON FORSCHUNGS- UND
PLANUNGSGESELLSCHAFT (AT),

Car2TERA- ,Sensory i sieci Kungliga Tkniska Hoegskolan R
4, terahercowe do nowej generacji  (SE), Infineaon Technologies Eom|51a_1
2 . . . uropejska I kwartat 2022 r.
inteligentnych samochodowych Austria AG (AT) Chalmers (Horizon 2020)
systemow elektronicznych ,, Tekniska Hoegskola AB (SE),
VIGO System S.A. (PL) Ericsson
Telecomunicazioi (IT), Anteral SL
(ES), Veoneer Sweden AB (SE)
5. Systemy optoelektroniczne
Firmy z Austrii: QUANTARED
TECHNOLOGIES,
TECHNIKON FORSCHUNGS- UND
PLANUNGSGESELLSCHAFT,
OMV Exploration & Production
GmbH,
TECHNISCHE UNIVERSITAET
AQUARIUS - ,Szerokopasmowe WIEN Komisja
czujniki oparte na laserach QCL do Ponadto: .
Bl zastosowania w detekdji Z Niemiec: FRAUNHOFER (Elf;g:lg ilrszaOZO) SRR A
zanieczyszczen w wodzie” GESELLSCHAFT ZUR FORDERUNG
DER ANGEWANDTEN

FORSCHUNG EV

Z Belgii; INTERUNIVERSITAIR
MICRO-ELECTRONICACENTRUM
IMEC VZW

Z Holandii: KWR WATER B.V.

Z Polski: VIGO System S.A.

4.4 Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ sprzedazy

Dotychczasowe doswiadczenia Spdtki nie wskazujg na wystepowanie zjawiska sezonowosci lub cyklicznosci
sprzedazy produktow Spotki.
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4.5 Odpisy aktualizujgce

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy

Odpisy

Odpisy aktualizuiace Odpisy Razem odpisy
Wyszczegolnienie (w tys. zt) aktualizujgce p6lpro duiaty i aktualizujgce aktualizujgce
materiaty produkcje w toku wyroby zapasy
Stan na dzien 01.01.2020 roku 116 29 145
Zwiekszenia w okresie 01.01.2020-30.09.2020: 22 22
utworzenie odpisow aktualizujacych
w korespondencji z pozostatymi kosztami 22 22
operacyjnymi
Zmniejszenia w okresie 01.01.2020-30.09.2020: 9 9
rozwigzanie odpisow aktualizujgcych
w korespondencji z pozostatymi przychodami 9 9
operacyjnymi
Stan na dzien 30.09.2020 roku 138 20 158
Stan na dzien 01.01.2019 roku 86 8 93
Zwiekszenia w okresie 01.01.2019-31.12.2019: 30 21 51
utworzenie odpiséw aktualizujgcych
w korespondencji z pozostatymi kosztami 30 21 51
operacyjnymi
Stan na dzien 31.12.2019 roku 116 29 145

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku nie dokonano odpisdéw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci aktywdw finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub
innych aktywow oraz odwrdcenia takich odpiséw z wyjagtkiem zapasow.

4.6 Rezerwy

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 30.09.2020 31.12.2019

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 281 201
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 1262 624
Razem, w tym: 1543 825
- dlugoterminowe 249 178
- krétkoterminowe 1294 647

Zmiana stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne

Rezerwy na

odprawy Rezerwy na urlopy
emerytalne wypoczynkowe

i rentowe

Wyszczegdlnienie (w tys. zt)

Stan na 01.01.2020 201 624
Utworzenie rezerwy 80 638
Stan na 30.09.2020, w tym: 281 1 262
- dtugoterminowe 249 -
- krétkoterminowe 32 1262
Stan na 01.01.2019 125 415
Utworzenie rezerwy 22 750
Rozwigzanie rezerwy = 415

Dane w tys. zt.
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Rezerwy na
Wyszczegdlnienie (w tys. zt) e%iﬁ;atgﬁe Revisggzzcsk%:/lvoepy
i rentowe
Stan na 31.12.2019, w tym: 148 750
- dlugoterminowe 120 =
- krotkoterminowe 28 750

Pozostate rezerwy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 30.09.2020 31.12.2019

Rezerwa na wynagrodzenia (wWyréwnanie premii) 538 556
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 427 365
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego = 26
Rezerwa na przyszie prawdopodobne zobowigzania 714 548
Razem, w tym: 1680 1495
- dtugoterminowe = 548
- krotkoterminowe 1 680 947

Zmiana stanu pozostatych rezerw

Rezerwy na naprawy

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) gwarancyjne oraz Inne rezerwy Ogotem
zwroty
Stan na 01.01.2020 365 1130 1495
Utworzone w ciggu roku obrotowego 427 1253 1680
Rozwigzane 365 1130 1495
Stan na 30.09.2020, w tym: 427 1253 1 680
- dtugoterminowe - - -
- krétkoterminowe 427 1253 1680
Stan na 01.01.2019 318 748 1 066
Utworzone w ciggu roku obrotowego 365 2 287 2 652
Rozwigzane 318 1905 2223
Stan na 31.12.2019, w tym: 365 1130 1495
- dtugoterminowe 548 548
- krétkoterminowe 365 582 947

Spétka zarachowata rezerwy na wynagrodzenia w zwigzku z wyréwnaniem premii za III kwartat 2020 r.
przystugujgcej pracownikom zgodnie z regulaminem wynagradzania, ptatng do 20-go nastepnego miesigca po
danym kwartale w kwocie 538 tys. zt.

Spdtka zarachowata w 2020 r. rezerwe dtugoterminowg na premie dla Zarzadu w wysokosci 166 ty$ zt zgodnie
z uchwatami Rady Nadzorczej numer 5/28/3/2018 uchwalonej w dniu 28 marca 2018 roku i numer 6/28/3/2018
uchwalonej w dniu 28 marca 2018 roku. Panu Adamowi Piotrowskiemu i Panu tukaszowi Piekarskiemu moze
przystugiwac premia w wysokosci 1% kwoty tgcznej zysku netto Spdtki osiggnietego w latach obrotowych 2018,
2019 i 2020 wynikajacych ze sprawozdan finansowych Spditki za te lata obrotowe zbadanych przez biegtego
rewidenta, co do ktorych ten wyda w tym zakresie pozytywng opinie i raport dotyczacy takich sprawozdan
finansowych Spotki i w przypadku gdy skumulowane przychody netto z dziatalnosci podstawowej za lata
obrotowe 2018, 2019 i 2020 osiggng facznie nie mniej niz 150 (sto piecdziesigt) milionéw ztotych.
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Zarzad szacuje, ze warunki konieczne do wyptaty ww. premii zawarte w uchwatach Rady Nadzorczej zostang
spetnione.

Spdtka tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych oraz zwrotdéw produktéw sprzedanych
w ciggu ostatnich 3 lat obrotowych w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych oraz zwrotow odnotowanych
w latach ubiegtych. Przewiduje sie, ze wiekszo$¢ tych kosztéw zostanie poniesiona w nastepnym roku
obrotowym, a ich cato$¢ w ciggu 3 lat od dnia bilansowego. Zatozenia zastosowane do obliczenia rezerwy na
naprawy gwarancyjne i zwroty oparte zostaty na biezgcych poziomach sprzedazy i aktualnych dostepnych
informacjach na temat zwrotéw i jedno rocznym okresie gwarancyjnym na wszystkie sprzedane produkty.

4.7 Rzeczowe aktywa trwate

W III kwartale 2020 zakupiono rzeczowe aktywa trwate na kwote ponad 1,8 min zt. Zakupy te obejmujg maszyny
i urzadzenia oraz roboty budowlane zwigzane z przebudowg zakfadu produkcyjnego, wdrozeniem nowych
technologii, zwiekszeniem poziomu automatyzacji pomiaréw i kontroli jakosci.

4.8 Sprawy sgdowe

W prezentowanym okresie nie wystgpity rozliczenia z tytutu spraw sgdowych. W okresie trzech kwartatéw 2020
roku, jak réwniez do dnia przekazania raportu okresowego nie toczyty sie, ani nie toczg sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji zadne postepowania sagdowe,
administracyjne i arbitrazowe.

4.9 Korekty btedéw poprzednich okreséw

W prezentowanym okresie nie dokonano korekt btedéw poprzednich okresow.

4.10 Zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci

Nie nastgpita zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalno$ci majgca wptyw na wartosé
godziwg aktywow finansowych Spotki.

4.11  Niesptacone kredyty i pozyczki oraz naruszenie umow kredytu lub pozyczki

Stan kredytdw do sptacenia na dzien 30 wrzesnia 2020 r. prezentuje ponizsza tabela.
Kredyty, stan na dzien 30.09.2020

Kwota kredytu wg

Kwota pozostata

Nazwa banku i rodzaj kredytu umowy (w tys. zt / | do splaty (w tys. o g%?égg\lz\r/‘aenie Termin spiaty
w tys. euro) zt/ w tys. euro) P

IS VIS ST - [ 4767 EUR 3 ip EuR | ZRUEOR i < 31.03.2026

kredyt dewizowy inwestycyjny marza

ING Bank S_Iqskl -_korporacyjny 3 600 EUR 2 827 EUR EUR_IBOR iM + 31.12.2026

kredyt dewizowy inwestycyjny marza

Stan kredytéw do sptacenia na dzien 30 wrzesnia 2019 r. prezentuje ponizsza tabela.
Kredyty, stan na dzien 30.09.2019

Kwota kredytu wg

Kwota pozostata

Nazwa banku i rodzaj kredytu umowy (w tys. zt / | do sptaty (w tys. o I'No?:r:rzgg\llzl:nie Termin spiaty
w tys. euro) zi/ w tys. euro) P

ING Bank Slaski - korporacyjny 4 767 EUR 4 694 EUR EURIBOR 1M 31.03.2026

kredyt devs{izowy inwestycyjny + marza R

ING Bank Slaski - korporacyjny EURIBOR 1M

kredyt dewizowy inwestycyjny & ELYELR 2 2Ly AU + marza 12400

Dane w tys. zt.
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Kwota kredytu wg Kwota pozostata
Nazwa banku i rodzaj kredytu umowy (w tys. zt / | do splaty (w tys.
w tys. euro) zi/ w tys. euro)

Nominalne

oprocentowanie Termin sptaty

ING Bank Slaski kredyt

inwestycyjny - kredyt 6 000 PLN 5 466 PLN BHERE T 28.02.2020
technologiczny ztotowy + marza
inwestycyjny

Kredyty, stan na dzien 31.12.2019

Kwota kredytu wg Kwota pozostata

Nazwa banku i rodzaj kredytu umowy (w tys. zt / | do splaty (w tys. o :\loocrgr:rtlg\lz\r/];ie Termin spiaty
w tys. euro) zt/ w tys. euro) P

ING Bank Slqski - korporacyjny 5 800 EUR 4 474 EUR EURIBOR 1M 31.03.2026

kredyt dewizowy inwestycyjny + marza o

ING Bank Slaski - korporacyjny 3 600 EUR 3213 EUR EURIBOR 1M 31.12.2026

kredyt dewizowy inwestycyjny + marza T

ING Bank Slaski kredyt

LG EE Iy - LU 6 000 PLN 29 PLN GllEDR L 31.03.2020

technologiczny ztotowy + marza

inwestycyjny

Zabezpieczenia do powyzszych otrzymanych kredytéw opisano w punkcie 4.2.10 w Raporcie Rocznym za 2019
r. Zadne warunki w aktywnych umowach kredytowych nie zostaty naruszone. Zadne warunki w aktualnych
umowach kredytowych nie zostaty naruszone. Na dzien 30 wrzesnia 2020 wycena kredytéw w walutach obcych
wyniosta 1 519 tys. zt i zostata zarachowana w ciezar kosztéw finansowych.

4.12  Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka VIGO System S.A. posiada 50% udziatéw w spdtce VIGO WE INNOVATION Sp. z 0.0.. Celem tej inwestycji
byto stworzenie wehikutu inwestycyjnego, ktdrego zadaniem bedzie rozwdj innowacyjnych przedsiewziec¢ (start-
upow i spin-offow) z zakresu produkcji zaawansowanych technicznie urzadzen i komponentow. Strategia
inwestycyjna VIGO WE INNOVATION Sp. z 0.0. obejmowac bedzie w szczegdlnosci przedsiewziecia z zakresu
fotoniki.

Decyzje dotyczace istotnych dziatan Spotki VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. wymagajg jednogtosnej zgody stron
dzielgcych kontrole. Zgodnie z zapisami umowy Spotki VWI Sp. z 0.0., Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér
nad jej dziatalnoscig we wszystkich dziedzinach funkcjonowania. Uchwaty tego organu zarzgdzajgcego zapadajg
tylko jednogtosnie w obecnosci wszystkich jego cztonkéw. Wszyscy inwestorzy wspdlnie sprawujg kontrole nad
jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji. Dziatajg wspolnie w celu kierowania istotnymi dziataniami. W zwigzku
z tym Zzaden inwestor pojedynczo nie sprawuje kontroli nad jednostkg, w ktorej dokonano inwestycji, poniewaz
pojedynczo zaden inwestor nie moze kierowac tg jednostka.

W zwigzku z powyzszym Zarzad VIGO o$wiadcza, ze na dzier 30 wrzesnia 2020 r. w Jego ocenie nie nastgpita
zadna zmiana jednego lub wiecej elementow wspdtkontroli nad Spotkg VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. Na dzien
bilansowy tj. 30 wrzesnia 2020 Spoétka posiada 14 238 udziatdw w spdétce VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. 0
wartosci 2 988 200,00 zt. Dane z zestawienia obrotow i sald spotki VIGO WE INNOVATION Sp. z o.o.
przedstawiajg sie nastepujgco (w tys. zt.):

Kapitat Kapitat Pozostate | Zysk/strata | Wartosé L E] ] Wartosc¢ Wartosc
wiasny zaktadowy kapitaty netto aktywow trwate obrotowe | zobowigzan | przychodéw

3152 2786 1017 -651 3164 2 649
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4.13  Instrumenty finansowe

W prezentowanym okresie nie wystgpita zmiana sposobu ustalania wartoéci godziwej instrumentéw
finansowych. Spotka w okresie sprawozdawczym nie dokonata zmiany w klasyfikacji aktywdw finansowych.

4.14  Zmiany zasad ustalania wartosci aktywdw i pasywdéw oraz pomiaru wyniku finansowego

Nie dokonano zmiany zasad ustalania wartosci aktywdw i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

4.15 Istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

W prezentowanym okresie nie wystgpity istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow
trwatych.

4.16  Emisja, wykup i sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W prezentowanym okresie nie miata miejsca emisja, wykup czy sptata nieudziatowych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

4.17 Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda

W okresie objetym danym sprawozdaniem nie nastgpita wyptata dywidendy.

4.18  Zdarzenia po dniu bilansowym, ktédre mogg wptynac na wyniki finansowe Spotki

W dniu 29.10.2020 roku Zarzad Spétki powzigt informacje o wpisaniu na liste podmiotéw rekomendowanych do
dofinansowania projektu badawczego — nr wniosku: TECHMATSTRATEG-III/0026/2019 pt.: ,Technologie
uktadéw fotoniki scalonej na zakres $redniej podczerwieni” w ramach programu Nowoczesne technologie
materiatowe” — TECHMATSTRATEG, organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

VIGO System S.A. jest Liderem konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi takze Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut
Technologii Elektronowej oraz Politechnika Warszawska.

Catkowita kwota kosztéw kwalifikowanych Projektu wynosi 29 885 057,55 zt, za$ wysokos¢ dofinansowania
wynosi 27 164 556,87 zt, co stanowi 90,90 % catkowitych kosztéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem.
Koszty kwalifikowane VIGO wynoszg —9 611 318,80 zt, za$ dofinansowanie dla VIGO — 6 890 818,12zt.

Wynikiem projektu bedzie innowacja w postaci specjalizowanych uktadéw fotoniki scalonej (ASPIC)
przeznaczonych do pracy w zakresie $redniej podczerwieni, MIR (3-5,5 pm).

Planowany do realizacjii, w ramach projektu demonstrator bedzie uktadem wielokanatowego
nadajnika/odbiornika , pracujgcego na co najmniej 3 dtugosciach fali i przeznaczonego do detekcji zwigzkéw
chemicznych (np: CO2, NOx, SOx) lub do tgcznosci w otwartej przestrzeni.

Projekt pozwoli na stworzenie innowacyjnej platformy technologicznej ukladow ASPIC na zakres MIR, a
nastepnie w wyniku planowanego wdrozenia na projektowanie i produkcje uktadow fotoniki scalonej o
zroznicowanych parametrach, odpowiadajgcych zmiennym potrzebom klientéw, zgodnie z koncepcjg przemystu
4.0. Czas trwania Projektu i dofinansowania zarazem wynosi 36 miesiecy. Planowana data rozpoczecia realizacji
projektu przewidziana jest na 01.01.2021 r.

4.19  Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Spodtka nie posiada aktywow warunkowych.

Oprocz zobowigzan warunkowych szczegotowo opisanych w Raporcie Rocznym za 2019 r. w punkcie 4.2.10
Spétka posiada nastepujgce zobowigzania warunkowe:

1. Weksel in blanco stanowiacy zabezpieczenie naleznego wykonania umowy nr POIR.03.02.02-00- 1638/18
pt. ,Wdrozenie opracowanej w ramach projektu ,Narazenia” technologii produkcji chipdw detekcyjnych”
realizowanego w ramach programu POIR 2014-2020. Bank Gospodarstwa Krajowego ma prawo wypetni¢
weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego dofinansowania podlegajacego zwrotowi, wraz z odsetkami w
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wysokosci okresSlonej jak dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania Srodkéw na konto
Beneficjenta do dnia zwrotu.

2. Weksel in blanco do dyspozycji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie POIR.02.03.02-14- 0085/19-00 z dnia
06.12.2019 projektu ,Technologia kontaktéw elektrycznych do pétprzewodnikowych warstw epitaksjalnych
A(III)B(V) stosowanych w detektorach podczerwieni ” finansowanego za $rodkéw Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 w ramach poddziatania 2.3.2 Bony na innowacje dla MSP.

3.  Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie MAZOWSZE/0032/19-00 z dnia 21.11.2019
projektu ,Technologia produkcji kluczowych dla rozwoju fotoniki nowatorskich struktur epitaksjalnych oraz
przyrzadow laserujgcych VCSEL” w ramach konkursu Sciezka dla Mazowsza/2019.

4. Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie MAZOWSZE/0090/19-00 z dnia 03.12.2019
projektu ,Sensory dla przemystu 4.0 i IoT” w ramach konkursu Sciezka dla Mazowsza/2019.

5.  Weksel in blanco do dyspozycji Wojewddztwa Mazowieckiego, jako zabezpieczenie nalezytego wykonania
zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie RPMA.01.02.00-14-b451/18-00 z dnia 28.02.2020 r.
projektu ,Wieloelementowe detektory podczerwieni do bezkontaktowej diagnostyki multifunkcyjnej” w ramach
Dziatania 1.2 ,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw” Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

4.20 Segmenty operacyjne

Segmenty operacyjne

Rodzaj asortymentu 01.01.2020 - 30.09.2020 ; Ogodtem
. Materiaty
Moduty detekcyjne a L
potprzewodnikowe

w tym: 40 444 1752 42 196
Przychody segmentu  Przychody ze sprzedazy 37 903 1284 39 187
Pozostate przychody operacyjne 2 541 468 3009
w tym: 27 118 1392 28 511

Koszty sprzedanych produktow,

ustug i materiatow e 0% uane)
Koszty segmentu Koszty sprzedazy 1909 246 2 155

Koszty ogdinego zarzadu 11 282 342 11 625

Pozostate koszty operacyjne 312 312
Zysk/ (strata) segmentu 13 326 360 13 686
avodstkoaniem tproychodam (kosstam Rnansowym 13326 360 13686
Przychody z tytutu odsetek 8 2 10
Koszty z tytutu odsetek 228 140 368
Istotne pozycje kosztow 522 764 1286
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 12584 -542 12 041
Podatek dochodowy 8 8
Zysk/ (strata) netto 12576 -542 12 034
Aktywa ogétem 119 113 20828 139941
Aktywa segmentu 119 113 20 828 139 941
Zobowigzania ogdtem 125 203 14738 139941
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Rodzaj asortymentu 01.01.2020 - 30.09.2020

Zobowigzania segmentu

Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne

- rzeczowe aktywa trwate

- wartosci niematerialne

Amortyzacja

Rodzaj asortymentu 01.01.2019 - 31.12.2019

Segmenty operacyjne

: Ogotem
. Materiaty
ARl SR TN potprzewodnikowe

125 203 14 738 139 941
69 272 17 003 86 275
64 877 16 791 81 668
53 238 15 065 68 303
11 639 1726 13 365
4 395 212 4 607

Segmenty operacyjne

w tym:
Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody
operacyjne

w tym:

Koszty sprzedanych
produktow, ustug i
materiatow

Koszty sprzedazy

Przychody segmentu

Koszty segmentu

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne

Zysk/ (strata) segmentu

Zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed
opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Istotne pozycje przychodow

Istotne pozycje kosztow

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/ (strata) netto

Aktywa ogétem

Aktywa segmentu

Aktywa nieprzypisane

Zobowiazania ogétem

Zobowigzania segmentu

Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne

- rzeczowe aktywa trwate

- wartosci niematerialne

] Ogotem
. Materiaty
By SR potprzewodnikowe

45 407 159 45 566
42 729 159 42 889
2678 2678
31113 437 31 550
15 842 33 15 875
2370 2370
11 834 404 12238
1067 1067
14 295 -278 14017
14 295 -278 14 017
4 4

146 41 187

6 138 144

7 63 70

14 152 -244 13908
24 24

14 127 -244 13883
109 097 18621 127718
109 097 18621 127718
0

45 970 13685 59 655
45 970 13 685 59 655
63 232 16 592 79 824
50 873 16 580 67 453
12 359 12 12 371
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Segmenty operacyjne

Rodzaj asortymentu 01.01.2019 - 31.12.2019 - Ogotem
. Materiaty
Moduty detekcyjne a :
potprzewodnikowe

- nieruchomosci inwestycyjne 0
Amortyzacja 4 549 25 4 574

4.21  Udzielone poreczenia i gwarancje

W III kwartale 2020 roku Spotka nie udzielita zadnemu podmiotowi poreczen kredytu lub pozyczki ani tez
gwarandji.

4.22  Inne informacje

W zwigzku z pandemig COVID-19 w trzech kwartatach 2020 Spétka przeprowadzita analize ryzyka wptywu
pandemii na funkcjonowanie Spétki:

» Ryzyko zwigzane z dostawcami — wystgpienie pandemii w krajach, regionach lub bezposrednio w
zaktadach produkcyjnych dostawcow moze oznaczac zaburzenia w dostawach komponentdw, co moze
skutkowa¢ przerwaniem proceséw produkcyjnych i straty finansowe zwigzane z brakiem dostaw do
klientéw. Spdtka podjeta dziatania majace na celu zdywersyfikowanie bazy dostawcéw pod wzgledem
geograficznym.

= Ryzyko zwigzane z wystgpieniem przypadku koronawirusa na terenie zaktadu Spoétki — przypadek
koronawirusa wséréd pracownikéw Spdtki moze oznacza¢ konieczno$¢ wprowadzenia kwarantanny dla
pracownikdw Spétki, a w konsekwencji zamkniecie zaktadu na pewien okres. W celu minimalizacji ryzyka
Spotka wdrozyta szereg dziatan (wprowadzono prace zmianowa, zwiekszono czestotliwos¢ mycia i
dezynfekowania stanowisk pracy, zwiekszono odsetek pracownikdw pracujgcych zdalnie, ograniczono
wizyty i spotkania z dostawcami)

= Inne ryzyka — rozwdj pandemii oraz wprowadzane restrykcje stwarzajg ryzyka zaburzen po stronie
klientow Spotki oraz wprowadzajg duzg niepewnos¢ co do trenddw w gospodarce i w branzy fotoniczne;j.
Ryzyko to jest obecnie niemozliwe do oszacowania. Spotka stale monitoruje sytuacje klientow, w tym
ewentualne ryzyka zwigzane z ptynnoscig finansowa.

W ocenie Zarzadu pandemia stwarza rowniez duzg szanse dla rynku sensorow. Pandemia przyspiesza
wprowadzanie automatyzacji produkcji, co w dtuzszej perspektywie powinno prowadzi¢ do zwiekszenia popytu
na produkty Spotki.

Elektronicznie

Ada m pOdpisany przez . Elektronicznie
. . Adam Piotrowski SyIWIa podpisan.){ przez
PiotrowsKi pata: 2020.11.06 tukasz Marek Eekonicnie podvisony Wisniewska g
090055+0100°  pigkarski a0 Filipiak e
Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gléwna Ksiegowa

Ozaréw Mazowiecki, 5 listopada 2020 roku
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