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1 Wybrane dane finansowe

tys. PLN tys. EUR

Wybrane dane finansowe Od 01.01.2019 Od 01.01.2018 Od 01.01.2019 Od 01.01.2018
do 30.06.2019 do 30.06.2018 do 30.06.2019 do 30.06.2018

Skrocone srodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, ustug, towaréw 19 903 18 862 4 642 4 449
i materiatéw

Koszt whasny sprzedazy 7 652 7777 1785 1834
Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej 6011 6 789 1402 1601
Zysk (strata) brutto 6 078 7 201 1417 1699
Zysk (strata) netto 6 078 7172 1417 1692
Liczba akcji w sztukach 729 000 729 000 729 000 729 000
Zysk (strata) netto na akcje zwykia 8,34 9,84 1,94 2,32

(zt/euro)

Skrocone srodroczne sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej o 711 S 17 L 02
LS i (PGS G -23 102 -6 235 -5 388 -1471
z dziafalnosci inwestycyjnej
 driinode fansone) +17 155 : +4001 :

_
Aktywa trwate 88 597 67 417 20 837 15 678
Aktywa obrotowe 24 117 22 796 5672 5301
Kapitat wiasny 60 292 54 221 14 180 12 609
Zobowigzania dtugoterminowe 33 584 17 885 7 898 4 159
Zobowigzania krétkoterminowe 18 838 18 107 4430 4211
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (kapitat wiasny 82,71 7438 19,45 17,30

/ ilos¢ akcji)
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2 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
2.1 Informacje o VIGO System S.A.

VIGO System S.A. (,Spotka”) jest technologiczng spdtka produkcyjng, ktadaca bardzo duzy nacisk na dziatalnos¢ badawczo
rozwojowq, dzieki czemu spétka od wielu lat wytwarza ioferuje na rynku globalnym najbardziej zaawansowane
technologicznie detektory podczerwieni. Spdtka zajmuje czotowa pozycje na $wiatowym rynku niechtodzonych detektoréw
podczerwieni produkowanych w technologii MOCVD (Meta/ Organic Chemical Vapor Deposition).

Produkty oferowane przez VIGO System S.A. znajdujg zastosowanie w takich dziedzinach gospodarki jak: bezpieczenstwo
w transporcie (wykrywanie stanéw awaryjnych taboru kolejowego duzych predkosci podczas jazdy), ochrona $rodowiska
(monitorowanie zanieczyszczen atmosfery), energetyka (weryfikacja stanu infrastruktury przesytowej energii elektrycznej),
technika wojskowa (systemy obserwacyjno-celownicze na bezzatogowych obiektach latajgcych, amunicja inteligentna
i samonaprowadzajgca), medycyna (wykrywanie na wczesnym etapie markerow chordb nowotworowych, zmian
onkologicznych w tkankach miekkich Ilub zaburzen w systemie krazenia krwi), motoryzacja (analiza sktadu spalin) oraz
przemyst (monitorowanie i kontrola proceséw chemicznych). Dodatkowo produkty VIGO System wykorzystywane sg
w badaniach naukowych w dziedzinie spektroskopii, techniki laserowej i kontrolowanej syntezy termojadrowej oraz
aparaturze kosmicznej (precyzyjne analizatory atmosfery i gruntu na Marsie).

Poczatki badan nad niechtodzonymi detektorami podczerwieni siegaja lat 70 XX wieku, kiedy to pdzniejsi zatozyciele Spotki
opracowali nowatorska na skale Swiatowa technologie produkcji fotonowych detektoréw podczerwieni opartg o technologie
epitaksji zfazy gazowej (VPE), zwykorzystaniem tellurku kadmowo-rteciowego (MCT), ktdre mogag pracowac
w temperaturze otoczenia, w odrdznieniu od produkowanych wczesniej na Swiecie detektorow wymagajacych chtodzenia
cieklym azotem. Dzieki opracowanej technologii detektory dodatkowo cechuja sie:
= znaczgco mniejszymi rozmiarami (nie potrzebujg do pracy kriostatu, w ktérym znajdowat sie ciekty azot),
bezobstugowa praca,
duzo wiekszg wygoda uzytkowania,
nizszymi kosztami uzytkowania,
bardzo krétkg statg czasowa, co pozwala rejestrowac impulsy o bardzo krétkim czasie narastania (detektory maja
krotki czas reakcji na sygnat),
= poréownywalng z detektorami chtodzonymi ciektym azotem wykrywalnoscig, ktéra jest istotnym parametrem
okreslajgcym jakos¢ detektora.

Opracowana technologia zrewolucjonizowata podejscie do budowy detektoréw podczerwieni, otworzyta nowe pola ich
zastosowan i jednoczesnie byta fundamentem do powstania w pdzniejszym czasie Spétki. W roku 2002 zespdt badawczy
opracowat i wdrozyt kolejny, doskonalszy rodzaj technologii produkcji detektoréw oparty o metode MOCVD. Technologia ta
do dzisiaj stanowi podstawe procesu produkcyjnego detektorow.

Spotka ktadzie duzy nacisk na badania irozwdj nowych produktéw, dzieki czemu nieprzerwanie od lat 90.
XX wieku utrzymuje wysokg konkurencyjnosc i jakos¢ oferowanych produktéw. W celu poszerzenia asortymentu produktow
(w rozumieniu osigganych parametréw i mozliwych zastosowan) VIGO System réwnolegle rozwija alternatywng technologie
produkgji detektoréw w oparciu o supersieci z uzyciem technologii MBE (Molecular Beam Epitaxy).

Detektory wytwarzane w technologii MBE mogg zastepowac detektory MCT w zastosowaniach, gdzie konieczne jest
zapewnienie wyzszej odpornosci na trudne warunki eksploatacji i wysokg jednorodnos$¢ parametréw detektorow
wieloelementowych. Znajduja m.in. zastosowanie do produkcji niektorych typdw macierzy detektoréw do badania
i obserwacji rozktadu temperatur, wykorzystywanych m.in. w technice wojskowej.

Potwierdzeniem zaawansowania technologicznego spdtki VIGO System S.A ijakosci jej wyrobdw oraz jej pozycji na
Swiatowym rynku jest zastosowanie detektoréw podczerwieni produkcji VIGO w taziku marsjanskim Curiosity, ktory
6 sierpnia 2012 r. wylagdowat na Czerwonej Planecie w ramach programu NASA, a nastepnie wykrycie sladéw metanu na
Marsie w grudniu 2014 r. za pomocg tych detektorow. Detektory VIGO zostaty rdwniez wykorzystane przez Europejskg
Agencje Kosmiczng w misji ExoMars, w ramach ktdrej w marcu 2016 r. wystrzelono w kierunku Marsa satelite oraz prébny
ladownik.

VIGO System Spdtka Akcyjna w Ozarowie Mazowieckim powstata w dniu 20 lutego 2002 r. z przeksztatcenia spotki pod firma
VIGO System Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego
w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie pod numerem KRS nr 0000110129.

VIGO System Spdtka Akcyjna zawigzana zostata aktem notarialnym Rep. 1459/2002 z dnia 20 lutego
2002 r.w Kancelarii Notarialnej Krzysztof taski — Notariusz w Warszawie i wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sagdowego
— Rejestru Przedsiebiorcow dnia 21 maja 2002 r. pod numerem KRS: 0000113394. Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja elementdw elektronicznych (PKD 26112).
2.2 Dzialalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (dalej jako , SSE”) — zwolnienie podatkowe

Spotka na podstawie otrzymanego zezwolenia nr 116/ARP S.A./2005 wydanego dnia 9 listopada 2005 od dnia 01-03-2008
swa dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISEOSAN
w Ozarowie Mazowieckim i na tej podstawie ma prawo do zwolnienia z PDOP z tyt. poniesionych naktadéw inwestycyjnych
na terenie Strefy. Spotka spetnita wszystkie zawarte w zezwoleniu warunki, aby moc korzystac ze zwolnienia podatkowego.
Dochdd uzyskany z dziatalnosci gospodarczej objetej zezwoleniem na terenie strefy ekonomicznej zwolniony jest na
podstawie Art. 17, ust. 1, pkt 34 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Wielko$¢ uzyskanej pomocy dla Emitenta
wynosi 65% zdyskontowanych, poniesionych w okresie obowigzywania zezwolenia nakltaddw inwestycyjnych na srodki trwate
i zakupione wartosci niematerialne i prawne. Pomoc ta pomniejszana jest o wszelkie zdyskontowane dofinansowania ze
$rodkéw publicznych uzyskanych do zakupu $rodkdw trwatych.

Spotka na terenie Tarnobrzeskiej SSE, jak wskazuje zezwolenie, prowadzi nastepujgcg dziatalnos¢ produkcyjng, handlowg
oraz ustugowg w zakresie wyrobow i ustug wytworzonych na terenie strefy, okreslonych w nastepujacych pozycjach
owczesnej Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug Gtdwnego Urzedu Statystycznego:
a. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 32,
Klasa 32.10 — Lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne,

b. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 33,
Klasa 33,20 - Instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne, nawigacyjne i podobne instrumenty

i przyrzady,
Klasa 33.30 — Instrumenty optyczne i sprzet fotograficzne,

c. Sekcja K, Dziat 73,
Klasa 73.10 — Ustugi badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

2.3 Dane teleadresowe

Nazwa (firma): VIGO System Spoétka Akcyjna
Siedziba: Ozaréw Mazowiecki
Adres: ul. Poznanska 129/133, 05 - 850 Ozaréw Mazowiecki
NIP: 527-020-73-40
REGON: 010265179
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 733 54 00
faks (+48 22) 733 54 26
Adres poczty elektronicznej: info@vigo.com.pl
Adres strony internetowej: WWw.vigo.com.pl

2.4 Opis organizacji grupy kapitatowej Spotki
Spodtka VIGO System S.A. posiada 50% udziatow w spotce VIGO WE INNOVATION Sp. z o.0.

Celem tej inwestycji bylo stworzenie wehikutu inwestycyjnego, ktérego zadaniem bedzie rozwdj innowacyjnych
przedsiewziec (start-updw i spin-offow) z zakresu produkcji zaawansowanych technicznie urzadzen i komponentéw. Strategia
inwestycyjna VIGO WE INNOVATION Sp. z 0.0. obejmowac bedzie w szczegdlnosci przedsiewziecia z zakresu fotoniki.

Decyzje dotyczace istotnych dziatan Spétki VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. wymagajg jednogtosnej zgody stron dzielgcych
kontrole. Zgodnie z zapisami umowy Spotki VWI Sp. z 0.0., Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad jej dziatalnoscig we
wszystkich dziedzinach funkcjonowania. Uchwaty tego organu zarzadzajgcego zapadajg tylko jednogtosnie w obecnosci
wszystkich jego cztonkdw. Wszyscy inwestorzy wspdlnie sprawujg kontrole nad jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji.
Dziatajg wspolnie w celu kierowania istotnymi dziataniami. W zwigzku z tym zaden inwestor pojedynczo nie sprawuje kontroli
nad jednostka, w ktorej dokonano inwestycji, poniewaz pojedynczo zaden inwestor nie moze kierowac tg jednostka.

W zwigzku z powyzszym Zarzad VIGO o$wiadcza, ze na dzien 30 czerwca 2019 r. w Jego ocenie nie nastgpita zadna zmiana
jednego lub wiecej elementdw wspotkontroli nad Spdtkg VIGO WE Innovation Sp. z o.0.
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Na dzien bilansowy tj. 30.06.2019 Spdtka posiada 13 024 udzialy w spotce VIGO WE Innovation Sp. z o.0.
o wartosci 1 809 100,00 zt. Dane z zestawienia obrotéw i sald spotki VIGO WE INNOVATION Sp. z 0.0. przedstawiajg sie
nastepujaco (w tys. zt.):

Kapitat Kapitat Pozostate A Warto$¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢
. strata P N z
wiasny zaktadowy kapitaty netto aktywow trwate obrotowe zobowigzan przychoddéw
67 33 2

1953 2 605 -173 -479 1986 1319 6

2.5 Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W badanym okresie sprawozdawczym w Spétce nie zostaty wprowadzone istotne zmiany personalne i organizacyjne.

2.6 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow
Spotka nie publikowata prognoz wynikdéw.

2.7  Struktura akcjonariatu

Wedlug wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za

I potrocze 2019 roku (20 sierpnia 2019 r.) nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu:

o, 1 H 0 =
Liczba akcji & uz:‘zk'f; dv;wkaﬁ:tale Liczba gtosow & udzl::}v\(lvzilosach

Piotrowski Jozef 86 650 11,89 86 650 11,89
Xarus Holding Limited 72 150 9,90 72 150 9,90
Investors TFI S.A. 71 188 9,77 71 188 9,77
Janusz Kubrak 48 100 6,60 48 100 6,60
Mirostaw Grudzien 37 200 5,10 37 200 5,10
Pozostali 413712 56,74 413 712 56,74

729 000 100,00 729 000 100,00

2.8 Wiadze Spotki

Na dzien przekazania raportu za I pdtrocze 2019 r. w skiad Zarzadu Spétki wchodza:
=  Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu,
= tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 21 czerwca 2018 r. Spétka otrzymata informacje o decyzji Pani Marty Jackowskiej, cztonka Rady Nadzorczej Emitenta,
dotyczaca jej rezygnacji z ubiegania sie o wybor na funkcje cztonka Rady Nadzorczej w kolejnej kadenciji.

Na dzien przekazania raportu za I pétrocze 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
=  Przemystaw Danowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Janusz Kubrak - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Marek Wiechno - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Zbigniew Wiectaw - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Piotr Nadolski - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Mirostaw Grudzien - Cztonek Rady Nadzorczej.
W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodza:
=  Marek Wiechno — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
= Zbigniew Wiectaw — Cztonek Komitetu Audytu,
= Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu.

2.9 Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 20 sierpnia 2019 r. cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje Spotki:
=  tukasz Piekarski posiadat 115 akcji (wartos¢ nominalna akgcji 115 zt).

Na dzien 20 sierpnia 2019 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadali nastepujace akcje Spotki:
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Janusz Kubrak posiadat 48 100 akcji (warto$¢ nominalna akcji 48 100 zt);
Mirostaw Grudzien posiadat 37 200 akcji (warto$¢ nominalna akcji 37 200 zt);
Zbigniew Wiectaw posiadat 12 000 akcji (wartos¢ nominalna akcji 12 000 zt);
Przemystaw Danowski posiadat 196 akcji (warto$¢ nominalna akgcji 196 zt

2.10 Prezentowane okresy

Skrdécone srddroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej zawiera dane za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30
czerwca 2019 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku dla skréconego
$rodrocznego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018
roku dla skréconego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skréconego sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz
skroconego sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym.

2.11 Firma audytorska

Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 6 pazdziernika 2017 r. dokonata wyboru firmy upowaznionej do przeprowadzenia badania
i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2018, 2019 i 2020.

Wybrang do petnienia tej funkgji zostata spétka Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka
komandytowa z siedzibg w Poznaniu, adres: 61-131 Poznan, ul. Arcybiskupa Baraniaka 88 E, wpisana na liste firm
audytorskich pod numerem 4055.

Rada Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majagc na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosSci
i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.

W dniu 9 pazdziernika 2017 r. Spdtka zawarta umowe z Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spodtka komandytowa o dokonanie badania i przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego. Umowa zostata zawarta
na okres trzech lat.

Wynagrodzenie Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa wyniesie odrebnie
za:
= badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2018 — 24 000,00 zf, za rok 2019 - 25500,00 z
i za rok 2020 — 27 000,00 zt;
= przeglad sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2018 — 13 800,00 zt, na dzien 30.06.2019 — 14 000,00 zt i na
dzien 30.06.2020 — 14 900,00 zt.

2.12 Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci finansowej

Skrécone  $rédroczne  sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 Srddroczna sprawozdawczosc finansowa.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spétke dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez nig zasad
rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktdre weszty w zycie a standardami MSSF zatwierdzonymi przez
UE. MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej.

Dane zawarte w raporcie zostaty sporzadzone z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku
finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy. Zasady rachunkowosci nie ulegly zmianie w stosunku do opisanych
w raporcie rocznym Spotki za 2018 .

1 stycznia 2019 roku wszedt w zycie nowy MSSF 16 ,Leasing”. Nowy standard regulujgcy umowy leasingu
(w tym umowy najmu i dzierzawy) zawiera nowa definicje leasingu. Znaczace zmiany dotycza leasingobiorcéw: standard
wymaga ujecia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dla kazdej umowy leasingowej ,prawa do korzystania ze skfadnika
aktywdéw” i analogicznego zobowigzania finansowego. Prawo do korzystania z aktywdw jest nastepnie amortyzowane,
natomiast zobowigzanie wyceniane w zamortyzowanym koszcie. Przewidziano uproszczenia dla umdéw krétkoterminowych
(do 12 miesiecy) i aktywow o niskiej wartosci. Podejscie ksiegowe do leasingdw od strony leasingodawcy jest zblizone do
zasad okreslonych w dotychczasowym MSR 17.

Spotka dokonata analizy wptywu standardu na sprawozdanie finansowe, szacunki wskazujg na to, ze MSSF 16 nie ma
istotnego wplywu na Jej sprawozdanie finansowe. Wszystkie umowy maja charakter najmu niskocennych aktywéw tj.
drukarki, butle gazowe, dystrybutory wody, w zwigzku z tym skorzystano z mozliwosci nieujmowania wyzej wymienionych
aktywéw jako leasing. W zwigzku z oceng wptywu MSSF 16 na sprawozdanie finansowe z sytuacji finansowej Spotki,
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skorzystano z praktycznego rozwigzania i Spotka nie dokonywata ponownej oceny tego, czy umowa jest leasingiem czy
zawiera leasing w dniu pierwszego zastosowania. Spétka nie stosuje MSF 16 do umdw, ktdrych wczesniej nie zidentyfikowano
jako umowy zawierajace leasing zgodnie z MSR 17 oraz KIMSF 4. W zwiazku z tym prawa wieczystego uzytkowania gruntow,
na ktdrych potozone sg wszystkie nieruchomosci bedace w posiadaniu Spétki ujmowane sg przez spotkg wedtug
dotychczasowych zasad i nie wplynie to na zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Przyjete rozwigzania w zakresie ewidencji ksiegowej oraz sposobu grupowania informacji zostaty podporzadkowane
potrzebom zarzadzania i kontroli wewnetrznej. Uwzgledniajg one réwniez wymagania okreSlone przepisami ustawy oraz
potrzeby statystyki panstwowej.

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Spdtke w dajacej sie przewidzieé przysztosci. Zarzadowi Spotki nie sa znane okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac facznie ze sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2018
roku, ktore zostato zatwierdzone do publikacji 14 marca 2019 r.

Niniejsze skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy 2019 r., zakonczonych 30 czerwca 2019
roku, zostato w dniu 20 sierpnia 2019 r. zatwierdzone do publikacji przez Zarzad.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego za rok
obrotowy.

2.13 Podstawa sporzadzenia skréconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Niniejsze ~ skrécone  $rodroczne  skonsolidowane — sprawozdanie finansowe zostato  sporzadzone  zgodnie
Z wymaganiami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 34 “Srddroczna sprawozdawczos¢ finansowa”
zatwierdzonego przez UE ("MSR 34").

Sprawozdanie to nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzone przez UE (,MSSF”) dla petnego sprawozdania finansowego. Zawiera ono jednak wybrane noty
objasniajgce w celu wyjasnienia zdarzen i transakcji istotnych dla zrozumienia zmian sytuacji finansowej i wynikow
dziatalnosci Spotki od daty jej ostatniego rocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien i za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2018 r.

W zwigzku z powyzszym niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie ze zbadanym sprawozdaniem
finansowym Spotki sporzadzonym wedtug MSSF za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.

Niniejsze skrécone $rddroczne sprawozdanie finansowe podlegato przegladowi. Raport z przegladu publikowany jest wraz z
niniejszym sprawozdaniem.

2.14 Data zatwierdzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki w dniu 20 sierpnia 2019 r.
2.15 Zalozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzieC przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.
2.16 Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Spdtki i walutg prezentacji niniejszego skréconego $rdédrocznego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski. Dane w sprawozdaniu finansowym zaprezentowano w zaokragleniu do tysiecy ztotych, chyba ze w konkretnych

sytuacjach podano inaczej.

Ze wzgledu na prezentacje kwot w sprawozdaniu finansowym w zaokragleniu do tysiecy ztotych w raporcie mogg pojawiac
sie roznice +/- 1.
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2.17 Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnier podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprocz
szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Odpis na przeterminowane naleznosci

Spotka wycenia pozyczki i naleznosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem modelu oczekiwanych strat
kredytowych.

Spdtka dokonuje odpisu aktualizujgcego ich warto$¢ na podstawie wspotczynnika niewypetnienia zobowigzania. Kwota odpisu
naleznosci jest odnoszona na pozostate koszty operacyjne, zas rozwigzanie odpisu zwieksza pozostate przychody operacyjne
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Odpis aktualizacyjny na srodki pieniezne

Spodtka przeprowadzita szacunek odpisdéw na $rodki pieniezne w oparciu o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w okresie
umownym, ktéry jest krétszy niz 3 miesigce, ustalone na podstawie zewnetrznych ratingéw bankéw, w ktérych utrzymywane
sg Srodki pieniezne oraz publicznie dostepne informacje agencji ratingowych dotyczace prawdopodobienstwa
niewyptacalnosci. Odstgpiono od tworzenia odpisu ze wzgledu na nieistotnos¢.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ustalono indywidualnie dla kazdego salda dotyczacego danej instytucji finansowej. Do oceny
ryzyka kredytowego uzyto zewnetrzne ratingi bankdw. Spdtka korzysta z ustug dwdch bankdw: ING Bank Slaski SA. i mBank
S.A. Analiza wykazata, iz w zwigzku z pozytywng oceng ratingowa bankéw srodki pieniezne majg niskie ryzyko kredytowe
na dzien sprawozdawczy w zwigzku z tym kwota korekty bytaby nieistotna.

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw w magazynie

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka dokonuje analizy wiekowania zapasdéw znajdujgcych sie w magazynach towaréw oraz
dokonuje indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy i na tej podstawie podejmuje decyzje
0 utworzeniu odpisu aktualizacyjnego.

Stan odpiséw zapaséw zalegajacych na magazynach na dzier 30 czerwca 2019 wynosit 358 tys. zt., a na koniec roku 2018
wartosc ta wynosita 93 tys. zt.

Spotka dopuszcza do sprzedazy wyroby gotowe, wczesniej utrzymywane jedynie jako produkty zamienne na wypadek
opdznien w procesie produkcyjnym. Ze wzgledu na osad kierownictwa, ktére uznato, ze w zwigzku z planowanym
zwiekszeniem wolumenu produkcji wiekszo$¢ zalegajacych zapaséw zostanie zuzyta w procesie produkcyjnym w nastepnym
roku obrotowym.

2.18 Niepewnosc¢ szacunkow

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktdrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow
i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy jednostka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpic utrata
wartosci ktdregos ze sktadnikéw aktywdw. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, jednostka szacuje wartos¢
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Stopa dyskontowa, stopa
wzrostu wynagrodzen oraz wskaznik rotacji sg kluczowymi zatozeniami aktuarialnymi majacymi wptyw na stan rezerw na
$wiadczenia pracownicze. Wybor stopy dyskontowej jest zwigzany z biezgcg sytuacjg na rynku obligacji skarbowych,
natomiast wybdr planowanych wzrostéw wynagrodzen jest odzwierciedleniem strategii Spotki w zakresie ksztattowania
polityki ptacowej w przysztosci. Dodatkowo na stan rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych ma wptyw wskaznik rotacji
pracownikéw zalezacy od historycznej rotacji pracownikdw Spotki.
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Zgodnie z MSR 19 Spoétka ujawnia analize wrazliwosci dla kazdego istotnego zatozenia aktuarialnego na koniec okresu
sprawozdawczego, pokazujgcg, jaki wptyw na zobowigzanie miatyby zmiany odpowiednich zatozen aktuarialnych.

W zwigzku z powyzszym dokonano analizy wrazliwosci dla nastepujacych zatozen:
a. zmiana stopy dyskontowej £ 0,5 p.p,

b. zmiana stopy wzrostu przysztych wynagrodzen + 0,5 p.p,

c. zmiana wskaznika rotacji pracownikéw + 0,5 p.p.

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona, przy zatozeniu, ze wszystkie inne zatozenia aktuarialne pozostajg niezmienione.
Wyniki przeprowadzonych kalkulacji ksztattujg sie nastepujaco:

Analiza wrazliwosci

Pozycja (w Wartosc Stopa wzrostu 6 .
zlotych) B Stopa dyskontowa wynaarodzen Wskaznik rotacji

Odprawy

. 132 143 123 123 143 140 125
el 16 17 15 15 17 17 15
rentowe
Niewykorzystane 750 750 750 750 750 750 750
urlopy

898 910 887 887 910 907 890

Rezerwy z tytutu przyszitych reklamacji

W danym okresie obrotowym na podstawie profesjonalnego osgdu kierownictwa Spoétki kwota rezerwy ksztattuje sie na
poziomie 327 tys. zt. Na podstawie profesjonalnego osadu kierownictwa Spotki kwota tej rezerwy ksztattuje sie na poziomie
0,85% przychoddw ze sprzedazy za okres ostatnich dwunastu miesiecy. Gdyby poziom ten byt o 0,5 p.p wyzszy niz
oszacowania Spotki, to kwota rezerwy ulegtaby zwiekszeniu do 519 tys. zt.

Aktywa i rezerwy z tytulu podatku odroczonego

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terenie SSE (wiecej punkt 2.2), ma wiec prawo do zwolnienia z Podatku Dochodowego od
Osdb Prawnych z tyt. poniesionych naktaddw inwestycyjnych na terenie Strefy. Dochdd uzyskany z dziatalnosci gospodarczej
objetej zezwoleniem na terenie strefy ekonomicznej zwolniony jest na podstawie Art. 17, ust. 1, pkt 34 PDOP.

W zwigzku z powyzszym Spotka nie ustala aktywow ani rezerw z tytutu podatkdw odroczonych.
Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych i pozostatych instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych oparta jest na podstawie otrzymanych od instytucji finansowych wycen tych
instrumentdéw na dzien bilansowy. Pozostate instrumenty finansowe nie sy wyceniane do wartosci godziwej ze wzgledu na
to, ze przyjmuje sie ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej.

Ujmowanie przychodow

Spodtka ujmuje przychody na podstawie regut INCOTERMS 2010. Gtdwng zasadg jaka stosuje VIGO jest reguta EXW, oznacza
to, ze dostawa zostaje uznana za dokonang w momencie postawienia towaréw do dyspozycji kupujacego w oznaczonym
miejscu, bez zobligowania do dalszych czynnosci ze strony sprzedajacego.

Zgodnie z MSFF 15 Przychody ujmuje sie w momencie, gdy klient uzyska kontrole nad towarem lub ustuga. Klient uzyskuje
taka kontrole, kiedy ma mozliwos¢ kierowania uzytkowaniem towaru lub ustug i uzyskiwania z nich korzysci. Zgodnie
z kazdorazowymi ustaleniami z kontrahentami, Spotka, w imieniu i na ich polecenie posredniczy w zamawianiu firm
kurierskich w celu dostawy wyrobdw. Kontrahenci sami decydujg, gdzie dana przesyta ma zosta¢ dostarczona. W zwigzku
z tym VIGO stoi na stanowisku, ze kontrola nad towarem lub ustuga kazdorazowo przechodzi na kontrahenta w momencie
posrednictwa Spétki w organizowaniu transportu.

Stawki amortyzacyjne
Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci

sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spdtka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych
okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkdw.
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2.19 Opis nietypowych pozycji

W pierwszym poétroczu 2019 r. Spotka poniosta naktady na budowe nowego zaktadu produkcyjnego, modernizacje obecnie
funkcjonujgcej hali produkcyjnej i ich wyposazenia w wysokosci 20 min zt.

2.20 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

W pierwszym pétroczu 2019 r. nie wystgpity zadne istotne zmiany wielkosci szacunkowych.

2.21 Kursy wymiany ziotego

W okresie objetym sprawozdaniem zastosowano nastepujace kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR:

H 1.01.2019-30.06.2019 1.01.2018-31.12.2018 1.01.2018-30.06.2018

1. Sredni kurs na koniec okresu 4,2520 4,3000 4,3616
2. Sredni kurs okresu 4,2880 4,2669 4,2395

Kurs Sredni okresu obliczono jako $rednig arytmetyczng Srednich kursow obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie na podstawie informacji publikowanych przez Narodowy Bank Polski.

Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat wyrazonych w walutach obcych przyjeto nastepujgce kursy wymiany do ich
wyceny:

4,2520 124/A/NBP/2019 2018-06-28
USD 3,7336 124/A/NBP/2019 2018-06-28
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3 SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Naktady na projekty rozwojowe
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych
Rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe

Pozostate naleznosci

Rozliczenia migedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty

Wynik finansowy biezgcego okresu
Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania kréotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

PASYWA RAZEM

FINANSOWE)]

30.06.2019 |  31.12.2018 | 30.06.2018

88 597 67 417 43 830
62 950 45 031 23 295
5878 6 755 5671
17 960 14 368 13 601
1809 1262 1262

1 1

24117 22796 21 275
5279 4142 3484
5375 5585 6 309
3226 3 564 1401
208 160 56

10 029 9 345 10 025
112714 90 213 65 105

30.06.2019 |  31.12.2018 | 30.06.2018

60 292 54 221 48 372

729 729 729

8 865 8 865 8 865

-21 -15 -14

44 641 31620 31620

6 078 13 021 7172

33 584 17 885 5861
20 199 5474

12 876 12 026 5762

120 120 99
389 265

18 838 18 107 10872
10 215 7 847

= 12 182

5396 6 993 536

= = 9

706 718 501

962 1314 7 907

778 421 537

780 802 1200

112714 90 213 65 105

tukasz Piekarski
Czlonek Zarzadu

Adam Piotrowski
Prezes Zarzadu

Sylwia Wisniewska-Filipiak
Gtéwna Ksiegowa

Dane w tys. zt.
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VIGO System S.A. — Raport pdtroczny za I pdtrocze 2019 r. SYSTEM

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 30.06.2019 do 30.06.2018

Przychody ze sprzedazy 19 903 18 862
Przychody ze sprzedazy produktéw 19 530 18 569
Przychody ze sprzedazy ustug 369 285
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 4 8
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 4.3.2 7 652 7777
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 7 650 7775
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 2 2
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 12 251 11 085
Pozostate przychody operacyjne 1025 1 408
Koszty sprzedazy 1186 995
Koszty ogdlnego zarzadu 5632 4112
Pozostate koszty operacyjne 448 598
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6 011 6 788
Przychody finansowe 90 605
Koszty finansowe 23 192
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 078 7 201
Podatek dochodowy 29
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 078 7172
Zysk (strata) netto 6 078 7172
Sktadniki innych catkowitych dochodéw: -6 5
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych Swiadczen -6 5
Suma dochodow catkowitych 6 072 7 177
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt) 8,34 9,84
Podstawowy za okres obrotowy 8,34 9,84
Rozwodniony za okres obrotowy 8,34 9,84
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej 834 984
(wzb) ! !
Podstawowy za okres obrotowy 8,34 9,84
Rozwodniony za okres obrotowy 8,34 9,84
Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtoéwna Ksiegowa
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VIGO System S.A. — Raport pdtroczny za I potrocze 2019 r.

NICO

SYSTEM

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

do 30.06.2019

DZIALALNOSC OPERACYINA

Zysk / Strata brutto

Podatek dochodowy

Zysk / Strata netto

Korekty razem:

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan finansowych
Zmiana stanu przedpftat

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw
Podatek dochodowy

Inne korekty

Gotowka z dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony

A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYINA

Wplywy

Zbycie rzeczowych aktywow trwatych

Otrzymane dofinansowania

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki na nabycie udziatéw
Nakfady na niezakoniczone prace rozwojowe

B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy

Kredyty i pozyczki

Wydatki

Odsetki

C. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej
D. Przeplywy pieniezne netto razem

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

6 078

6 078
641
1892
-160

453
-1 136
548
-262

1151

1151
-24 252
-20 224
-547

-3 481
-23 102

17 329
17 329
-174
-174
17 155
772
684

88

9 333
10105

od 01.01.2018
do 30.06.2018

7 201
29
7172
-2 640
1676
-405

Adam Piotrowski tukasz Piekarski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Sylwia Wisniewska-Filipiak

Gtéwna Ksiegowa

Dane w tys. zt.
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VIGO System S.A. — Raport pdtroczny za I pdtrocze 2019 r. SYSTEM

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitatly
zapasowy ze
sprzedazy akcji

Pozostale kapitaty

Niepodzielony

Wynik

LEfEL finansowy

z aktualizacji

Kapitat

Kapitat wiasny

Skumulowane

Wyszczegolnienie

zaktadowy

Szes¢ miesiecy zakonczonych w dniu 30 czerwca 2019 roku

powyzej ceny

nominalne

wyceny

wyniki z lat
ubieglych

wynik
finansowy

biezacego
okresu

ogotem

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2019r. 729 8 865 -15 31620 13 021 - 54 221
Kapitat wiasny po korektach 729 8 865 -15 31 620 13 021 6 078 60 298
Podziat zysku netto - - - 13 021 -13 021 -
Inne catkowite dochody: zyski/straty aktuarialne = = -6 = = = -6
Kapitat wiasny na dzien 30.06.2019 r. 729 8 865 -21 44 641 - 6 078 60 292
Dwanascie miesiecy zakonczone w dniu 31 grudnia 2018 roku
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2018 . 729 8 865 -18 22 085 9 542 - 41 203
Odpisy aktualizujgce naleznosci MSR 9 (ECL) = = = -7 - - -7
Kapitat wiasny po korektach 729 8 865 -18 22 078 9 542 13 021 54 217
Podziat zysku netto = = = 9 542 -9 542 = =
Inne catkowite dochody: zyski/straty aktuarialne - - 3 - - - 3
Kapitat wlasny na dzien 31.12.2018 r. 729 8 865 -15 31620 - 13 021 54 221
Szes¢ miesiecy zakonczonych w dniu 30 czerwca 2018 roku
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2018 . 729 8 865 -18 22 085 9 542 - 41 202
Odpisy aktualizujgce naleznosci MSR 9 (ECL) = = = -7 - -7
Kapitat wiasny po korektach 729 8 865 -18 22 078 9 542 7172 48 368
Podziat zysku netto - - - 9 542 -9 542 - -
Inne catkowite dochody: zyski/straty aktuarialne = = 5 = = = 5
Kapitat wiasny na dzien 30.06.2018 r. 729 8 865 -13 31620 - 7172 48 372
Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa
Dane w tys. zt. Strona | 15
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4 INFORMACIJA DODATKOWA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

4.1 Aktywa

4.1.1 Aktywa trwate

Istotne transakcje nabycia i sprzedazy aktywow trwatych

W I pétroczu 2019 r. poniesiono naktady na wartosci niematerialne oraz na $rodki trwate i srodki trwate w budowie w kwocie
20,2 min zt, a naktady na prace rozwojowe wyniosty 3,6 min zt. W analogicznym okresie 2018 r. poniesiono naktady na
wartosci niematerialne oraz $rodki trwate w budowie w kwocie 4,58 min zt, a naklady na prace rozwojowe wyniosty 2,39
min z.

Gtownymi pozycjami, jakie w omawianym okresie Spotka zakupita w zwigzku z budowg nowego budynku produkcyjnego
i modernizacjg hali produkcyjnej sg specjalistyczne urzadzenia na kwote 14,63 min zt., oprogramowania do nadzorowania
procesu produkcyjnego na kwote 0,86 min zt. i naktady na budowe nowego zaktadu produkcyjnego w wysokosci
1,87 min zk.

Spotka w I pdtroczu 2019 r. poniosta réwniez nakfady na nabycie udziatéw w spoétce VWI Sp. z 0.0. na kwote 547 tys. zt.

4.1.2 Wartosci niematerialne

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w pierwszym pétroczu 2019 r.

Prawo
wieczystego Zakonczone prace

Inne (w tym
oprogramowanie

uzytkowania rozwojowe komputerowe)

gruntu

Wartos¢ bilansowa brutto

na dzien 01.01.2019 3050 6 630 692 10 372
Zwiekszenia, z tytutu: = = 2 2
- nabycia - - 2 2

Zmniejszenia, z tytutu: - = = -
Wartosc¢ bilansowa brutto

na dzien 30.06.2019 3050 6 630 695 10 374
Umorzenie

na dzien 01.01.2019 - 3078 539 3617
Zwiekszenia, z tytutu: - 859 21 880
- amortyzadji = 859 21 880
Umorzenie

na dzien 30.06.2019 - 3937 560 4 497

Odpisy aktualizujace
na dzien 01.01.2019 - S - -

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 30.06.2019 3 050 2693 135 5878

Dane w tys. zt. Strona | 16
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Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w 2018 r.

Prawo Zakonczone prace Inne (w tym
wieczystego rozwojowe oprogramowanie

uzytkowania komputerowe)
gruntu

Wartosc bilansowa brutto

na dzien 01.01.2018 3050 5448 589 9 087
Zwiekszenia, z tytutu: = 1311 103 1414
- nabycia = = 103 103
- inne - 1311 - 1311
Zmniejszenia, z tytutu: = 129 = 129
- likwidacji - 129 - 129
Wartos¢ bilansowa brutto

na dzien 31.12.2018 3 050 6 630 692 10372
Umorzenie

na dzien 01.01.2018 - 1763 452 2215
Zwiekszenia, z tytutu: = 1444 87 1531
- amortyzacji - 1444 87 1531
Zmniejszenia, z tytutu: = 129 = 129
- likwidacji - 129 - 129
Umorzenie

na dzien 31.12.2018 - 3078 539 3617
Odpisy aktualizujace

na dzien 01.01.2018 542 - - 542
Zmniejszenia, z tytutu: 542 - - 542
- odwrdcenia z tytutu utraty wartosci 542 - - 542

Odpisy aktualizujace
na dzien 31.12.2018 - S = -

Wartosc bilansowa netto na
dzien 31.12.2018 3 050 3552 153 6 755

Inne (w tym
oprogramowanie
komputerowe)

Prawo wieczystego Zakonczone prace

uzytkowania gruntu rozwojowe

Wartosc bilansowa

brutto na dzien 3050 5448 589 9 087
01.01.2018

Zwiekszenia, z tytutu: = = 79 79
- nabycia - - 79 79
Zmniejszenia, z tytutu: - 129 - 129
- likwidacji _ 129 - 129
Wartosc bilansowa

brutto na dzien 3050 5319 668 9 037
30.06.2018

Umorzenie na dzien

01.01.2018 = 1763 452 2215
Zwiekszenia, z tytutu: = 695 42 737
- amortyzacji - 695 42 737
Zmniejszenia, z tytutu: - 129 - 129
- likwidacji = 129 = 129
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Inne (w tym

Prawo wieczystego Zakonczone prace .
. X - oprogramowanie

uzytkowania gruntu rozwojowe komputerowe)
Umorzenie na dzien
30.06.2018 2329 494 2823
Odpisy aktualizujgce . .
na dzien 01.01.2018 5 5
Wartosc bilansowa
netto na dzien 2507 2990 174 5671

30.06.2018

Wartosc i powierzchnia gruntow uzytkowanych wieczyscie

Powierzchnia

Powierzchnia

Powierzchnia

e e R e e e e
HElE e 30.06.2019 | (WWS-2b) | 34 155018 | (WWS-ZL) | 34062018 | (WHYS-2ZH)
WA1P/00087633/6 1302 363 1302 363 1302 363
WA1P/00082343/1 2 750 252 2 750 252 2 750 252
WA1P/00083348/3 4928 2435 4928 2435 4928 1892
8 980 3050 8 980 3050 8 980 2507

Adres dla powyzszych gruntdw to: 05-850 Ozaréw Mazowiecki, ul. Poznanska 129/133

Zarzad Spdtki dokonat analizy istotnych czynnikéw majacych wptyw na okres uzytkowania praw wieczystego uzytkowania
gruntdw i na tej podstawie stwierdzit, ze nie istnieje zadne dajace sie przewidzie¢ ograniczenie okresu, w ktdrym mozna
spodziewac sie, ze skfadnik aktywdw bedzie generowat wptywy pieniezne netto dla jednostki. W ciggu dtugiego okresu czasu
PWUG nie bedg w ocenie Spotki wymagaty ponoszenia znacznych naktadéw na utrzymanie ich przydatnosci do uzytkowania.
Czas uzytkowania PWUG wynika wprost z tytutu prawnego bedacego podstawa uzytkowania tych praw, ale nie jest
wykluczona mozliwos$¢ aneksowania i przedtuzenia okresu uzytkowania albo zawarcia kolejnej umowy dotyczacej tych praw.
Spotka nie jest rowniez w stanie przewidzie¢ korca okresu swojej dziatalnosci i uznaje sie, ze czas jest ten nieograniczony.

W zwigzku z tym prawa wieczystego uzytkowania gruntdw, na ktorych potozone sa wszystkie nieruchomosci bedace
w posiadaniu Spotki, kwalifikuje sie do nieograniczonego okresu uzytkowania. Dodatkowo Zarzad Spotki uznaje, ze koszt
uzyskania odnowienia mozliwosci uzytkowania PWUG w przysztosci nie bedzie znaczacy, a punktem odniesienia sg tu
spodziewane korzysci ekonomiczne oczekiwane przez jednostke z tytutu tego odnowienia. Spoétka, dzieki mozliwosci
uzytkowania praw wieczystego uzytkowania gruntdw bedzie mogta uzyskiwaé korzysci ekonomiczne w ramach prowadzonej
przez nig dziatalnosci gospodarcze;j.

Warto$¢ bilansowa na dzien 30 czerwca 2019 r. wartosci niematerialnych o nieokreSlonym okresie uzytkowania (prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw) wynosi 3 050 tys. zt.

W zwigzku z tym, ze cata dziatalnos¢ Spétki jest raportowana jako jeden segment wszystkie posiadane przez VIGO prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw nalezg do jednego ogdlnego segmentu dziatalnosci.
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4.1.3 Rzeczowe aktywa trwate

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) w pierwszym pétroczu 2019 r.

Budynk| Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate
budowle i urzadzenia transortu srodki trwate w budowie

Wartosc bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 8910 12 866 5703 28 417 56 539
Zwiekszenia, z tytutu: - 367 92 1229 18 499 20 187
- nabycia = 56 92 401 18 499 19 048
- inne (przyjete z $rodkdéw trwatych w budowie) = 311 = 828 = 1139
Zmniejszenia, z tytutu: - 154 - 10 - 164
- likwidacji - 154 - 10 - 164
- inne (przyjete na Srodki trwate) - - - - 1139 1139
Wartosc¢ bilansowa brutto na dzien 30.06.2019 8910 13 079 735 6922 45 777 75 423
Umorzenie na dzien 01.01.2019 2201 6 104 427 2775 - 11 507
Zwiekszenia, z tytutu: 136 642 66 280 - 1124
- amortyzacji 136 642 66 280 - 1124
Zmniejszenia, z tytutu: = 151 = 7 = 158
- likwidacji - 151 - 7 - 158
Umorzenie na dzien 30.06.2019 2 337 6 596 493 3047 - 12473
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2019 6573 6 483 242 3875 45 777 62 950

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) 2018 r.

Budynkl Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate
budowle i urzadzenia transortu srodki trwate w budowie

Wartosc¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 8910 12472 5528 1815 29 368
Zwiekszenia, z tytutu: - 511 - 274 26 602 27 387
- nabycia $rodkdéw trwatych - 417 - 274 691
- inne - 94 - 26 602 26 696
Zmniejszenia, z tytutu: = 117 = 99 = 216
- likwidacji - 117 - 99 - 216
Wartosc¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2018 8910 12 866 643 5703 28 417 56 539
Umorzenie na dzien 01.01.2018 1928 4 950 302 2 306 - 9 487
Zwiekszenia, z tytutu: 272 1250 125 567 - 2215
- amortyzagcji 272 1250 125 567 - 2 215
Zmniejszenia, z tytutu: = 96 = 99 = 195
- likwidacji - 96 - 99 - 195
Umorzenie na dzien 31.12.2018 2201 6 104 427 2775 - 11 507
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2018 6 709 6762 216 2928 28 417 45 031
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Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) w pierwszym poétroczu 2018 r.

_ Budynkl Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate
budowle i urzadzenia transortu srodki trwate w budowie

Wartosc¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 8910 12472 5528 1815 29 368
Zwiekszenia, z tytutu: - 151 = 33 4 327 4511
- nabycia $rodkéw trwatych - 141 = 33 4253 4 427
- wytworzenia we wiasnym zakresie = = o 74 74
- inne - 10 = = - 10
Zmniejszenia, z tytutu: - 53 = 98 - 151
- likwidacji - 53 = 98 - 151
Wartosc bilansowa brutto na dzien 30.06.2018 8910 12 570 643 5463 6 143 33729
Umorzenie na dzien 01.01.2018 1928 4950 302 2307 - 9 487
Zwiekszenia, z tytutu: 136 619 63 277 = 1095
- amortyzacji 136 619 63 277 - 1095
Zmniejszenia, z tytutu: = 49 = 98 = 147
- likwidacji = 49 = 98 - 147
Umorzenie na dzien 30.06.2018 2 064 5520 365 2485 - 10 435
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2018 6 846 7 050 278 2978 6 143 23 295
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4.1.4 Inwestycje w jednostkach wspoétkontrolowanych

W dniu 9 lutego 2017 r. zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy Spotkg a Warsaw Equity PEI Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdw Niepublicznych (,Fundusz”) oraz VIGO WE INNOVATION Sp. z 0.0. (,,Inkubator”).

Szczegdtowe warunki Umowy zostaty opisane w Raporcie rocznym Spétki za 2016 r. Spétka nie podlega obowigzkowi
sporzadzenia konsolidacji z powodu braku sprawowania kontroli, spétka ta nie zostata wyceniona metodg praw wtasnosci na
dzien bilansowy.

Na podstawie MSR 27 przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych jednostka ujmuje inwestycje
w jednostkach wspdtkontrolowanych wedtug kosztu.

Nazwa spotki,

f Wartos¢ udziatow wg Wartosc¢ bilansowa
CLHAE] [IEL L ceny nabycia (w tys. zi) udziatow (w tys. zt)
m&féi:?ﬁ?:g;iw Korekty Procent Procent
si siJe dziba T T— aktualizujgce T T— posiadanych | posiadanych
& . wartosc . udziatow glosow
zarzadu (stan dzien dzien
na dzien 30.06.2019 | 30.06.2018 30.06.2019 | 30.06.2018
30.06.2019)
VIGO WE
INNOVATION 1 809 1262 - 1 809 1262 50% 50%

Stan inwestycji w VWI na dzien 30.06.2018 byt taki sam, jak w na koniec 2018 r.

4.1.5 Naklady na projekty rozwojowe oraz rozliczenia miedzyokresowe

Spotka realizuje projekty na prace rozwojowe dofinansowywane ze zrodet budzetu panstwa i ze Srodkéw unijnych.
Zestawienie poniesionych naktadéw przedstawia ponizsza tabela:

30.06.2019 |  31.12.2018 |  30.06.2018

NARAZENIA 4769 4769 4 769
PETRA - - 1311
MIREGAS 830 830 819
CHEQUERS 2073 2 065 2019
MIRPHAB 2 047 1 846 1 467
WATERSPY 1350 1335 1105
INDIS 1 065 1 065 676
AQUARIUS 1495 1383 1049
ACCORDS 1144 720 297
TRANSFER 511 254 89
Nowy zakfad produkcyjny 676 - -
Tani modut detekcyjny 265 - -
Detektory III-V 91 = =
Poprawa jakosci produkgji 33 - -
Detektory wieloelementowe 421 - -
Processing 2.0 361 = =
Materiaty dla fotoniki 829 101 =
Naktady na prace rozwojowe, w tym: 17 960 14 368 13 601
dfugoterminowe 17 960 14 368 13 601

Szczegbtowy opis prowadzonych prac rozwojowych znajduje sie w punkcie 5.3 Raportu.
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Stan na dzien: Stan na dzien: Stan na dzien:

Ubezpieczenia majatkowe

Prenumeraty, opfaty

Faktury do rozliczenia w nowym okresie

Skfadki cztonkowskie

Faktury zaliczkowe

Podatek od nieruchomosci

Uzytkowanie wieczyste

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (krotkoterminowe)

dtugoterminowe - 1 1
krotkoterminowe 206 160 57

4.1.6 Aktywa obrotowe

Zapasy

30062019 31122018 | 30.06.2018

Materiaty na potrzeby produkgji 3432 2 627 2 330
Potprodukty i produkcja w toku 1318 1207 1 066
Produkty gotowe 651 86 260
Dostawy w drodze 236 317 4
Zapasy brutto 5637 4 236 3 660
Qdpis aktualizujgcy warto$¢ 176
zappasc’)w e 258 93

Zapasy netto 5279 4142 3484

Analiza wiekowa zapaséw na dzien 30.06.2019

Okres zalegania w dniach

___1-180 | 181-365 | 366-548 | 549-730 | powyzej |

Materiaty (brutto) 2157 789 162 145 180 3432
Materiaty (odpisy) - 6 4 23 101 134
Materialy netto 2157 783 158 122 79 3 298
Potprodukty i produkcja w toku (brutto) 986 283 38 4 6 1318
Potprodukty i produkcja w toku (odpisy) 123 33 - - - 156
Potprodukty i produkcja w toku (netto) 863 250 38 4 6 1161
Produkty gotowe (brutto) 342 33 11 = 8 394
Produkty gotowe (odpisy) 32 29 2 = 5 68
Odchylenia od cen ewidencyjnych 223 21 7 - 5 256
Produkty gotowe (netto) 534 25 16 - 8 583
Zaliczki na dostawy (netto) 236 - - - - 236
Zapasy razem 3789 1058 212 126 93 5279

Analiza wiekowa zapasoéw na dzien 31.12.2018

_ e wsa |55 ﬂ
B . powyzej
378 255 90 106

Materiaty (brutto) 1796 2 626
Materiaty (odpisy) = 2 11 1 72 86
Materialy netto 1796 376 245 20 34 2540
Potprodukty i produkcja w toku (brutto) 1082 78 18 1 2 1181
Potprodukty i produkcja w toku (netto) 1082 78 18 1 2 1181
Produkty gotowe (brutto) 19 6 - 3 4 31
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_ e s | 55 ﬂ
_ i powyzej
1 = 2 4 8

Produkty gotowe (odpisy) -

Odchylenia od cen ewidencyjnych 56 17 - 8 - 81
Produkty gotowe (netto) 74 21 - 8 - 104
Zaliczki na dostawy (netto) 317 = = = = 317
Zapasy razem 3 270 475 262 100 36 4142

Analiza wiekowa zapasoéw na dzien 30.06.2018

Okres zalegania w dniach
__1-180 | 181-365 | 366-548 | 549-730

Materiaty (brutto) 1543 460 206 19 101 2 330
Materiaty (odpisy) - - - 14 79 93
Materialy netto 1543 460 206 5 22 2 237
Potprodukty i produkcja w toku (brutto) 657 200 43 27 14 941
Potprodukty i produkcja w toku (odpisy) = = - 3 - 3
Potprodukty i produkcja w toku (netto) 657 200 43 24 14 938
Produkty gotowe (brutto) 85 12 18 35 41 191
Produkty gotowe (odpisy) = 3 9 27 41 80
Odchylenia od cen ewidencyjnych 39 6 8 16 - 69
Produkty gotowe (netto) 124 14 17 24 - 180
Zaliczki na dostawy (netto) 4 - - - - 4
Zapasy razem 2453 674 266 53 36 3484

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy

Odpisy
aktualizujace
potprodukty i

produkcje w toku

Odpisy
aktualizujace

Odpisy Razem odpisy
aktualizujace aktualizujace
wyroby zapasy

materialy

Stan na dzien 01.01.2019 roku
Zwiekszenia w okresie 01.01.2019-

30.06.2019: 48 156 60 264
utworzenie odpiséw aktualizujgcych
w korespondencji z pozostatymi kosztami - - - -
operacyjnymi
Stan na dzien 30.06.2019 roku 134 156 68 358
Stan na dzien 01.01.2018 roku 49 20 64 133
Zwiekszenia w tym: 37 - - 37
utworzenie odpiséw aktualizujgcych w
korespondencji z pozostatymi kosztami
operacyjnymi 37 - - 37
Zmniejszenia w tym: - 20 57 77
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w
korespondencji z pozostatymi przychodami
operacyjnymi - 20 57 77
Stan na dzien 31.12.2018 roku 86 - 8 93
Odpisy Od'."s‘.’ Odpisy Razem odpisy
- aktualizujace g .
aktualizujgce polprodukty i aktualizujace aktualizujace
materialy srodukcie w toku wyroby zapasy
Stan na dzien 01.01.2018 roku 48 20 64 133
Zwiekszenia w okresie 01.01.2018-
30.06.2018: 5 - i )
utworzenie odpiséw aktualizujgcych
w korespondencji z pozostatymi kosztami 93 3 80 176
operacyjnymi
Zmniejszenia w okresie 01.01.2018-
30.06.2018: 48 20 64 133
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Odpisy
aktualizujace
potprodukty i

produkcje w toku

Odpisy Razem odpisy
aktualizujace aktualizujace
wyroby zapasy

Odpisy

aktualizujgce
materialy

Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych

w korespondencji z pozostatymi 48 20 64 133
przychodami operacyjnymi
Stan na dzien 30.06.2018 roku 93 3 80 176

Materialy znajdujgce sie w magazynie stanowig zapas dla zabezpieczenia procesow technologicznych
i bedg wykorzystane w nastepnym okresie obrotowym. Utrzymywanie elementdw na magazynach materiatowych
spowodowane jest:

= utrzymywaniem elementéw wycofanych z produkcji przez dostawcéw do celdw realizacji serwisu,

= utrzymywaniem elementdw uzywanych do zaméwien, ktére pojawiajg sie sporadycznie, ale w duzych ilosciach,

= elementami, ktdre uzywane sg do rzadko pojawiajgcych sie zamowien o specjalnych parametrach.

Produkty gotowe utrzymywane na magazynie powyzej 365 dni to produkty wytworzone w nadwyzkach w trakcie minimalnej
serii procesu technologicznego, ktdre mogg w przysztosci by¢ sprzedane, jezeli bedzie na nie indywidualne zapotrzebowanie.

W zwigzku z planowanym zwiekszeniem wolumenu produkcji cze$¢ utrzymywanych zapasdéw zostanie zuzyta
w procesie produkcyjnym w 2019 r.

Utrzymywanie gotowych produktdw na magazynie spowodowane jest:
=  posiadaniem zapaséw magazynowych do zaméwien produkcyjnych wysokoseryjnych,
= posiadaniem na magazynie pojedynczych detektorow wyprodukowanych nadmiarowo w ramach pojedynczych
zamowien o bardzo specyficznych parametrach, gdzie powtdrzenie tak specjalnych parametrow zdarza sie
w odstepach kilkunastomiesiecznych,
= wyprodukowaniem w ramach obnizania ceny dla klienta produktéw w wiekszych partiach, gdzie cze$¢ partii jest
sprzedawana od reki, a pozostate w ciggu nastepnych kilku miesiecy.

Naleznosci
Wysoko$¢ naleznosci  wynika ze standardowych warunkdw pfatnosci udzielanych klientom przez  Spotke.

W ocenie Zarzadu Spotki nie ma znaczacego ryzyka nieotrzymania ptatnosci wynikajacych z ww. naleznosci. Kwota naleznosci
na koniec czerwca 2019 r. jest podobna do tej na koniec 2018 r.

Dla naleznosci handlowych, (za wyjatkiem tych ktdre sg analizowane indywidualnie jako nieobstugiwane), przeprowadzono
analize portfelowg i zastosowano uproszczong matryce odpiséw w poszczegdinych przedziatach wiekowych na podstawie
oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie Zycia naleznosci. Analizy dokonano dla naleznosci od klientow
korporacyjnych w oparciu o wskazniki niewypetnienia zobowigzania ustalone na podstawie danych historycznych za lata
2016-2018.

W rezultacie dla naleznosci handlowych, ktére sg przeterminowane ponizej 90 dni, odpis wynosi 54 tys. zt, a dla naleznosci
przeterminowanych powyzej 90 dni wynosi 9 tys. z. W stosunku do naleznosci nieobstugiwanych, analizowanych
indywidualnie pozostawiono odpis w wysokosci 100% wartosci na poziomie 4 tys. zt.

korporacyjnych minowane 1-30 dni dni dni 365 dni
Saldo naleznosci na dzien

30.06.2019 (1) 5438 4 634 443 334 10 14 3
Wskaznik niewypetnienia

zobowigzania (2) - 0,68% 1,24% 5,24% 38,05% 19% 67,19%
Oczekiwana strata

kredytowa (1)*(2) 63 31 5 18 4 3 2
Odpisy aktualizujgce

naleznosci nieobstugiwane 4 - - - - - 4
Odpisy aktualizujgce

razem 67 31 5 18 4 3 6
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Zmiana odpisu aktualizujacego naleznosci handlowe

Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych na
poczatek okresu

Korekta odpisow MSSF 9

Zwiekszenia, w tym:

- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne
Zmniejszenia w tym:

- rozwigzanie odpiséw z zesztych okresdw

- zakonczenie postepowan sadowych

Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych od
jednostek pozostatych na koniec okresu

Stan odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych
ogotem na koniec okresu

Naleznosci handlowe brutto
- od pozostatych jednostek
Odpisy aktualizujgce
Naleznosci handlowe netto

Pozostale naleznosci, w tym:

- Z tytutu podatkdw, z wyjatkiem podatku dochodowego od 0sdb
prawnych

- inne

- zaliczki na $rodki trwate w budowie i wartosci niematerialne
- Z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych
Pozostate naleznosci brutto

Struktura walutowa naleznosci krétkoterminowych brutto

W walucie polskiej

W walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na PLN)
EUR
po przeliczeniu na PLN

usD
po przeliczeniu na PLN
Naleznosci kréotkoterminowe brutto razem

Struktura naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i

30.06.2019 |  31.12.2018 |  30.06.2018

148 39 39
- 7 -

> 127 142

= 127 142

> 25 12

81 = 12

o 25 o
67 148 169
67 148 169

Stan na dzien:

Stan na dzien:

Stan na dzien:

30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018
5442 5733 6 477
5 442 5 585 6477
67 148 169
5375 5585 6308
3226 3564 1401
2 748 3384 - 28
309 30 20
150 150 150
19 - -
3226 3564 1401

Stan na dzien:

Stan na dzien:

Stan na dzien:

30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018
3509 4 200 1691
5159 5 096 6 188

1210 1138 1334
5139 4 895 5818
5 54 99

20 201 370

8 668 9 297 7 879

Przeterminowanie w dniach

Nieprzeterminowane do1 do 3 do 6 do 12 povgiej
miesigca | miesiecy | miesiecy | miesiecy miesiecy

Stan na dzien: 30.06.2019

5442 4 634 443 334 10 14 7
ustug
Odpisy aktualizujgce 67 31 5 18 4 3 6
Pozostate naleznosci 3226 3226 - - - -
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Przeterminowanie w dniach

powyzej

Nieprzeterminowane do1l do 12

miesigca | miesiecy | miesiecy | miesiecy —

miesiecy
8 601 7 829 438 316 (] 11 1

Stan na dzien: 31.12.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i

ushig 5733 3755 1252 636 18 65 7
Odpisy aktualizujgce 148 39 23 51 13 16 6
Pozostate naleznosci 3 564 3 564 - - - - -

9 149 7 280 1229 585 5 49 1

Stan na dzien: 30.06.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i

ehig 6 478 3945 1874 602 25 3 29
Odpisy aktualizujgce 169 41 34 48 16 1 29
Pozostate naleznosci 1401 1401 - - - - -

7710 5 305 1840 554 9 2 -

Srodki pieniezne

30.06.2019 |  31.12.2018 | 30.06.2018

Srodki pieniezne kasie i na rachunkach bankowych:

Kasa PLN 3 2 5
Rachunki bankowe PLN 1415 3160 1748
Kasa EURO 1 4 2
w przeliczeniu na PLN 5 18 10
Kasa USD 2 3 3
w przeliczeniu na PLN 7 10 10
Rachunki walutowe EURO 2 006 1414 1881
w przeliczeniu na PLN 8 528 6 082 8 203
Rachunki walutowe USD 19 20 13
w przeliczeniu na PLN 72 74 49

10 029 9 345 10 025

Przyczyng réznicy pomiedzy zmiang stanu pozycji Srodkdw pienieznych w skréconym $rédrocznym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, a zmiana tej pozycji wykazanej w skréconym srédrocznym rachunku przeptywdw pienieznych sa ujemne réznice
kursowe — jako strata z tytutu réznic kursowych w kwocie 76 tys. zt. z wyceny bilansowej na 30.06.2019 r.
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:
30.06.2019 |  31.12.2018 | 30.06.2018
S$rodki pieniezne otrzymane na realizacje prac rozwojowych 462 620 1126
Srodki pieniezne do dyspozycji jednostki, nie wykazane w pozycji bilansowej
30.06.2019 |  31.12.2018 | 30.06.2018
118

Srodki pieniezne ZF$S 172 20
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Instrumenty finansowe

| Wartosé bilansowa | Kategori
Aktywa finansowe 30.06.20 30.06.20 | 30.06.20 30. 06 20 kwa?ifika
19 18 19 p

NEEATEEE] ol alosn T Usilg) @ 8601 9148 7879 B860l/* 9148/* 7710/* AZK
pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 029 9 345 10 025 10 029 9345 10 025/* AZK

*Przyimuje sie, Ze wartosc godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano Zadnych technik do wyceny tych pozycji
bilansowych

Wartos¢ bilansowa Kategoria.
Zobowigzania finansowe 30.06.20 30.06.20 | 30.06.20 30.06.20 | kwalifikacji
19 18 19 18

Oprocentowane kredyty bankowe i 30414/ 13321/
pozyczki, w tym: 30414 13321 4 !

- pozostate - krétkoterminowe 10 215 7 847 = 215,{ 7847/ * fz_obowazama

inansowe
20199 / wyceniane w

- pozostate - dtugoterminowe 20 199 5474 « 5474/%* zamortyzowa

nym koszcie
30414 13321 30 47: 13 371

Zobowigzania finansowe, w tym: - 12 182 - 12 182

pochodne instrumenty finansowe, w tym: - 12 182 - 12 182
zobowigzania
finansowe

pochodne instrumenty finansowe - forward } _ wyceniane w

EURO 12 — 12 182\ artodci
godziwej
przez wynik

*Przyimuje sie, Ze wartosc godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano Zadnych technik do wyceny tych pozycji
bilansowych

Spotka na dzien 30.06.2019 nie posiadata zadnych kontraktéw forward. Na dzien 31.12.2018 stan kontraktéw forward
przedstawiat sie nastepujgco:

Kwota bazowa Wartos¢
Typ transakcji Data zawarcia Czas transakgcji godziwa
(w tys. zt)
w tys. zi
-12

Pochodne instrumenty finansowe - forward EURO 09.02.2018 15.01.2019

Spétka na dzien 30.06.2018 posiadata nastepujgce kontrakty:

Wartosc¢
. . Czas Kwota bazowa A
Typ transakcji Data zawarcia . godziwa
transakgcji (w tys. euro)
w tys. zt
182

pochodne instrumenty finansowe - forward EURO

forward 09.02.2018 16.07.2018 150 23
forward 09.02.2018 16.08.2018 150 24
forward 09.02.2018 17.09.2018 150 25
forward 09.02.2018 15.10.2018 150 26
forward 09.02.2018 15.11.2018 150 27
forward 09.02.2018 17.12.2018 150 28
forward 09.02.2018 15.01.2019 150 29

W trakcie dwdch kwartatéw 2019 roku Spotka, w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeptywow
$rodkéw pienieznych w wyniku zmiany stdp procentowych oraz utraty ptynnosci finansowej, nie stosowata innych
instrumentow finansowych niz kontrakty walutowe typu forward.
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Spotka ocenia, iz ryzyko zwigzane z naleznosciami handlowymi jest ograniczone z uwagi na fakt, ze dokonuje transakcji
wytgcznie z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ponadto, Spdtka w sposdb ciggty monitoruje zalegtosci
kontrahentéw w regulowaniu ptatnosci.

Spotka ocenia, iz ryzyko zwigzane z regulowaniem zobowigzan handlowych jest ograniczone z uwagi na fakt,
iz w sposéb ciagty prowadzi analize wptywow i wydatkéw - z wyprzedzeniem zna kwoty wymaganych zobowigzan do
uregulowania. Ponadto w ocenie Zarzadu Spotka posiada bardzo wysokg zdolno$¢ kredytowa, co sprawia, iz Spotka moze
pozyska¢ dodatkowe finansowanie dtuzne, zgodnie z planem strategicznym.

Do przychoddw i kosztdw finansowych przy rozliczeniu instrumentéw pochodnych okresu sprawozdawczego zaliczone zostaty
odpowiednio kwoty 10 tys. zt i 20 tys. zi.

4.1.7 Aktywa na podatek odroczony

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terenie SSE (wiecej punkt 2.2), ma wiec prawo do zwolnienia z Podatku Dochodowego od
Osdb Prawnych z tyt. poniesionych naktaddw inwestycyjnych na terenie Strefy. Dochdd uzyskany z dziatalnosci gospodarczej
objetej zezwoleniem na terenie strefy ekonomicznej zwolniony jest na podstawie Art. 17, ust. 1, pkt 34 PDOP.

W zwigzku z powyzszym Spotka nie ustala aktywow ani rezerw z tytutu podatkdw odroczonych.

4.2 Pasywa

4.2.1 Rezerwy

Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne

Stan na dzien:

Stan na dzien:

Stan na dzien:

30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 148 126 121
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 750 415 515
Razem, w tym: 898 541 636
- dhugoterminowe 120 120 95
- krdtkoterminowe 778 21 537

Zmiana stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne

Rezerwy na
odprawy

emerytalne
i rentowe

Rezerwy na

urlopy

wypoczynkowe

Stan na 01.01.2019 125 415
Utworzenie rezerwy 22 750
Rozwigzanie rezerwy - 415
Stan na 30.06.2019, w tym: 148 750
- dtugoterminowe 120 -
- krétkoterminowe 28 750
Stan na 01.01.2018 125 341
Utworzenie rezerwy 2 415
Rozwigzanie rezerwy 1 341
Stan na 31.12.2018, w tym: 126 415
- dtugoterminowe 120 -
- krétkoterminowe 6 415
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Stan na 01.01.2018
Utworzenie rezerwy
Rozwigzanie rezerwy

Stan na 30.06.2018, w tym:
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe

Pozostate rezerwy

Rezerwa na wynagrodzenia (wyréwnanie premii za II kwartat)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty

Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego

Rezerwa na przyszte prawdopodobne zobowigzania

Inne rezerwy

Razem, w tym:

- dfugoterminowe

- krdtkoterminowe

Zmiana stanu pozostatych rezerw

Stan na 01.01.2019

Utworzone w ciggu roku obrotowego
Rozwigzane

Stan na 30.06.2019, w tym:

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Stan na 01.01.2018

Utworzone w ciaggu roku obrotowego
Rozwigzane

Stan na 31.12.2018, w tym:

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Stan na 01.01.2018

Utworzone w ciggu roku obrotowego
Rozwigzane

Stan na 30.06.2018, w tym:

- krétkoterminowe

Rezerwa na premie dla pracownikéw

Stan na dzien:

Stan na dzien:

SYSTEM
Rsz:mca Rezerwy na
emerytalne w :;Ioﬁ‘ll(owe
i rentowe ypoczy
125 341
415
4 341
121 515
99
22 515

Stan na dzien:

gwarancyjne oraz

30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018
318 459 958
327 318 228
14 24 14
389 265 i
121 - i
1169 1 066 1200
389 265 1
780 802 1200
Rezerwy na
naprawy Inne rezerwy Ogotem
318 748 1 066
327 842 1169
318 748 1 066
327 842 1169
- 389 389
327 453 780
228 100 328
318 748 1 066
228 100 328
318 748 1 066
- 265 265
318 484 802
228 100 328
- 972 972
- 100 100
228 972 1200
228 972 1200

Spotka zarachowata rezerwy na wynagrodzenia w zwigzku z wyréwnaniem premii za II kwartat 2019 r. przystugujacej
pracownikom zgodnie z regulaminem wynagradzania, ptatng do 20-go nastepnego miesigca po danym kwartale w kwocie

245 tys. zt.

Dane w tys. zt.
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Rezerwa na premie dla Zarzadu za zrealizowane wyniki danego roku

Zarachowano réwniez rezerwe na poczet premii dla Zarzadu w kwocie 71 tys. zt przystugujacej za I-wsze pdtrocze 2019,
ktdra zostanie wyptacona po akceptacji sprawozdania finansowego za 2019 przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rezerwa na premie dla Zarzadu ze zrealizowane wyniku w latach 2018, 2019, 2020

Spotka zarachowata w 2019 r. rezerwe dtugoterminowa na premie dla Zarzadu w wysokosci 124 ty$ zt zgodnie z uchwatami
Rady Nadzorczej numer 5/28/3/2018 uchwalonej w dniu 28 marca 2018 roku i numer 6/28/3/2018 uchwalonej w dniu 28
marca 2018 roku. Panu Adamowi Piotrowskiemu i Panu tukaszowi Piekarskiemu moze przystugiwac premia w wysokosci 1%
kwoty tacznej zysku netto Spétki osiggnietego w latach obrotowych 2018, 2019 i 2020 wynikajacych ze sprawozdan
finansowych Spdtki za te lata obrotowe zbadanych przez biegtego rewidenta, co do ktdrych ten wyda w tym zakresie
pozytywna opinie i raport dotyczacy takich sprawozdan finansowych Spétki i w przypadku gdy skumulowane przychody netto
z dziatalnosci podstawowej za lata obrotowe 2018, 2019 i 2020 osiggna facznie nie mniej niz 150 (sto piecdziesigt) milionow
zZtotych.

Zarzad szacuje, ze warunki konieczne do wyptaty ww. premii zawarte w uchwatach Rady Nadzorczej zostang spetnione.

Rezerwa na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych

Spotka tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych oraz zwrotéw produktéw sprzedanych w ciggu
ostatnich 3 lat obrotowych w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych oraz zwrotéw odnotowanych w latach ubiegtych.
Przewiduje sie, ze wiekszo$¢ tych kosztéw zostanie poniesiona w nastepnym roku obrotowym, a ich cato$¢ w ciggu 3 lat od
dnia bilansowego. Zatozenia zastosowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne i zwroty oparte zostaty na
biezacych poziomach sprzedazy i aktualnych dostepnych informacjach na temat zwrotdéw i jedno rocznym okresie
gwarancyjnym na wszystkie sprzedane produkty.

4.2.2 Zobowigzania

Stan kredytéw do sptacenia na dzien 30 czerwca 2019 r. prezentuje ponizsza tabela.

Kredyty, stan na dzien 30.06.2019

Kwota kredytu wg Kwota pozostata

Nazwa banku i rodzaj kredytu umowy (w tys. zi do splaty (w tys. bl . Termin splaty
oprocentowanie

/ w tys. euro) zt/ w tys. euro)
ING_Bank _Slaski - ko_rporacyjny kredyt 5 800 EUR 3149 EUR EUR_IBOR M+ 31.03.2026
dewizowy inwestycyjny marza
ING Bank Slaski - korporacyjny kredyt EURIBOR 1M +
dewizowy inwestycyjny 3 600 EUR 2 593 EUR marza 31.12.2026
ING Bank Slaski kredyt inwestycyijny -
kredyt technologiczny ztotowy 6 000 PLN 6 000 PLN  WIBOR 1M + marza 28.02.2020
inwestycyjny

Zabezpieczenia do powyzszych otrzymanych kredytéw opisano w punkcie 4.2.10 w Raporcie Rocznym za 2018 r.
Zadne warunki w aktywnych umowach kredytowych nie zostaty naruszone.
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Kredyty, stan na dzien 31.12.2018

Kwota
pozostata
. . do spiaty Nominalne Termin
Nazwa banku i rodzaj kredytu (w tys. oprocentowanie splaty
zt/ w tys.
euro)
ING Bank Slaski - korporacyjny kredyt dewizowy inwestycyjny 55832 869 EUR rEnL;F:zIaBOR Lidar 31.03.2026
ING Bank Slaski - korporacyjny kredyt dewizowy inwestycyjny 3?83 834 EUR Eg;laBOR L 31.12.2026
_ING Bank_SIaskl kredyt inwestycyjny - kredyt technologiczny ztotowy 6 000 6 000 PLN WIBQR iM + 31.03.2019
inwestycyjny PLN marza

Na dzien 30 czerwca 2018 r. Spotka nie posiadata zadnych kredytoéw do spfacenia
Zabezpieczenia do powyzszych otrzymanych kredytow opisano w punkcie 4.2.10 w Raporcie Rocznym za 2018 r.

Struktura zapadalnosci kredytow i pozyczek

30062019 | 31.12.2018 |

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 10 215 7 847
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 20 199 5474
- pfatne powyzej 1 roku do 3 lat 11 866 5474
- pfatne powyzej 3 lat 8 333 -
30 415 13321
Kredyty struktura walutowa
30.06.2019 | 31122018 |

PLN = 6 000 = 6 000
EUR 5742 24 415 1703 7 321
- 30 415 - 13321

Kwota kredytow dostepna do wykorzystania na koniec okresu sprawozdawczego:

1. Umowa o kredyt technologiczny ztotowy na finansowanie inwestycji w wysokosci 6 000 000 zt — kredyt
uruchomiony w catosci,

2. Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie poniesionych przez Spotke
naktadéw inwestycyjnych w ramach inwestycji w wysokosci 5 800 000 euro — kwota do wykorzystania
2 650 752,00 euro,

3. Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji w wysokosci 3 600 000 euro — kwota do
wykorzystania 1 007 338,55 euro.

Tabela ruchéw kredytow (w tys. zt/eur)

+ / - odsetki
Stan na . + /- Stan na
e 01.01.2019 + / - kapitat e 30.06.2019

5800 EUR 3734 +9777 41/ - -120 13 391
3 600 EUR 3587 + 7 552 21/ - -115 11 024
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Stan na w4 -akEld + /- Stan na
Kwota kredytu 01.01.2019 + / - kapitat zaptacone /| wycena 30.06.2019

6 000 PLN 6 000 66/ - 6 000
13 321 17 329 128/ - -235 30415

Stan na . R + /- Stan na
e
5 800 EUR - + 3722 2/- +12 3734
3 600 EUR - + 3613 6/- -26 3 587
6 000 PLN - + 6 000 30/ - - 6 000
- 13 335 38/ - -14 13 321

Inne zobowigzania diugoterminowe
Spdtka nie posiada innych zobowigzan dtugoterminowych
Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje

W pierwszym pdtroczu 2019 Spdtka nie udzielita pozyczek, poreczen lub gwarancji innym podmiotom, w tym réwniez
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

4.2.3 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow:

N =
Dotacje do srodkéw trwatych 1513 1598 1689
Przychody przysztych okresow ($rodki otrzymane na

A . 12 256 11 642 11793
realizacje prac rozwojowych)
HOT 61 122 184
SENSORMED 38 71 103
INTIR 91 182 273
EDEN 267 373 480
PHOTO-GRAF 30 59 89
NARAZENIA 2 867 2 867 2 872
PETRA 546 628 655
LASERY 10 10 13
PLAISIR 258 295 332
EMPHAISIS 48 97 145
HYPERION 49 99 148
MIREGAS 859 707 710
CHEQUERS 1753 1755 1766
MIRPHAB 1253 699 765
WATERSPY 1225 1048 1105
INDIIS 606 606 490
AQUARIUS 1424 1452 1328
ACCORDS 493 399 207
TRANSFER 377 173 127
Otrzymane w darowiznie srodki trwate 69 81 104
Przedp_laty ’otrzymane na realizacje przysztych _ 21 83
zobowiazan
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 13 838 13 341 13 669
Dlugoterminowe 12 876 12 026 5762
Krétkoterminowe 962 1314 7 907
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4.2.4 Rezerwa na podatek odroczony

Spodtka prowadzi dziatalno$¢ na terenie SSE (wiecej punkt 2.2), ma wiec prawo do zwolnienia z Podatku Dochodowego od
0sob Prawnych z tyt. poniesionych naktadoéw inwestycyjnych na terenie Strefy. Dochdd uzyskany z dziatalnosci gospodarczej
objetej zezwoleniem na terenie strefy ekonomicznej zwolniony jest na podstawie Art. 17, ust. 1, pkt 34 PDOP.

W zwigzku z powyzszym Spoétka nie ustala aktywow ani rezerw z tytutu podatkéw odroczonych.

4.3 Skrocone srodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow

4.3.1 Struktura przychodow

W Spétce nie mozna wydzieli¢ segmentdw operacyjnych spetniajgcych wymogi opisane w MSSF 8, za$ sprawozdawczo$¢ na
potrzeby wewnetrzne nie odbiega od tej stosowanej na cele statutowe, w zwigzku z czym cata dziatalno$¢ Spotki jest
raportowana jako jeden segment.

Za okres: Za okres: Za okres:

od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.01.2018

do 30.06.2019 do 31.12.2018 do 30.06.2018

Dzialalno$¢ kontynuowana 21018 40 524 20 875
Sprzedaz towardéw i materiatéw 4 78 7
Sprzedaz produktow 19 530 36 848 18 570
Sprzedaz ustug 369 491 285
SUMA przychodow ze sprzedazy 19903 37 416 18 862
Pozostate przychody operacyjne 1025 2776 1 408
Przychody finansowe 90 332 605
zgrl:/ltly-\n;:lr:‘\’{v(;hnoecj!ow ogolem z dziatalnosci 21 018 40 524 20 875
Przychody z dziatalnosci zaniechanej n/d n/d n/d
SUMA przychodow ogétem 21018 40 524 20 875

Spotka ujmuje przychody na podstawie regut INCOTERMS 2010. Gtéwng zasada jakg stosuje VIGO jest reguta EXW, oznacza
to, ze dostawa zostaje uznana za dokonang w momencie postawienia towaréw do dyspozycji kupujacego w oznaczonym
miejscu, bez zobligowania do dalszych czynnosci ze strony sprzedajgcego.

Zgodnie z MSFF 15 Przychody ujmuje sie w momencie, gdy klient uzyska kontrole nad towarem lub ustuga. Klient uzyskuje
takg kontrole, kiedy ma mozliwos¢ kierowania uzytkowaniem towaru lub ustug i uzyskiwania z nich korzysci. Zgodnie
z kazdorazowymi ustaleniami z kontrahentami, Spoétka, w imieniu i na ich polecenie posredniczy w zamawianiu firm
kurierskich w celu dostawy wyrobéw. Kontrahenci sami decydujg, gdzie dana przesyta ma zosta¢ dostarczona. W zwigzku
z tym kontrola nad towarem lub ustugg kazdorazowo przechodzi na kontrahenta w momencie posrednictwa Spotki
W organizowaniu transportu.

0d 01.01.2019 do 30.06.2019 Od 01.01.2018 do 31.12.2018 0d 01.01.2018 do 30.06.2018
I S ) T T T

Kraj 2% 2 588 6,92% 1319 7%
Eksport, z tego: 19 453 98% 34 828 93,08% 17 543 93%
Unia Europejska 12 963 65% 24724 66,08% 13 140 70%
Kraje trzecie 6 490 33% 10 104 27,00% 4 403 23%
19903 100% 37 416 100,00% 18 862 100%

4.3.2 Koszty

Koszty rodzajowe

do 30.06.2019 do 31.12.2018 | do 30.06.2018

Amortyzacja 1 886 3 456 1676
Zuzycie materiatow i energii 3879 6 419 3029
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do 30.06.2019 do 31.12.2018 | do 30.06.2018

Ustugi obce 1276 2 244 1312
Podatki i optaty 106 158 140
Wynagrodzenia 6 073 11 887 5384
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1391 2 246 1146
Pozostate koszty rodzajowe 305 371 192
Koszty wedlug rodzajow ogétem, w tym: 14 917 26 780 12 879
Zmiana stanu produktow -449 -13 5
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -1 186 -2 151 -995
Koszty ogdinego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -5 632 -7 684 -4 112
Koszt wytworzenia sprzedanych produktoéw i ustug 7 650 16 933 7777

4.4 Odpisy aktualizujace
Odpisy aktualizujgce zostaty szczegétowo przedstawione w punkcie 4.1.6 ninigjszego raportu.
4.5 Rozliczenia z tytulu spraw sadowych

Nie dokonano zadnych rozliczen z tytutu spraw sgdowych. W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie byta uczestnikiem
zadnych spraw sadowych.

4.6 Korekty btedow poprzednich okresow
W zwigzku z tym, Ze intencjg prowadzenia prac rozwojowych jest przyjecie ich wynikéw na stan wartosci niematerialnych,

w pierwszym pdtroczu 2018 zmieniono prezentacje w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej naktadéw na prace rozwojowe,
ujmujac catg kwote jako naktady dtugoterminowe.

W Rachunku przeptywdw pienieznych prezentacje otrzymanych dofinansowan, ktére przeniesiono z dziatalnosci finansowej
do dziatalnosci inwestycyjnej.

gg.zggjsoslpsrawozdanla z sytuacji finansowej stan na Dane poréwnawcze Korekty Przl;srgt;%r(]:gvr:’izdeane

Aktywa trwate 34 236 +9 594 43 830
Naktady na projekty rozwojowe 4 007 +9 594 13 601
Aktywa obrotowe 30 869 -9 594 21 275
Naktady na projekty rozwojowe 9 594 -9 594 -

Pozycje Sprawozdania z rachunku przeptywow za I Przeksztatcone dane

Dane poréwnawcze

potrocze 2018 porownawcze

Dziatalnosc¢ operacyjna

Korekty razem: -3 107 +467 -2 640
Zmlana’ stanu rozliczen miedzyokresowych 1079 1467 612

przychodow

A. Przep_lym{y pieniezne netto z dziatalnosci +4 035 +467 +4 502

operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wplywy +1 +1 238 +1 239

Otrzymane dofinansowania 0 + 1238 +1 238

B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci _ _

inwestycyjnej 7473 +1 238 6 235

Dzialalno$¢ finansowa

Wplywy +1 705 -1705 -

Otrzymane dofinansowania +1 705 -1 705 -

C_. Przepiy\fvy pieniezne netto z dziatalnosci +1 705 -1 705 )

finansowej
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4.7 Zmiany sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci

Nie nastapita zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci majaca wptyw na warto$¢ godziwg aktywow
finansowych Spéiki.

4.8 Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci Spotki

Spotka w dotychczasowe]j dziatalnosci nie odnotowata w wynikach sprzedazy wystgpienia zjawiska sezonowosci lub
cyklicznosci.

4.9 Emisja, wykup i splata nieudziatlowych i kapitatlowych papierow wartosciowych

W prezentowanym okresie nie miata miejsca emisja, wykup czy splata nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

4.10 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje ze spdtkg wspotkontrolowang zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 2.4 niniejszego raportu.

4.11 Zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych

Spotka w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku nie dokonata zmiany w kwalifikacji aktywéw finansowych.
4.12 Wyplacona i zadeklarowana dywidenda

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dnia 12 czerwca 2019 Uchwatlg nr 9/2019 zdecydowato
o niewyptacaniu dywidendy i przeznaczeniu catego zysku za rok obrotowy 2018 na kapitat zaktadowy Spodtki.

4.13 Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Spdtka nie posiada aktywdw warunkowych.
W I potroczu 2019 roku powstaty nastepujgce zobowigzania warunkowe:
1. W zwigzku z kredytem technologicznym ziotowym na finansowanie inwestycji (umowa nr 875/2019/00001842/00)
a. Hipoteka umowna tgczna do kwoty 22 500 000,00 zt na prawach wieczystych uzytkowania nieruchomosci
wraz z budynkami potozonymi w Ozarowie Mazowieckim
b. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, bedacych zabezpieczeniem
c. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji , dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
9 000 000,00 z
d. Petnomocnictwa do dysponowania srodkami na wszystkich obecnych i przysztych rachunkach otwartych
w Banku ING Bank Slaski S.A. walutach PLN, EUR i USD
e. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od ryzyk budowlanych Generalnego Wykonawcy- min. Na kwote
zgodna z wartoscig robot Generalnego Wykonawcy
f.  Zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach nabywanych w ramach prowadzonej inwestycji
g. Cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia urzadzen i maszyn
2. W zwigzku z korporacyjnym kredytem dewizowym na finansowanie inwestycji (umowa nr 875/2019/00001843/00)
a. Hipoteka umowna taczna do kwoty 17100 000,00 EUR na prawach wieczystych uzytkowania
nieruchomosci wraz z budynkami potozonymi w Ozarowie Mazowieckim
b. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, bedgcych zabezpieczeniem
c. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji , dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
3 000 000,00 EUR
d. Petnomocnictwa do dysponowania srodkami na wszystkich obecnych i przysztych rachunkach otwartych
w Banku ING Bank Slaski S.A. walutach PLN, EUR i USD
e. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od ryzyk budowlanych Generalnego Wykonawcy- min. Na kwote
zgodng z wartos$cig robdt Generalnego Wykonawcy
f.  Zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach nabywanych w ramach prowadzonej inwestycji
Cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia urzadzen i maszyn
3. Weksel in blanco do dyspozycji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie POIR.02.03.02-14-0210/18-00 z dnia 26,06,2019
projektu ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii klejenia czujnikow podczerwieni” finansowanego za
$rodkéw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw6j 2014-2020 w ramach poddziatania 2.3.2 Bony na innowacje
dla MSP.
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Pozostate zobowigzania warunkowe powstate przed 2019 r. zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 4.2.10 Raporcie Rocznym
za 2018 r.

4.14 Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 30 lipca 2019 roku Spdtka podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe o dofinansowanie projektu
technologicznego nr umowy: POIR.03.02.02-00-1638/18-00 pt: ,Wdrozenie opracowanej w ramach projektu ,Narazenia”
technologii produkgji chipéw detekcyjnych” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Poddziatanie
3.2.2 — ,Kredyt na innowacje technologiczne”.

Catkowita kwota kosztéw kwalifikowanych Projektu wynosi 21 702 000,00 zt, zas wysoko$¢ dofinansowania wynosi
6 000 000,00 zt, co stanowi 27,65% catkowitych kosztéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem. Czas trwania Projektu
i dofinansowania wynosi 32 miesigce. Realizacja Projektu rozpoczeta sie 8 listopada 2018 roku.

Postanowienia umowy przewiduja nastepujace kary umowne:
= Zwrot finansowania wraz z odsetkami w przypadku rozwigzania umowy,
= Zwrot $rodkdw lub wyrazenie zgody na pomniejszenie kolejnych ptatnosci - w przypadkach wskazanych w umowie
takich jak wykorzystanie s$rodkow niezgodnie z przeznaczeniem lub z naruszeniem procedur, pobraniem
dofinansowanie nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.

Projekt obejmuje inwestycje technologiczng, polegajacg na wdrozeniu wiasnej, innowacyjnej, opracowanej w ramach
projektu ,Narazenia” technologii produkgcji chipédw detekcyjnych.

Zabezpieczeniem ww. umowy jest weksel in blanco opatrzony klauzulg ,nie na zlecenie” wraz z deklaracjg wekslowa.

Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Ozaréw Mazowiecki, 20 sierpnia 2019 r.
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5 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
5.1 Podsumowanie dziatalnosci VIGO System S.A. w I pétroczu 2019 roku
5.1.1 Przychody ze sprzedazy

Spotka osiggneta 19,9 min zt przychoddw ze sprzedazy w I potroczu 2019 r., 0 5,52% wiecej r/r. Spotka zanotowata
najwiekszy wzrost w segmencie przemystowym (ponad 45%) oraz transporcie (prawie 13%), za$ najwiekszy spadek nastgpit
w segmencie wojskowym (spadek o ponad 84%).

Wykres 1 taczna sprzedaz w I potroczu 2018 r. i 2019 r. wg aplikacji [min zt]

16,00
13,92
14,00
12,00
9,58

10,00

8,00

6,00

4,23 3,75 4,10
4,00
2,00 0,93  L29 064
0,19 0,14 )
0,00 s R —
Nauka i medycyna Pozostate Przemyst Transport Wojsko

m 2019 m2018

Wplyw na zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy w stosunku do pierwszej potowy 2018 r. miaty nastepujace czynniki:

=  Zastosowania przemystowe — w I potroczu 2019 r. kontynuowany byt trend z poprzednich lat. Przychody ze
sprzedazy detektorow do zastosowan przemystowych wzrosty o 45,2% r/r i stanowig one obecnie 69,9% portfela
zamowien. Na wzrost ztozyty sie zaréwno zwiekszone zamodwienia od dotychczasowych klientéw, jak i zamdwienia
od nowych klientow.;

= Zastosowania kolejowe - przychody w okresie sprawozdawczym wzrosty o 12,8% w stosunku
do analogicznego okresu z roku ubiegtego.
= Zastosowania wojskowe - przychody w okresie sprawozdawczym spadty o 84,4% w stosunku

do analogicznego okresu z roku ubiegtego, zas gtdwnym powodem byto przeniesienie zamoéwien od kluczowego
klienta na II pétrocze 2019 r.

Utrzymanie wysokich wolumendw sprzedazy niewatpliwie jest efektem z jednej strony wzmozonej aktywnosci sprzedazowej
Spoiki, a z drugiej wzrostu zamowien ze strony statych i nowych klientéw. W ocenie Spdtki znajduja potwierdzenie zatozenia
przyjete w Strategii VIGO 2020, dotyczace perspektywy rozwoju rynku Sredniej podczerwieni w najblizszych latach.
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Wykres 2 taczna sprzedaz w I potroczu 2019 r. wg aplikacji [%]

4

= Emerson Electric — kontrakt (zawarty na lata 2016-2019, podany do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr
21/2016 z 26 lipca 2016 r.) o wartosci 2,2 min euro zostat zrealizowany w 100%,

= umowa ze spotkg z grupy Caterpillar z dnia 24 wrzesnia 2018 r. o wartosci 2,06 min euro (informacja o zamdwieniu
podana w raporcie biezgcym nr 26/2018 z 25 wrzesnia 2018 r.) zostata zrealizowana w 66%,

= realizacja kontraktu z Zodiac Aerospace o wartosci 1,6 min euro, podanego do publicznej wiadomosci raportem
biezacym nr 30/2018 z 12 pazdziernika 2018 r. zostata przesunieta na prosbe klienta i rozpoczeta sie w III kwartale
2019r.

Nauka i medycyna
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Wykres 3 taczna sprzedaz w poszczegdinych miesigcach I potowy 2018 r. i I potowy 2019 r. wg aplikacji [min zt]
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5.1.2 Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug osiggnat poziom 7,65 min zt i jest on o 1,56% nizszy niz w analogicznym
okresie 2018 r., co zwigzane jest gtéwnie z:

= przeniesienia kosztow energii do kosztow ogdlnego zarzadu;
=  przeniesienia czesci premii do kosztéw ogdlnego zarzadu;
= przeniesienia czeSci amortyzacji do kosztow ogdlnego zarzadu.

Koszty ogdlnego zarzadu w I potroczu 2019 r. osiggnety poziom 4,54 min zt i byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego o 32,65%. Wzrost ten zwigzany jest gtéwnie z:

wzrostem kosztéw amortyzacji;

wzrostem kosztow ustug transportowych i kurierskich;
wzrostem kosztéw wynagrodzen;

podatkiem od nieruchomosci oraz wieczystym uzytkowaniem.

Koszty sprzedazy w I potowie 2019 wyniosty 1,24 min zt i wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
0 25%.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w I pétroczu 2019 r. osiagnety poziom 14,35 min z, czyli sg wyzsze o 11,4%

r/r.

Wykres 4 Koszty w uktadzie rodzajowym [min zt]
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5.1.3 Wynik finansowy

Wykres 5 Wyniki finansowe za I potrocze 2018r. i 2019 r. [min 2]
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Rentowno$¢ Spétki utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie. Rentowno$¢ netto za I potowe 2019 r. wyniosta 31%, a
rentownos$¢ EBITDA 40%.

5.2 Wydarzenia zwigzane ze Spotka

5.2.1 Dzialania sprzedazowe i marketingowe i I p6troczu 2019.

21 stycznia Prezentacja Spotki podczas miedzynarodowych targéw The Sensor and Photonics for
Polish Industry,

28 stycznia Przyznanie VIGO System tytutu “The One Who Changes Polish Industry”,

4 - 7 lutego Udziat firmy w targach SPIE Photonics West,

19 - 20 marca Udziat firmy oraz wystgpienie na konferencji Infrared Coloquium,

20 - 21 marca Udziat VIGO w targach 2nd International Conference on Lasers, Optics and Photonics
w Singapurze,

20 - 22 marca Prezentacja firmy na targach Laser World of Photonics w Chinach,

29 marca VIGO System zajmuje 7 miejsce w rankingu ,Gietdowej Spotki Roku”,

15-18 kwietnia Prezentacja firmy podczas targéw SPIE Defence & Commercial Sensing (USA),

6 - 10 maja Wystagpienie przedstawiciela firmy na konferencji CLEO (USA),

17 maja Prezentacja firmy na wydarzeniu na Politechnice Warszawskiej pt. 10th Anniversary of
Photonics Letters of Poland combined with the International Day of Light,

21 maja Wystapienie oraz prezentacji firmy na konferencji pt. Polsko-Wioskie Forum
Przemystéw Obronnych,

27 - 29 maja Wystapienie przedstawicieli firmy na konferencji Optics and Photonics Days w
Finlandii i prezentacja spotki na wystawie towarzyszacej,

13 czerwca Wystagpienie Prezesa Zarzadu podczas sesji Digital 4 Leadership na Digital Assembly

25 - 27 czerwca
24 - 27 czerwca

w Ruminii,

Prezentacja Spotki na targach branzowych Sensor+Test,

Prezentacja Spotki na wtasnym stoisku w Polskim Pawilonie na wydarzeniu Laser World
of Photonics.
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5.3 Realizacja projektow badawczych i rozwojowych

5.3.1 Projekty realizowane

MIRPHAB

Projekt MIRPHAB, “MidInfraRed PHotonics devices fABrication for chemical sensing and spectroscopic applications”
(Produkcja fotonicznych komponentéw $redniej podczerwieni do analizatoréw chemicznych i spektroskopii) realizowany jest
w ramach programu Horyzont 2020 przez europejskie konsorcjum obejmujace 18 firm oraz jednostek badawczo-
rozwojowych (CEA-Leti, III-V Lab, mirSense, EPIC, Tematys (France); Fraunhofer IAF, IPMS, IPT, Nanoplus, Robert Bosch
(DE), IQE, Compound Semiconductor, Cascade Technologies (UK); CSEM, Alpes Laser (CH); Vigo System (PL); IMEC (BE);
Norsk Elektro Optikk (NO); Quantared Technologies (AT); Phoenix (NL).

Ogdinym celem projektu MIRPHAB jest utworzenie pilotazowej linii produkcyjnej do obstugi rosngcych potrzeb europejskiego
przemystu w dziedzinie analizatoréw mikro-sensorowych.

Przektada sie to na gtdwne cele:

=  zapewnienie dostaw komponentéw fotonicznych $redniej podczerwieni (MIR) dla producentéw analizatorow
pracujgcych w zakresie $redniej podczerwieni,

= zmniejszenie kosztow inwestycji w celu uzyskania dostepu do innowacyjnych rozwigzan MIR dla firm
opracowujgcych nowe analizatory oparte na komponentach fotonicznych $redniej podczerwieni (MIR),

=  przyciggniecie nowych firm stosujgcych dotychczas inne technologie w swoich produktach.

MIRPHAB jest organizowany jako rozproszona linia pilotazowa utworzona przez czotowych europejskich dostawcéw
przemystowych komponentach fotonicznych MIR, uzupetnionych o najlepsze europejskie instytucje B + R (razem 18
instytucji). MIRPHAB stanie sie trwatym zrédtem kluczowych komponentéw dla nowych i wysoce konkurencyjnych czujnikow
MIR, ufatwiajac ich skuteczne wprowadzenie na rynek, a tym samym znaczne wzmochienie pozycji i konkurencyjnosci tego
sektora przemystu europejskiego. Przyktadem takiego podejscia jest obecnie realizowane w ramach MIRPHAB'U zadanie
przygotowania i dostarczenia dziesieciu zestawdéw kluczowych komponentéw systemu MIR dla zewnetrznego odbiorcy.
Realizacja projektu MIRPHAB przyczyni sie do rozwoju europejskiej branzy fotonicznej, znalezienia nowych zastosowan dla
sensorow podczerwieni oraz przejscia od nisko seryjnej produkcji drogich komponentéw do wielkoseryjnej produkcji
relatywnie tanich systeméw.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.12.2019 roku i po tym terminie przewidujemy wdrozenie wynikow.
Przewidujemy takze mozliwos¢ wdrozen wybranych technologii jeszcze w czasie trwania projektu. Catkowity budzet projektu
wynosi 17,3 min euro, z czego budzet wydatkow Spotki ok. 0,6 min euro. Dofinansowanie z KE wyniesie ok. 13 min euro (z
czego ok. 0,4 min euro tj. ok. 1,7 min zt dofinansowania dla Spotki).

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spoiki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

WaterSpy

Projekt WaterSpy, 731778, “High sensitivity, portable photonic device for pervasive water quality analysis” realizowany
jest w ramach programu Horyzont 2020 przez europejskie konsorcjum obejmujgce 9 firm oraz jednostek badawczo-
rozwojowych: CyRIC Ltd (CY), Consiglio Nazionale delle Ricerche (IT), Alpes Lasers SA (CH), National Technical University
of Athens (GR), Technical University of Vienna (AT), University of Erlangen (DE), AUG Signals Hellas (GR), VIGO System
S.A. (PL), IREN S.p.A. (IT).

Projekt ma na celu opracowanie przeno$nego urzadzenia do monitoringu jakosci wody pod wzgledem zanieczyszczen
bakteryjnych w waznych punktach sieci dystrybucji wody. VIGO System w ramach projektu opracuje detektor typu LWIR
zintegrowany z $wiattowodem elektronikg wzmacniajaca i towarzyszaca. Obecnie realizowane w firmie prace koncentrujg sie
na opracowaniu dedykowanego do tego systemu detektora podczerwieni i modutu detekcyjnego z dwoma detektorami.
Projekt rozpoczat sie 1.11.2016 r. a zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.10.2019 roku i po tym terminie
przewidujemy wdrozenie wynikéw. Przewidujemy mozliwos¢ wdrozen wybranych technologii jeszcze w czasie trwania
projektu.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.
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AQUARIUS

Projekt AQUARIUS, 731465," BROADBAND TUNABLE QCL BASED SENSOR FOR ONLINE AND INLINE DETECTION OF
CONTAMINANTS IN WATER” realizowany jest w ramach programu Horyzont 2020 przez europejskie konsorcjum obejmujace
8 firm oraz jednostek badawczo-rozwojowych: Quantared Technologies (AT), Technikon Forschungs- und
Planungsgesellschaft (AT), OMV Exploration and Production GmbH (AT), Technische Universitat Wien (AT), Fraunhofer
Gesellschaft zur Forderung der Angewandten Forschung EV (DE), Interuniversitair Micro-Electronicacentrum IMEC VZW (BE),
KWR WATER B.V. (NL) oraz VIGO System S.A. (PL).

Projekt ma na celu opracowanie demonstratora urzadzenia spektrometrycznego do monitoringu zanieczyszczen olejowych
w sieciach przesytowych wody pitnej i przemystowej szczegdlnie w przemysle petrochemicznym. VIGO System w ramach
projektu opracuje optymalizowane moduty detekcyjne wraz z uktadami akwizycji i przetwarzania danych. Realizowane w
firmie prace koncentrujg sie na opracowaniu dedykowanych do tego systemu uktadéw elektroniki analogowej i cyfrowej.
Projekt rozpoczat sie 01.01.2017 roku a zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.12.2019 roku i po tym
terminie przewidujemy wdrozenie wynikdw. Przewidujemy mozliwo$¢ wdrozen wybranych technologii jeszcze w czasie
trwania projektu.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spoiki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

ACCORDS

W czerwcu 2017 r. Spdtka uzyskata pozytywng ocene wniosku ztozonego w konkursie nr 7 programu Eurostars-2. Projekt
ACCORDS (Active Coherent Remote Dispersion Spectrometer) jest realizowany przez konsorcjum trzech firm: Alpes Lasers
GmbH (CH), MIRICO (UK) i VIGO System S.A.. Czas trwania projektu to 36 miesiecy. Catkowity koszt projektu 1 884 682,70
EUR w tym VIGO System S.A. 364 250,00 EUR.

Zadaniem Spotki jest opracowanie zintegrowanego modutu optoelektronicznego detektora, przeznaczonego do spektrometru
opracowywanego przez partnerdw zagranicznych. Zadanie to wymaga modyfikacji dotychczasowej konstrukcji samego
detektora, jego montazu i testowania oraz catego modutu detekcyjnego. W ramach projektu opracowana zostanie
technologia montazu w ktérej najwazniejsze bedzie opracowanie technologii pozycjonowania struktury detekcyjnej i
testowania liniowosci, pola widzenia i czutosci detektora. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 28.02.2020
roku i po tym terminie przewidujemy wdrozenie wynikdw.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spoétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

TRANSFER

W grudniu 2017 r. zostala podpisana umowa na realizacje projektu pt.: ,Technologie materiatow
i struktur dla detekcji dtugofalowego promieniowania podczerwonego (LWIR)” w ramach Strategicznego Programu Badan
Naukowych i Prac Rozwojowych ,NOWOCZESNE TECHNOLOGIE MATERIALOWE"” TECHMATSTRATEG. Projekt TRANSFER
bedzie realizowany przez konsorcjum: Instytut Technologii Elektronowej (Lider), Wojskowa Akademia Techniczna im.
Jarostawa Dabrowskiego, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, VIGO System S.A. Czas trwania projektu to
36 miesiecy. Catkowity koszt projektu 7 078 906,00 PLN w tym VIGO System S.A. 1 534 574,00 PLN.

Projekt jest komplementarny w stosunku do projektu Indi5 — rowniez rozwijana jest technologia MBE, ale z wykorzystaniem
materiatow supersieciowych. Celem projektu jest opracowanie technologii materiatow i struktur przeznaczonych do detekgcji
dtugofalowego promieniowania podczerwonego (8-12 pm). Opracowano juz miedzy innymi zoptymalizowang supersie¢
InAs/InAsSb na warstwe absorbera zakresu LWIR. Prowadzone sg badania poréwnawcze przydatnosci supersieci
InAs/InAsSb i InAs/GaSb jako absorberéw dla detektorow LWIR HOT oraz prace konstrukcyjne nad detektorami
supersieciowymi LWIR HOT. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.12.2020 roku i po tym terminie
przewidujemy wdrozenie wynikow.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spoiki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.
5.3.2 Wiasne programy rozwojowe

Spotka aktualnie prowadzi prace nad nastepujgcymi programami rozwojowymi finansowanymi z Srodkdw wiasnych:
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TANI MODUL DETEKCYJNY

Program taniego modutu detekcyjnego ma na celu wprowadzenie na rynek bardzo tanich (ponizej 100 EUR) modutéw
detekcyjnych (detektorow ze wzmocnieniem sygnatu) do szerokiego stosowania w zastosowaniach przemystowych i ochronie
$rodowiska.

W ramach przedsiewziecia na poczatek realizowane sg obecnie dwa projekty:

=  Opracowanie prostego modutu detekcyjnego sktadajacego sie z chipa detekcyjnego bezposrednio na ptytce PCB
zawierajacej zintegrowany uklad wzmacniajgcy z wyjsciem analogowym. Nowy modut umozliwi klientom
automatyzacje montazu i zmniejszy koszty produkcji systemdéw opartych o detektory podczerwieni. Zakonczenie
projektu planowane jest na IV kwartat 2020 r.

= Opracowanie technologii optyki dyfrakcyjnej — tj. soczewek wytwarzanych bezposrednio na ptytkach epitaksjalnych.
Soczewki dyfrakcyjne pozwolg na osiggniecie podobnych parametrow co przy zastosowaniu soczewek
immersyjnych, ale przy znacznie mniejszym koszcie produkcji. Zakonczenie projektu planowane na III kwartat 2020.

DETEKTORY III-V

Program rozwoju detektoréw III-V dotyczy rozwoju nowych materiatéw do produkcji detektoréw podczerwienie, z uzyciem
zwigzkoéw IIT i V uktadu okresowego pierwiastkow — gtdwnie indu, antymonu, arsenu i galu. Spétka wdrozyta do produkgiji
detektory InAs (optymalizowanych na ok 3,4 um) oraz InAsSb (optymalizowane na ok 5 pm). W ramach programu obecnie
realizowane sg dwa projekty:

= Opracowanie technologii detektoréw kaskadowych

= Opracowanie technologii dtugofalowych detektorow opartych o materiaty supersieciowe (projekt TRANSFER,
opisany w punkcie 5.3.1 Raportu). Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.12.2020 roku.

DETEKTORY WIELOELEMENTOWE

Celem programu jest rozwdj technologii produkcji detektorow i modutéw wieloelementowych. Detektory wieloelementowe
pozwalajg na badanie przestrzennego rozkladu temperatury, precyzyjne okreSlanie kierunku zrodta promieniowania
podczerwonego oraz na skanowanie wiekszych powierzchni pod katem wykrywania substancji lub gazéw czy tez zmian
temperatury. Detektory wieloelementowe mogg by¢ wykorzystywane m.in. w sorterach na liniach produkcyjnych. W ramach
programu obecnie realizowane sg projekty:

= Wdrozenie do produkcji standardowego modutu sktadajgcego sie z 8 elementowej linijki detektorow. Zakonczenie
prac zaplanowane jest na IV kwartat 2019 r.

=  Optymalizacja technologii wytwarzania wieloelementowych modutéw detekcyjnych stuzacych do wykrywania
pozaréw. Zakonczenie projektu planowane na I kwartat 2020 r.

= Wdrozenie do produkcji standardowego modutu sktadajgcego sie z 32 elementowej linijki detektoréw. Zakonczenie
projektu planowane na II kwartat 2020 r.

NOWY ZAKLAD PRODUKCYINY

Celem programu jest budowa nowego zaktadu produkcyjnego i wdrozeniu nowych technologii produkcji. W ramach
programu obecnie konczony jest projekt POIR.03.02.02.-00-0209/16 pt: "Nowa generacja modutéw detekcyjnych z
szerokopasmowg elektronikg w hermetyzowanych miniaturowych obudowach". W ramach programu obecnie realizowane sg
projekty: Modernizacja soczewek ktdrego celem jest modernizacja technologii wytwarzania soczewek immersyjnych;
Detektor otwarty ktérego celem jest modernizacja technologii montazu detektoréw otwartych (bez hermetyzacji); Detektor
zamkniety ktorego celem jest modernizacja technologii hermetyzacji detektoréw; Pomiary ktdrego celem jest modernizacja
technologii pomiarowych stosowanych w produkgcji detektorow podczerwieni.

5.4 Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na wyniki w II potroczu 2019 r. oraz w kolejnych okresach

5.4.1 Perspektywy krotkookresowe

W krdtkookresowej perspektywie najblizszych dwunastu miesiecy Spotka oczekuje przekroczenia progu 40 min zt
przychoddw, a tym samym osiggniecia $rodokresowego celu Strategii VIGO 2020. Spétka oczekuje nastepujgcych istotnych
wydarzen, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki oraz pozwolg na osiggniecie celéw w ramach Strategii VIGO
2020:
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Dziat technik wojskowych

= Realizacja dostaw do Zodiac Aerotechnics w ramach zamoéwienia, ktdre zostato podane do publicznej wiadomosci
raportem biezacym nr 30/2018 z dnia 12 pazdziernika 2018 r. zostanie przesunieta na II potowe 2019 r. na prosbe
klienta. Przesuniecie terminéw dostaw zmniejszy dynamike wzrostu przychodéw w I potowie 2019 r. Po zakoriczeniu
dostaw w ramach ww. zaméwienia Spotka oczekuje na kolejne zamdwienia. Otrzymanie nowych zamoéwien
uwarunkowane jest otrzymaniem zamdwienia przez Zodiac.

= W ocenie Spétki zamdwienia ze strony PCO S.A. powinny utrzymac sie na poziomie z 2018 r.

Dziat bezpieczenstwa transportu kolejowego

= Spotka oczekuje utrzymania sprzedazy do spétki z grupy Caterpillar na podobnym poziomie co w 2018 r.
=  Dodatkowo Spédtka oczekuje na kolejne zamdwienia z rynku chinskiego.

Dziat przemystowy

= W ocenie Spdtki w 2019 r. prawdopodobne jest utrzymanie dynamiki zamoéwien z segmentu przemystowego na
poziomie ok. 20-25% r/r (Srednia stopa wzrostu w latach 2015-2018 wyniosta 25%). Doswiadczenia Spdtki z
ostatnich lat wskazujg na otwieranie sie nowych aplikacji dla detektoréw $redniej podczerwieni w szeroko
rozumianym sektorze przemystowym (szczegdlnie w zakresie detekcji gazdw, monitoringu emisji zanieczyszczen
oraz do kontroli pracg laserow przy produkcji potprzewodnikdw). Spotka odnotowuje staty wzrost zamdwien
zaréwno ze strony obecnych klientdw, jak i pojawianie sie nowych.

= Spotka stara sie o pozyskanie znaczacych klientdw z tych rynkdw z sektora przemystowego na rynkach
dalekowschodnich, zwlaszcza w zakresie detektorow zanieczyszczen powietrza i wykrywania skazen Srodowiska.
W 2018 r. wzrost przychodéw z tego rynku byt mniejszy od zaktadanego, ale Spdtka bedzie kontynuowac
intensywne dziatania zwigzane z ekspansjg do Chin, Japonii oraz innych krajow regionu.

5.4.2 Perspektywy dlugookresowe

Strategia VIGO 2020

W marcu 2016 r. Zarzad Spétki zdecydowat o opracowaniu nowej strategii Spotki do 2020 roku. (informacja w Raporcie
biezacym nr 7/2016).

Gldwnym celem Strategii jest rozwdj biznesu przy jednoczesnym zachowaniu rentownosci oraz maksymalizacje wartosci
Spotki i zwrotu dla akcjonariuszy. Celem strategicznym VIGO System jest utrzymanie pozycji lidera na dynamicznie
rozwijajgcym sie rynku fotonowych detektordw podczerwieni, dostarczajgcego najbardziej zaawansowane rozwigzania
fotoniczne na Swiecie.

Kluczowym elementem Strategii na lata 2016-2020 jest budowa nowego zaktadu produkcyjnego
w Ozarowie Mazowieckim oraz centrum aplikacyjno-wdrozeniowego umozliwiajacego efektywng kosztowo seryjng produkcje
nawet 100 tysiecy detektoréw rocznie.

Inwestycja zostata podzielona na dwa niezalezne etapy inwestycyjne:

= I etap-budowa hali montazowej, pozwalajgca na wyeliminowanie obecnych waskich gardet na etapie montazu
i pomiaréw detektoréw. Zakonczenie realizacji I etapu planowane jest na koniec 2018 r. (szacowany koszt — 41,6
min zb).

= II etap inwestycji — rozbudowa clean-roomu. Realizacja obejmie inwestycje zwigzane
Z procesem wzrostu i obrobki struktur detekcyjnych, w tym zakup wyposazenia laboratorium epitaksji i processingu.
II etap inwestycji zaplanowany jest na lata 2019-2020 (szacowany koszt — 24 min zt).

Aktualizacja Strategii

Rozwigzania fotoniczne upowszechniajg sie w nowoczesnej gospodarce, stanowigc podstawe dla wielu produktow
kierowanych zaréwno na rynki masowe (elektroniki uzytkowej — smartfonéw np. laserowe systemy rozpoznawania twarzy,
urzadzen rozrywki domowej, samochoddw), jak i wyspecjalizowane, w tym przemystowe (urzadzenia do kontroli proceséw
przemystowych, monitoringu jakosci powietrza i wody, przemyst 4.0), czy medyczne. Rosnacy rynek fotoniczny powoduje
rowniez zwiekszone zapotrzebowanie na nowoczesne materiaty potprzewodnikowe, a takze na komponenty fotoniczne, takie
jak: detektory podczerwieni oraz zrodta promieniowania podczerwonego w szczegdlnosci silnie zintegrowane funkcjonalnie.
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Rynek fotoniki S$redniej podczerwieni, na ktdrym funkcjonuje Spotka, réwniez rozwija sie w szybkim tempie, a
zapotrzebowanie na wysokiej klasy sensory stale rosnie. Istotny wptyw na poziom przychoddw Spétki w ostatnich latach
miat wzrost popytu na rozwigzania oparte o lasery kaskadowe, zapewniajgce wysokg czutos¢ i doktadnos¢ pomiaru oraz
selektywno$¢ badanych substanciji, a takze rozwdj rynku laseréw przemystowych.

Ze wzgledu na szybkie tempo rozwoju rynku fotonicznego w maju 2018 r. Zarzad podjat decyzje o aktualizacji Strategii VIGO
2020 i rozszerzeniu dziatalnosci Spétki o nowe obszary:

1. Rozwoj produkcji potprzewodnikowych materiatéw dla fotoniki podczerwieni. Z uwagi na szybki wzrost rynku i duze
zapotrzebowanie na innowacyjne materiaty potprzewodnikowe Spétka zamierza uruchomi¢ produkcje warstw
epitaksjalnych z ztozonych ze zwigzkéw grupy III i V ukfadu okresowego pierwiastkow (pochodnych arsenku galu
GaAs oraz fosforku indu InP). Materiaty te sg podstawowym sktadnikiem stosowanym do masowej produkcji
szerokiego spektrum produktow fotonicznych i mikroelektronicznych (lasery i diody podczerwieni stosowane
w elektronice uzytkowej, produkcji LIDAROw, kamer 3D, systemOw rozpoznawania twarzy, skanowania 3D,
czujnikdw gazow, jak réwniez tranzystory HEMT, diody mikrofalowe, kwantowe lasery kaskadowe). Produkcja
bedzie oparta o technologie MOCVD wdrozong w Spdtce od 2003 r. Spétka zamierza zainwestowac w nowy, wydajny
system epitaksjalny, umozliwiajgcy masowa produkcje warstw epitaksjalnych.

2. Rozwdj technologii kwantowych laseréow kaskadowych. Spotka zamierza wykorzystaé swojg silng pozycje gtdownego
dostawcy detektoréw do systeméw opartych o lasery kaskadowe i rozwing¢ wiasne produkty oparte o technologie
laseréw kaskadowych. W szczegolnosci rozwdj ten bedzie dotyczyt materiatdw potprzewodnikowych oraz elektroniki
sterujgcej, w tym rozwoju zintegrowanych, miniaturowych modutéw detektorowo-laserowych. Spétka zamierza
rozwija¢ partnerstwo w tej dziedzinie z producentami laseréw kaskadowych.

Dodatkowo Spdtka bedzie kontynuowaé prace badawcze i rozwojowe w celu ciggtego udoskonalenia parametrow
technicznych produktéw oraz utrzymania przewagi technologicznej VIGO nad konkurencjg. Spétka planuje utworzenie
centrum aplikacyjno-wdrozeniowego, co pozwoli, wykorzystujac wiedze i doswiadczenie personelu VIGO, skrdci¢ okres
wdrazania nowych urzadzen. Dzieki wzmocnionej wspdtpracy z klientami oraz instytucjami badawczymi mozliwe bedzie
fatwiejsze dopasowanie do wymagan klienta. Rownolegle Spétka bedzie inwestowaé w nowe, innowacyjne przedsiewziecia
poprzez wiasny inkubator nowych technologii.

Szacowane nakfady inwestycyjne do 2020 r. wyniosg ok 85,6 min zt, w tym 41,6 min zt na budowe nowej hali montazowej,
ok. 24 min zt na budowe clean-roomu i poprawe efektywnosci processingu oraz ok. 20 min zt na rozwoj technologii
materiatow dla fotoniki. Dodatkowo Spdtka zamierza co roku inwestowaé minimum 10% przychodéw w prace badawczo-
rozwojowe, positkujgc sie przy tym dofinansowaniem ze srodkéw publicznych. Spétka planuje réwniez przeznaczy¢ 12,5 min
zt, w latach 2018-2022, na inwestycje w ramach inkubatora nowych technologii. Zarzad zamierza finansowac¢ powyzsze
dziatania rozwojowe w oparciu o instrumenty dtuzne oraz $rodki operacyjne Spotki. Planowane jest pozyskanie ok. 51 min
zt w formie instrumentéw dtuznych. Pozostate naktady bedg pokryte ze Srodkéw operacyjnych Spotki oraz z dofinansowania
ze $rodkdéw publicznych.

Ze wzgledu na znaczace potrzeby inwestycyjne nowa polityka dywidendowa zaklada rekomendowanie przez Zarzad
Walnemu Zgromadzeniu Spotki niewyptacanie dywidendy za rok obrotowy 2017 oraz lata 2018-2020. W ocenie Zarzadu
powrdt do polityki wyptaty dywidendy mozliwy bedzie po roku 2020, kiedy uzyskane zostang efekty planowanych
i realizowanych obecnie inwestycji.

Ostateczna rekomendacja co do wyptaty dywidendy bedzie zalezata od wielu czynnikdw dotyczacych Spoétki oraz jej branzy,
w tym przede wszystkim perspektyw dalszej dziatalnosci Spdtki, wysokosci zyskdw osigganych w przysztosci, sytuaciji
finansowej Spotki, oraz przy uwzglednianiu wszelkich ograniczen w wyptacie dywidendy, poziomu wskaznikéw ptynnosci,
planéw ekspansji oraz wymogdow prawa w zakresie powyzszych elementdw. Wysokos¢ dywidendy rekomendowana przez
Zarzad bedzie uzalezniona od potrzeb Spdtki w zakresie koniecznosci zatrzymania wypracowanych zyskow w celu ich
wykorzystania na dziatalno$¢ Spotki oraz jej dalszy dynamiczny rozwdj. Polityka dywidendowa bedzie podlegata okresowym
przegladom Zarzadu.

Realizacja I etapu inwestycji VIGO 2020 (budowa hali montazowej)

W 2016 r. w ramach I etapu inwestycji zakupiono prawo wieczystego uzytkowania gruntdéw, a takze wybrano project
managera (Safege Suez) oraz projektanta nowego zaktadu. W kwietniu 2017 r. uzyskano pozwolenie na budowe (pozwolenie
stato sie ostateczne w dniu 12 maja 2017 r.). W I potowie 2018 r. podpisano umowe z Generalnym Wykonawca i rozpoczeto
prace budowlane, a takze rozpoczeto wdrazanie Systemu Zarzadzania Produkcjg (MES). Réwnolegle trwajg przetargi na
poszczegdlne elementy wyposazenia nowego zaktadu. W grudniu 2018 r. Spotka uzyskata pozwolenie na uzytkowanie
nowego budynku. Zakonczono réwniez proces przeniesienia produkcji do nowego zaktadu.
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Realizacja II etapu inwestycji

Spotka rozpoczeta II etap inwestycji VIGO 2020 - tj. budowe clean roomu oraz zakup wyposazenia majgcego na celu
poprawe jakosci i efektywnosci processingu detektoréw. W dniu 30 lipca 2019 r. Spdtka podpisata umowe o dofinansowanie
do projektu budowy clean-roomu, w wysokosci 6 min zt. Dofinansowanie zostanie udzielone w formie premii technologicznej
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Obecnie trwa proces uzyskiwania odpowiednich decyzji
administracyjnych.

Realizacja projektu uruchomienia produkcji materiatéw potprzewodnikowych

W dniu 20 wrzesnia 2018 roku Spdtka zawarta z dr Wiodzimierzem Strupinskim umowe o realizacje wspdinego
przedsiewziecia, w ramach ktérego Spotka zakupi urzgdzenia do produkcji warstw pdtprzewodnikowych i wdrozy je w swoim
zaktadzie produkcyjnym w Ozarowie Mazowieckim, natomiast dr Wtodzimierz Strupinski, w ramach umowy o prace,
$wiadczy¢ bedzie na rzecz VIGO kompleksowe prace dotyczace wytwarzania epitaksjalnych warstw zwigzkow
potprzewodnikowych III-V oraz bedzie prowadzi¢ i zarzadza¢ dziatem epitaksji VIGO, z wykorzystaniem jego know-how
i wiedzy z zakresu wytwarzania réznych typdw warstw potprzewodnikowych.

Wartos$¢ inwestycji oszacowana zostata na 20,5 min zt. Okres realizacji projektu zostat podzielony na dwa etapy (,Okres
wdrozeniowy” do konca 2019 r. oraz ,,Okres produkcji” przez lata 2020-2024).

Umowa zawiera procedury weryfikacyjne dotyczace osiggniecia we wspdtpracy z dr Wiodzimierzem Strupifiskim zdolnosci
produkcyjnych VIGO w zakresie wytwarzania zwigzkdw pdtprzewodnikowych III-V, jak réwniez okresla zasady
odpowiedzialnosci dr Wtodzimierza Strupinskiego, w tym kary umowne, z tytutu jej naruszenia.

Zgodnie z warunkami umowy Spdtka zobowigzata sie do wyptacenia dr Wtodzimierzowi Strupinskiemu wynagrodzenia z
tytutu umowy o prace, jak réwniez oddzielnego wynagrodzenia stanowigcego udziat procentowy w zyskach generowanych
przez VIGO z tytutu sprzedazy zwigzkéw pdtprzewodnikowych. Wysoko$¢ premii rocznej stanowi¢ bedzie 15% zysku netto
ze sprzedazy zwigzkéw pétprzewodnikowych wykazywanego przez Dziat Epitaksji VIGO w danym roku obrotowym.

Dodatkowo dr Strupinskiemu przystugiwa¢ bedzie wynagrodzenie uzaleznione od sukcesu catego przedsiewziecia, tj. od
wzrostu wartosci Spotki w wyniku sprzedazy materiatéw pdtprzewodnikowych.

Premia specjalna bedzie zalezna od wysokosci ,,Kwoty Referencyjnej”, stanowigcej iloczyn proporcji EBITDA Dziatu Epitaks;ji
(EBITDA EPI) do EBITDA catej Spdtki oraz Sredniej kapitalizacji Spétki obliczonych za ostatni rok obrotowy w okresie Produkcji
(rok 2024), pomniejszonych o oczekiwany zwrot z inwestycji VIGO w rozwdj Dziatu Epitaksji przy zatozeniu stopy zwrotu w
wysokosci 10% rocznie. W zaleznosci od wysokosci EBITDA Dziatu Epitaksji premia wyniesie 15% (gdy EBITDA EPI nie
przekroczy 13 min PLN) lub 24% (gdy EBITDA EPI przekroczy 13 min PLN) Kwoty Referencyjnej.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji wspdlnego przedsiewziecia moze zosta¢ wyptacone dr Wiodzimierzowi Strupinskiemu
poprzez przyznanie akcji VIGO System lub w formie pienieznej, mogg by¢ tez zastosowane obie te formy tgcznie. 80% premii
bedzie wypfacone w formie zaleznej od wyboru VIGO (w formie akcji lub opcji na akcje lub w formie pienieznej) a 20% w
formie zaleznej od wyboru dr Strupinskiego.

W ocenie Zarzadu podpisanie umowy jest korzystne dla Spoiki i znacznie przyczyni sie do jego rozwoju. Ponadto, dzieki
wspOtpracy z dr Wiodzimierzem Strupinskim, VIGO znacznie zwiekszy swoj potencjat naukowo-badawczy.

5.5 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk dla Spotki

Dziatalno$¢ Spdtki i jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci podlega¢ negatywnym
zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie nawet niektorych
Z ponizszych czynnikéw ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe
Spotki oraz moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz
opisane ponizej, w tym takze i te, ktorych Spotka nie jest obecnie Swiadoma lub ktdre uwaza za nieistotne, mogg takze
wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spéiki, jej sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci oraz mogg skutkowaé
utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.
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5.5.1 Czynniki biznesowe i operacyjne

Ryzyko zwigzane z nizszym zapotrzebowaniem na produkty od oczekiwanego.

Plany dotyczace rozwoju rynku oparte sg na réznego rodzaju raportach i analizach rynkowych, planach klientéw oraz
partnerow w projektach R&D. Prognozy dotyczace wzrostu rynku niechtodzonych detektoréw podczerwieni obarczone sg
stosunkowo duzg niepewnoscig. Prognozy przedstawiane przez klientdw Spotki mogg nie zosta¢ w petni zrealizowane,
zaréwno na skutek niepowodzen obecnie realizowanych projektow wdrozeniowych, jak i przyjecia btednych zatozen lub
oczekiwan. W konsekwencji zapotrzebowanie na produkty Spotki moze by¢ nizsze od oczekiwanego.

Rynki, na ktorych obecna jest Spdtka, mogg zostac zaburzone na skutek réznego rodzaju czynnikéw makroekonomicznych
(wzrost PKB, poziom bezrobocia, popyt, konsumpcja, etc.), ktére mogg obnizy¢ popyt na urzgdzenia technologiczne. Spotka
podejmuje dziatania zaradcze, ktére polegajg na procesie podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych w oparciu o
proces planowania uwzgledniajacy aktualne dane o rynku i popycie na produkty Spoétki.

Ryzyko to bedzie neutralizowane przez VIGO przez wiasne badania oraz udziat w réznych miedzynarodowych projektach,
takze we wspdtpracy z obecnymi klientami Spdtki, majgcymi na celu opracowanie nowych aplikacji dla detektoréw
podczerwieni.

Ryzyko zwigzane z utrata dystrybutoréw lub odbiorcow

Gtdwnymi kanatami sprzedazy jest sprzedaz produktow bezposrednio do klientdw oraz za posrednictwem dystrybutoréw.
Zadaniem dystrybutordw jest prowadzenie akcji marketingowych oraz $wiadczenie podstawowego doradztwa technicznego.

Utrata ktéregos$ z dystrybutordw moze utrudni¢ dostep do rynku, na ktdrym dziatat dystrybutor. Z tego wzgledu utrata
jednego lub kilku kluczowych dystrybutoréw, moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spétki dla
akcjonariuszy oraz osiggane wyniki finansowe.

Ponadto istnieje ryzyko utraty kluczowych klientéw, do ktérych sprzedaje bezposrednio produkty. Problemy jakosciowe,
ekonomiczne lub zwigzane z obstugg klienta moze prowadzi¢ do zniechecenia partneréw do dalszej wspotpracy. Z tego
wzgledu utrata kluczowych klientdw, moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spétki dla
akcjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spotka stale przeszukuje rynki w celu wytaniania potencjalnych nowych dystrybutoréw, monitoruje
poziom satysfakcji dotychczasowych klientéw oraz w sposob ciggly szuka nowych potencjalnych ktérzy mogq zastgpic
ewentualnych utraconych.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

W procesie produkcji detektoréw podczerwieni wykorzystywane sg trudno dostepne surowce (takie jak: tellurek kadmowo-
rteciowy, arsenek galu oraz indu), z tego wzgledu surowce te moge zosta¢ dostarczone przez waska grupe dostawcow
gwarantujacych ich wysokg jakos¢.

W przypadku opoéznien w dostawach lub pogorszeniu jakosci surowcdw, produkcja detektoréw moze zostaé czasowo
przerwana lub opdzniona.

W przypadku dtuzszej przerwy w dostawach lub niemoznosci znalezienia alternatywnego dostawcy, produkcja detektorow
moze zosta¢ czasowo przerwana.

Wystapienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spéitki dla akcjonariuszy.
W celu unikniecia ryzyka Spdtka w sposdb ciggly kontroluje rynek dostaw.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Wysokie bariery technologiczne oraz duza kapitatochtonno$¢ wykorzystywanych technologii sprawiaja, ze rynek detektorow
promieniowania jest rynkiem silnie skoncentrowanym. Na rynku tym mozna wyr6zni¢ zaledwie kilka podmiotow,
stanowigcych bezposrednia konkurencje dla Spétki. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pojawienia sie konkurencji, Spdtka moze
straci¢ cze$¢ rynku i klientdw z ktdrymi obecnie wspodtpracuje. Ponadto pojawienie sie nowych konkurentdw moze
doprowadzi¢ do upowszechnienia sie technologii stosowanych w produkcji detektoréw podczerwieni, to z kolei moze
spowodowac obnizenie barier wejscia na ten rynek. Ryzyko bedzie rosng¢ w miare rozwoju rynku.
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Wystapienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spdtki dla akcjonariuszy.

Ryzyko jest neutralizowane przez Spétke poprzez staty rozwdj technologii, zapewniajacy przewage technologiczng nad
konkurentami, jak réwniez poprzez planowane inwestycje, ktdre pozwolg na obnizenie ceny oferowanych produktow.
Ponadto Spdétka w sposob cigglty monitoruje rynek w celem jak najwczesniejszego przygotowania sie na pojawienie sie nowej
konkurencji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na wysokie zaawansowanie technologiczne produktdw Spotki, do ich wytworzenia wymagana jest kadra
posiadajgca wysokie kwalifikacje oraz dtugoletnie doswiadczenie. Kompetencje, wiedza i doswiadczenie pracownikow sg
jedng z najwazniejszych przewag konkurencyjnych VIGO, z tego wzgledu odejscie ktorego$ z kluczowych pracownikéw,
moze powodowac trudnosci w procesie produkcyjnym, opoznienia w dostawach ora pogorszenie jakosci produktow a tym
samym negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

Spoétka, w celu minimalizacji powyzszego ryzyka stosuje atrakcyjny system premiowy dla pracownikdéw oraz zapewnia
mozliwos¢ dalszego rozwoju i pracy przy unikalnych zagadnieniach technicznych. W sposdb ciggty prowadzona jest ocena
pracownikdw, ich kompetencji oraz realizowany w sposob planowy rozwdj pracownikéw, a takze dokonywana jest selekcja
0s6b awansowanych na stanowiska menedzerskie.

Spotka od kilku lat przygotowuje sie na zmiane generacyjng w firmie. Starsi pracownicy stopniowo sg zastepowani przez
mitodszych pracownikéw. Ich szkolenie prowadzone jest wspdlnie z uczelniami technicznymi na $wiecie. Proces zmiany
pokoleniowej odbywa sie na biezgco bez zaburzen w ciggtosci funkcjonowania firmy.

5.5.2 Ryzyka technologiczne

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo - rozwojowymi

Ciggly postep technologiczny oraz rozwijajgce sie metody wytwarzania detektoréw podczerwieni wymuszajg bezustanne
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Zaawansowane badania nad rozwojem technologii produkcji detektoréw
pozwalajg polepsza¢ parametry wytwarzanych produktow.

Spotka posiada wiasne laboratorium badawczo-produkcyjne, w ktérym prowadzi prace rozwojowe i badania naukowe nad
udoskonalaniem detektoréw podczerwieni oraz projektuje i wytwarza detektory.

W zwigzku z istnieniem prawdopodobienstwa uzyskania mniej satysfakcjonujgcego niz zaktadany, rezultatu koncowego
prowadzonych badan i prac rozwojowych, przewidziane korzysci ekonomiczne mogg po zakonczeniu prac odbiegac od tych
zatozonych w planie. W przypadku otrzymania niesatysfakcjonujgcych wynikéw badan i prac rozwojowych, Spétka moze
utraci¢ zainwestowane Srodki oraz swojg pozycje konkurencyjna.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

Dotychczasowe rezultaty prac badawczo-rozwojowych potwierdzajg skuteczno$¢ Spotki w doskonaleniu i opracowywaniu
nowych technologii produkcji detektoréw podczerwieni. Mimo powyzszego, istnieje prawdopodobienstwo, ze obecne oraz
przyszte prace badawczo- rozwojowe nie bedg przynosity tak satysfakcjonujgcych rezultatéw, jak zaplanowano, ktore bytyby
zgodne z oczekiwaniami oraz dotychczasowym do$wiadczeniem.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie alternatywnych technologii

Spotka wytwarza detektory w oparciu o technologie MOCVD oraz MBE. Technologie MOCVD oraz MBE znajdujg sie na
wczesnym etapie rozwoju, a w ocenie Zarzadu prowadzone aktualnie prace badawczo-rozwojowe pozwolg znaczgco
polepszy¢ parametry detektoréw podczerwieni produkowanych z wykorzystaniem tych technologii.

Mimo wszystko, istnieje jednak ryzyko pojawienia sie nowej alternatywnej technologii do stosowanych przez Spétka, co
w konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

Ryzyko bedzie neutralizowane przez Spotke poprzez rozwdj wiasnych produktdow oraz technologii ich wytwarzania, a takze
stopniowe zwiekszanie automatyzacji produkcji, co réwniez powinno przetozyc sie na nizsze ceny oferowanych produktéw.
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Ryzyko awarii lub zniszczenia aparatury

Spotka do badan oraz wytwarzania detektoréw wykorzystuje laboratorium wyposazone w nowoczesny i unikalny sprzet.
Wykorzystywana aparatura zostata indywidualnie dostosowana do potrzeb Spétki i nie jest mozliwe jej zakupienie na rynku.

Ze wzgledu na powyzsze, w przypadku awarii lub zniszczenia aparatury, jej odtworzenie jest niemozliwe w krétkim okresie
czasu. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze skutkowaé przerwaniem produkcji lub opdznieniem realizacji zamdwien, a tym
samym moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

W celu minimalizowania skutkéw wystgpienia ryzyka Spotka gromadzi czesci zapasowe do aparatury oraz zapasy
potproduktdow zabezpieczajgcych ewentualne przerwy w dostawach na czas likwidacji awarii kluczowej aparatury. Spotka
ogranicza mozliwos$¢ opdznien poprzez zawieranie odpowiednich uméw z dostawcami oraz monitorowanie jakosci dostaw
i ustug. Spdtka okresla wymagane stany magazynowe poszczegolnych komponentdéw oraz planuje produkcje z
uwzglednieniem ww. ryzyka. Spdtka angazuje wylacznie sprawdzonych przewoznikdw i przenosi ryzyko transportu na
klientow (podstawowe warunki dostawy na zasadzie EXW) lub ubezpiecza sie od szkdd w transporcie.

5.5.3 Ryzyka finansowe

Ryzyko utraty dofinansowania UE na realizacje planowanych inwestycji.

Realizacja inwestycji z udziatem dotacji UE oznacza szereg dodatkowych obowigzkow dla Spétki, zwtaszcza w zakresie
udzielania zaméwien i wyboru dostawcdw i wykonawcdw. Niespetnienie rygorystycznych wymogow moze oznaczac utrate
czesci lub catosci dofinansowania. Zgodnie z obecnymi warunkami umowy o dofinansowanie Spétka otrzyma 6 min zt premii
technologicznej, ktdra zostanie przeznaczona na sptate kredytu technologicznego. Utrata premii technologicznej oznaczataby
koniecznos¢ sptaty kredytu technologicznej ze srodkéw Spoiki.

Spotka ma duze doswiadczenie i jest bardzo skuteczna w samodzielnym pozyskiwaniu dotacji UE, a kadra zarzadzajaca
Spotki ma doswiadczenie w realizacji projektow UE. Technologie wdrazane przez Spétke sg innowacyjne w skali globalnej
(co oznacza maksymalng punktacje w trakcie oceny wnioskéw), co jest potwierdzone opiniami niezaleznych polskich
naukowcow.

Ryzyko kursu walutowego

Spotka w sposdb ciggly analizuje wahania kursu EUR/PLN, w celu eliminacji ewentualnego negatywnego wptywu kurséw
walut na sytuacje finansowg Spotki.

Spdtka korzysta z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian kurséw walut.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim
Z naleznosciami z tytutu sprzedanych przez Spotke wyrobdw i $wiadczonych ustug.

Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez Spotke z kredytdw bankowych. Zaciggniete
kredyty oparte sa na zmiennej stopie procentowej co naraza Spétke na ryzyko zmiany wyniku i przeptywdw pienieznych.
Biorgc pod uwage obecny poziom finansowania kredytowego zakfada sie, ze skutki zmiany stop procentowych nie bedg
miaty istotnego wptywu na wynik roku 2018.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spétke obowigzkdw zwigzanych ze zobowigzaniami
finansowymi, ktdre rozliczane sg w drodze wydania $rodkdw pienieznych lub innych aktywoéw finansowych. Zarzadzanie
ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spotka zawsze posiadata ptynnosc
wystarczajacg do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na
niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Spdétka minimalizuje ryzyko ptynnosci prowadzac windykacje w sposob ciagty, co zapewnia staty doptyw gotdwki. Ponadto
kontroluje i prowadzi dziatania majgce na celu spetnianie warunkéw umoéw kredytowych. Aby zapewni¢ $rodki finansowe
Spotka wspomaga sie finansowaniem zewnetrznym — kredytem bankowym.
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Do narzedzi zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Spdtce naleza m.in.:

regularne monitorowanie potrzeb i wydatkéw gotéwkowych,

prowadzenie windykacji w sposob ciggty, co zapewnia staty doptyw srodkdw pienieznych,
dziatania majgce na celu spetnienie warunkéw,

korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowania w postaci kredytéw bankowych.

Spotka ocenia, ze w ramach posiadanych $rodkéw finansowych w odniesieniu do biezgcego zadtuzenia ryzyko zwigzane
Z ptynnoscig jest znikome.
Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe i ceny akcji beda
wptywac na wyniki Spotki lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym
jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spdtki na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametréw, przy
jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

W ocenie Zarzadu ryzyko rynkowe w odniesieniu do Spodtki dotyczy przede wszystkim ekspozycji na ryzyko zmiany kursu
PLN/EUR z uwagi na to, iz Spétka prowadzi wymiane handlowa gtéwnie jako eksporter.

5.6 Inne istotne informacje

Spotka nie posiada zadnych dodatkowych informacji mogacych w istotny sposéb wptyngé na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej i jej wyniku finansowego.

Ozaréw Mazowiecki, 20 sierpnia 2019 r.

Adam Piotrowski tukasz Piekarski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Dane w tys. zt. Strona | 50



NGO

VIGO System S.A. — Raport pdtroczny za I pdtrocze 2019 r. SYSTEM

6 OSWIADCZENIA ZARZADU

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finansdéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (t.j. Dz.U. z 2018 poz. 757), Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy, niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi w VIGO System S.A. zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spoiki, jak réwniez jej wynik finansowy.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujgcymi Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
oraz Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg i mialy zastosowanie do okresdéw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2017, a w zakresie nieuregulowanym zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2017 poz. 2342) i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz w
zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (t.j. Dz. U. z 2018 poz. 757).

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do sporzadzenia przegladu sprawozdania finansowego, dokonujgcy
przegladu sprawozdania finansowego Spotki, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad VIGO System S.A.:

Ozaréw Mazowiecki, 20 sierpnia 2019 r.

Adam Piotrowski tukasz Piekarski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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