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List Prezesa Zarzagdu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzagdu VIGO System S.A. mam przyjemnos$¢ zaprezentowac Panstwu raport
podsumowujgcy dziatalnosé Spoétki w roku 2015. Rok ten, pomimo wielu wyzwan stoja-
cych przed Spoétka, okazat sie niezwykle pomysiny i przynidst rekordowy wzrost przy-
chodoéw ze sprzedazy do ponad 25 min zt, przy zachowaniu bardzo wysokiej rentowno-
Sci netto (ponad 37%).

Wzrost przychoddw ze sprzedazy zawdzieczamy przede wszystkim nowemu kontrak-
towi na dostawe detektoréw do zastosowan wojskowych, ktory zostat zrealizowany w
ubiegtym roku. Jestem przekonany, ze jakos¢ produktow Spétki oraz zaangazowanie jej
pracownikow w pomysine przejscie niezwykle trudnego procesu wdrozenia nowego
produktu do produkcji przetozy sie na kontynuacje tego typu zamdwien w przysztosci.
Chciatbym réowniez podkresli¢, ze Spotka z powodzeniem rozwija sprzedaz na perspektywicznych rynkach azja-
tyckich (blisko 2-krotny wzrost sprzedazy) oraz Standw Zjednoczonych i Kanady, na ktdrych dotychczas obecni
byli gtdwni konkurenci Spotki.

Osiagniete sukcesy sg tym bardziej istotne, iz Spotka staneta przed trudnym, ale bardzo waznym wyzwaniem
zwigzanym ze zmiang generacyjng ws$rdd kluczowych pracownikéw. Z perspektywy czasu mozna ocenié, ze
zmiany te nie tylko nie spowodowaty zaburzen w ciggtosci dziatarh Spotki, ale przetozyty sie rowniez na poprawe
dziatan organizacji. Widoczne jest to m.in. w zakresie intensywnych dziatar sprzedazowych i marketingowych
oraz zaciesnieniu relacji z klientami Spétki. Jestem przekonany, ze zaowocuje to wzrostem zaméwien juz w
2016 .

Rok 2015 przynidst rowniez liczne sukcesy w dziedzinie badan oraz rozwoju technologii. W kwietniu 2015 r. uru-
chomiliSmy nowe laboratorium MBE. Sprzedaz pierwszych urzgdzen opartych o nowe technologie planowana
jest na drugy potowe 2016 r. Spoétka rozpoczeta realizacje kilku nowych projektéw, wdrozenie ktérych bedzie
miato decydujgce znaczenie dla rozwoju w najblizszych latach. Udziat w licznych europejskich projektach badaw-
czych i rozwojowych jest takze potwierdzeniem bardzo silnej pozycji Spotki w europejskiej branzy fotonicznej.
Wierze, ze projekty te w perspektywie kilku lat przyczynia sie do upowszechnienia nowoczesnych zastosowan dla
detektorow podczerwieni.

Z duma moge stwierdzi¢, ze stale poszerzajgce sie grono zadowolonych klientow oraz ciggte inwestycje w nowe
technologie sprawiajg, ze dalszy rozwdj Spotki oparty jest na solidnych fundamentach. Kierujac sie tg myslg opra-
cowalismy strategie rozwoju Spétki do roku 2020.

Od lat oferujemy naszym klientom najbardziejinnowacyjne i nowoczesne rozwigzania w dziedzinie podczerwieni.
Razem z naszymi partnerami z europejskiej branzy fotonicznej zamierzamy znacznie poszerzy¢ rynek systeméw
opartych o srednig podczerwien. Analizujac obecne trendy spoteczno-ekonomiczne znajdujemy ogromny poten-
cjat w zastosowaniach zwigzanych z medycyng, ochrong srodowiska, internetem rzeczy oraz zaawansowanym
wytwarzaniem (Industry 4.0). Szacujemy, ze realizacja celéw strategii stworzy potencjat do wzrostu przychoddéw
Spétki do 80 min zt oraz EBITDA do ponad 30 min zt w 2020 r.

Cele te nie bedg mozliwe do osiggniecia bez dalszych inwestycji w zwiekszenie mocy produkcyjnych, efektywno-
sci produkcji oraz skrocenia czasu niezbednego do wdrazania nowych technologii. Spétka planuje wdrozenie w
najblizszych latach programu inwestycyjnego obejmujacego budowe nowego zaktadu produkcyjnego, wraz z cen-
trum wdrozeniowym, o wartosci ok. 50 min zt. Staramy sie o dofinansowanie z funduszy europejskich na realiza-
cje tego programu. Z satysfakcjg moge stwierdzi¢, ze nasze plany rozwojowe w petni pokrywajg sie zaréwno z
politykg Komisji Europejskiej, ktdra uznata fotonike jako jedng z tzw. kluczowych technologii oraz przewiduje
znaczne inwestycje w rozwdj branzy, jak rowniez z krajowymi planami rozwoju, koncentrujgcymi sie na wspiera-
niu innowacyjnych przedsiebiorstw oraz ich zagranicznej ekspans;ji.

W celu realizacji zamierzonych inwestycji bedziemy wspierac sie rowniez finansowaniem zewnetrznym. Spétka
zamierza kontynuowac polityke wyptaty dywidendy na poziomie co najmniej 50% zysku netto.

Wierze, ze nowa strategia i ambitne cele zostang z optymizmem przyjete przez rynek kapitatowy, przyczyniajac
sie do dalszego wzrostu cen akcji Spotki.

Adam Piotrowski

Prezes Zarzadu VIGO System S.A
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1 Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk  (strata)  z dziatalnosci

operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy  pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto
razem

Aktywa razem

Zobowigzania
zobowigzania

irezerwy na

Zobowigzania dfugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) netto na jedna
akcje zwykta (zysk netto / ilos¢
akcji)

Rozwodniony zysk (strata) netto
na jedna akcje zwyktg

Wartos¢ ksiegowa na jedna
akcje (kapitat wtasny / ilos¢
akcji)

Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa
na jedna akcje

25596 307,59

9616 680,60

9523 514,20

9467 744,20

8 605 657,25

-6 061 059,86

-2 966 413,00

-421 815,61

38931 036,28

8 607 342,98

479 466,34
1762 811,71
30323 693,30
729 000,00

729 000

12,9873

12,9873

41,5963

41,5963

20476 408,74

7 402 445,40

7329540,13

7288 037,13

5605 587,60

-2 467 034,36

-1626 970,74

1511 582,50

33225977,82

8270 838,72

1441 261,17
1774 418,27
24 955 139,10
729 000,00

729 000

9,9973

9,9973

34,2320

34,2320

6116 494,84

2298 002,44

2275739,39

2262 412,59

2 056 408,25

-1448 351,14

-708 854,19

—100 797,08

9135524,18

2019 791,85

112 511,17
413 659,91
7115732,32
171 066,53

729 000

3,1034

3,1034

9,7609

9,7609

4 887 787,64

1766 988,61

1749 585,88

1739678,98

1338 072,61

-588 889,40

-388 363,39

360 819,83

7 795 316,57

1940 463,77

338 141,65
416 305,34
5854 852,80
171 034,42

729 000

2,3864

2,3864

8,0313

8,0313
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2 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego na 31.12.2015 roku.

2.1 Podstawowe informacje o Spotce

VIGO System Spotka Akcyjna (,Spoétka”) w Ozarowie Mazowieckim powstata w dniu 20 lutego 2002 r. z prze-
ksztatcenia spotki pod firma VIGO System Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie wpi-
sanej do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie
pod numerem KRS nr 0000110129.

VIGO System Spoétka Akcyjna zawigzana zostata aktem notarialnym Rep. 1459/2002 z dnia 20 lutego
2002 r. w Kancelarii Notarialnej Krzysztof taski — Notariusz w Warszawie i wpisana zostata do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow dnia 21 maja 2002 r. pod numerem KRS: 0000113394. Czas trwania Spotki
jest nieograniczony. Spoétce nadano numer identyfikacji podatkowej NIP: 5270207340 i statystyczny numer iden-
tyfikacji REGON: 010265179.

Dane teleadresowe:

Nazwa (firma): VIGO System Spétka Akcyjna
Siedziba: Ozaréw Mazowiecki
Adres: ul. Poznanska 129/133, 05 - 850 Ozarow Mazowiecki
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 733 -54 - 00
Faks (+48 22) 733 - 54 -26
Adres poczty elektronicznej: info@vigo.com.pl
Adres strony internetowej: www.vigo.com.pl

Spotka na podstawie otrzymanego zezwolenia nr 116/ARP S.A./2005 wydanego dnia 9 listopada 2005 od dnia 01-
03-2008 swa dziatalnos¢ gospodarcza prowadzi na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(, TSSE”) EURO-PARK WIStLOSAN w Ozarowie Mazowieckim i na tej podstawie ma prawo do zwolnienia z PDOP
z tyt. poniesionych naktadéw inwestycyjnych na terenie Strefy. Spdtka spetnita wszystkie zawarte w zezwoleniu
warunki, aby mac korzystac ze zwolnienia podatkowego.

Decyzja Ministra Gospodarki w sprawie bezterminowego przedtuzenia zezwolenia na dziatalno$¢ w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej Euro-Park Wistosan zwolnienie bedzie obowigzywato do dnia zakorczenia funkcjonowania
TSSE (31 grudnia 2026 roku).

Dochdéd uzyskany z dziatalnosci gospodarczej objetej zezwoleniem na terenie strefy ekonomicznej zwolniony jest
na podstawie Art. 17, ust. 1, pkt 34 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Wielkos$¢ uzyskanej po-
mocy dla Emitenta wynosi 65% zdyskontowanych, poniesionych w okresie obowigzywania zezwolenia naktadéw
inwestycyjnych na srodki trwate i zakupione wartosci niematerialne i prawne. Pomoc ta pomniejszana jest o
wszelkie zdyskontowane dofinansowania ze srodkdw publicznych uzyskanych do zakupu Srodkéw trwatych.

Spoétka na terenie Tarnobrzeskiej SSE, jak wskazuje zezwolenie, prowadzi nastepujgca dziatalnos¢ produkcyjna,
handlowg oraz ustugowa w zakresie wyrobdw i ustug wytworzonych na terenie strefy, okreslonych w nastepuja-
cych pozycjach Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug Gtéwnego Urzedu Statystycznego:

a. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 32,
Klasa 32.10 — Lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne,
b. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 33,

Klasa 33,20 — Instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne, nawigacyjne i podobne instrumenty i przy-
rzady,

Klasa 33.30 — Instrumenty optyczne i sprzet fotograficzne,
c. Sekcja K, Dziat 73,

Klasa 73.10 — Ustugi badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.
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2.1.1 Profil dziatalnosci VIGO System S.A.

VIGO System S.A. jest technologiczng spétka produkcyjna, ktadacg bardzo duzy nacisk na dziatalnos¢ badawczo
rozwojowg, dzieki czemu spétka od wielu lat wytwarza i oferuje na rynku globalnym najbardziej zaawansowane
technologicznie detektory podczerwieni. Spotka zajmuje czotowg pozycje na Swiatowym rynku niechtodzonych
detektorow podczerwieni produkowanych w technologii MOCVD (Metal Organic Chemical Vapor Deposition).

Produkty oferowane przez VIGO System S.A. znajduja zastosowanie w takich dziedzinach gospodarki jak: bezpie-
czenstwo w transporcie (wykrywanie standw awaryjnych taboru kolejowego duzych predkosci podczas jazdy),
ochrona $rodowiska (monitorowanie zanieczyszczerr atmosfery), energetyka (weryfikacja stanu infrastruktury
przesytowej energii elektrycznej), technika wojskowa (systemy obserwacyjno-celownicze na bezzatogowych
obiektach latajacych, amunicjainteligentna i samonaprowadzajgca), medycyna (wykrywanie na wczesnym etapie
markerow choréb nowotworowych, zmian onkologicznych w tkankach miekkich lub zaburzen w systemie kraze-
nia krwi), motoryzacja (analiza sktadu spalin), oraz przemyst (monitorowanie i kontrola proceséw chemicznych).
Dodatkowo produkty VIGO System wykorzystywane sg w badaniach naukowych w dziedzinie spektroskopii,
techniki laserowej i kontrolowanej syntezy termojgdrowej, oraz aparaturze kosmicznej (precyzyjne analizatory
atmosfery i gruntu na Marsie).

Poczatki badan nad niechtodzonymi detektorami podczerwieni siegajg lat 70 XX wieku, kiedy to pdzniejsi zatozy-
ciele Spotki opracowali nowatorska na skale Swiatowa technologie produkcji fotonowych detektorow podczer-
wieni opartg o technologie epitaksji z fazy gazowe] (VPE), z wykorzystaniem tellurku kadmowo-rteciowego
(MCT), ktére moga pracowac w temperaturze otoczenia, w odréznieniu od produkowanych wczesniej na swiecie
detektorow wymagajacych chtodzenia ciektym azotem. Dzieki opracowanej technologii detektory dodatkowo ce-
chuja sie:

= znaczgco mniejszymi rozmiarami (nie potrzebujg do pracy kriostatu, w ktorym znajdowat sie ciekty azot),
=  bezobstugowa pracg,

= duzo wieksza wygodg uzytkowania,

= nizszymi kosztami uzytkowania,

=  bardzo krétka statg czasowsq, co pozwala rejestrowac impulsy o bardzo krétkim czasie narastania (de-
tektory maja krotki czas reakcji na sygnat),

=  poréwnywalng z detektorami chtodzonymi ciektym azotem wykrywalnoscia, ktdra jest istotnym para-
metrem okreslajgcym jakos¢ detektora.

Opracowana technologia zrewolucjonizowata podejscie do budowy detektoréw podczerwieni, otworzyta nowe
pola ich zastosowan i jednoczesnie byta fundamentem do powstania w pdzniejszym czasie Spétki. W roku 2002
zespot badawczy opracowat i wdrozyt kolejny, doskonalszy rodzaj technologii produkcji detektoréw oparty o me-
tode MOCVD. Technologia ta do dzisiaj stanowi podstawe procesu produkcyjnego detektorow.

Spotka ktadzie duzy nacisk na badania i rozwdj nowych produktow, dzieki czemu nieprzerwanie od lat 90 XX wieku
utrzymuje wysokg konkurencyjnosc i jakos¢ oferowanych produktow. Potwierdzeniem zaawansowania techno-
logicznego spoétki VIGO System S.A i jakosci jej wyrobdw, oraz jej pozycji na swiatowym rynku jest zastosowanie
detektoréw podczerwieni produkcji VIGO w taziku marsjafiskim Curiosity, ktéry 6 sierpnia 2012 r. wylgdowat na
Czerwonej Planecie w ramach programu NASA a nastepnie wykrycia sladéw metanu na Marsie w grudniu 2014 r.
za pomocg tych detektorow.

Detektory produkowane obecnie przez Spotke znajdujg zastosowanie w wielu dziedzinach badan i produkcji za-
awansowanych urzgdzen technicznych, w tym:

=  bezpieczenstwie ruchu kolejowego (systemy wykrywania awarii w uktadach jezdnych kolei duzych pred-
kosci oraz systemy wykrywania pozarow)

= ochronie $rodowiska (pomiary zagrozenia sSrodowiska szkodliwymi substancjami chemicznymi, monito-
ring emisji substancji niebezpiecznych do powietrza, monitoring jakosci powietrza)

=  zastosowaniach przemystowych (skanery przemystowe do badania rozktadu temperatury, urzadzenia
automatyki przemystowej),

=  zastosowaniach wojskowych (systemy naprowadzania pociskéw, ostrzegacze przed namierzaniem po-
jazddw przy pomocy wigzki laserowej)

=  bezpieczenstwie (wykrywanie substancji wybuchowych i niebezpiecznych, systemy prewencji przed
dziatalnoscig terrorystyczng, systemy kontroli zawartosci bagazu pasazerow)
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= naukowych (pomiary parametréw wysokotemperaturowej plazmy w badaniach nad syntezg termoja-
drowg, pomiary ultrakrétkich impulséw promieniowania podczerwonego emitowanego przez lasery i
synchrotrony, spektrometry do pomiaru skrajnie niskich stezen substancji)

=  kosmicznych (facznos¢ laserowg w otwartej przestrzeni kosmicznej, urzgdzenia pomiarowe do zastoso-
wan kosmicznych)

W celu poszerzenia asortymentu produktéow (w rozumieniu osigganych parametréw i mozliwych zastosowan)
VIGO System réwnolegle rozwija alternatywng technologie produkcji detektoréw w oparciu o supersieci z uzy-
ciem technologii MBE (Molecular Beam Epitaxy). Detektory wytwarzane w technologii MBE moga zastepowacd
detektory MCT w zastosowaniach, gdzie konieczne jest zapewnienie wyzszej odpornosci na trudne warunki eks-
ploatacji i wysokg jednorodnos¢ parametrow detektoréw wieloelementowych. Znajdujg m.in. zastosowanie do
produkcji niektdrych typow macierzy detektorow do badania i obserwacji rozktadu temperatur, wykorzystywa-
nych m.in. w technice wojskowej.

2.2 Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania:
=  Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
=  tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Sktad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy i w dniu sporzgdzenia sprawozdania:
=  Przemystaw Danowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
=  Marta Jackowska — Cztonek Rady Nadzorczej;
=  Marek Wiechno — Cztonek Rady Nadzorczej;
=  Zbigniew Piotr Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorczej;
=  Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Pjotr Nadolski - Cztonek Rady Nadzorczej.

2.3 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Spétka sporzgdzita sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku, ktére zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 21 marca 2016 roku.

2.4 Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Spotki.

Spdtka VIGO System S.A. nie jest witascicielem zadnych udziatéw ani akcji innych podmiotéw.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami w Spodtce nie wyste-
puja zadne powigzania organizacyjne ani kapitatowe z innymi podmiotami. Spétka nie nalezy bezposrednio ani
posrednio do innego podmiotu.

Nie istniejg podmioty, ktére spetniatyby warunki definicji podmiotu dominujgcego wobec Spoétki zgodnie z arty-
kutem 4 pkt. 14 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorgani-
zowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz definicji spotki dominujgcej wobec Spétki zgodnie
z artykutem 4 paragraf 1 ust. 4 Kodeksu Spétek Handlowych.

Znaczni akcjonariusze nie majg praw gtosu innych niz wynikajgce z posiadanych akgcji.
2.5  Okres objety sprawozdaniem finansowym

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku. Dane po-
rownywalne przedstawione sg za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

2.6 Informacje o sprawozdaniu finansowym

Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finan-
sowe i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe oraz poréwnywalne dane finansowe nie zawierajg danych tacz-
nych.
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Spétka nie jest jednostkg dominujacg ani wspdlnikiem jednostki wspodtzaleznej, ani znaczagcym inwestorem i nie
sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresie, za ktéry sporzgdzono sprawozdanie, nie nastgpito potgczenie spotek.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych.
Wszystkie kwoty wykazane w tabelach w sprawozdaniu finansowym wykazane sg w polskich ztotych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dzia-
falnosci.

Bilans, Rachunek Zyskow i Strat oraz Rachunek Przeptywow Pienieznych ulegt korektom prezentacyjnym danych
poréwnawczych za 2014 rok z uwagi na prawidtowos¢ kwalifikacji zdarzen gospodarczych; nie miato to wptywu
na wynik finansowy i sume bilansowg sprawozdania za poprzedni rok. Opis doprowadzenia do poréwnywalnosci
znajduje sie w punkcie 4.5.5.

2.7  Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok 2015 sg zgodne z :
= ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. nr 121 poz. 591 z pdzniejszymi zmianami),
= Krajowymi Standardami Rachunkowosci,
=  Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci w zakresie nieuregulowanym w polskich przepisach,
=  przepisami podatkowymi,
=  obowigzujacymi w spotce procedurami i instrukcjami.

Przyjete rozwigzania w zakresie ewidencji ksiegowej oraz sposobu grupowania informacji zostaty podporzadko-
wane potrzebom zarzadzania i kontroli wewnetrznej. Uwzgledniajg one réwniez wymagania okreslone przepi-
sami ustawy oraz potrzeby statystyki panstwowej. Zasady rachunkowosci s stosowane w sposéb ciagty.

2.7.1 Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien przyjecia wartosci niematerialnej i prawnej do uzywania ustala sie okres lub stawke amortyzacji. Po-
prawnos¢ stosowanych okreséw i stawek amortyzacji jest przez jednostke okresowo weryfikowana, powodujac
odpowiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach obrotowych odpiséw amortyzacyjnych.

Odpisy amortyzacyjne dokonuje sie proporcjonalnie do uptywu czasu (metodg liniowg), bez przerwy w ciezar
kosztéw w rownych ratach miesiecznych, okreslonych przed rozpoczeciem odpiséw,
=  poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu w ktorym dany tytut przyjeto do
uzywania,

= do korica miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie dokonanych (narastajaco) odpiséw amortyzacyjnych
(umorzeniowych) z wartoscig poczatkowg tytutu lub w ktérym nastepuje sprzedaz tytutu badz stwier-
dzono, ze tytut — mimo, iz nie zostat w petni odpisany — nie reprezentuje juz wartosci.

Gdy okreslone prawa wygasty lub s3g nieprzydatne gospodarczo przed petnym zamortyzowaniem, dokonuje sie
odpisu aktualizujgcego w wysokosci figurujgcej w ksiegach wartosci netto tytutu w pozostate koszty operacyjne.

Przyjeto nastepujgce stawki amortyzacyjne:

Licencje (sublicencje) na programy komputerowe, prawa autorskie 33% i 50%
Poniesione koszty zakoriczonych prac rozwojowych 33%i67%
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 20%

Wysokos$¢ odpisdw umorzeniowych wartosci niematerialnych i prawnych ustala sie w tabelach amortyzacyjnych
dla kazdego obiektu inwentarzowego oddzielnie.

Prowadzi sie tabele amortyzacyjne dla:
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= wartosci niematerialnych i prawnych - umarzanych miesiecznie,

=  wartosci niematerialnych i prawnych (o wartosci ponizej 3 500 zt) amortyzowanych jednorazowo tj. w
100%.

W tabelach amortyzacyjnych wpisuje sie na przestrzeni danego roku wszelkie przychody i rozchody wartosci nie-
materialnych i prawnych wptywajgce na zwiekszenie lub zmniejszenie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
zmiane naliczonych kwot amortyzacji.

Wycena wartosci niematerialnych i prawnych:
= nadzien wprowadzenia do ewidencji - w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia.

= na dzien bilansowy - w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyza-
cyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate

Przez rzeczowe aktywa trwate — rozumie sie srodki trwate, tj. kontrolowane przez Spotke rzeczowe aktywa trwate
i zrownane z nimi, o wiarygodnie okreslonej wartosci, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby Spoétki. Do rzeczowych aktywéw trwa-
tych Spétka zalicza w szczegdlnosci:

= nieruchomosci —w tym grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, budowle i budynki, a takze be-
dace odrebng witasnoscia lokale, spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz spét-
dzielcze prawo do lokalu uzytkowego,

= maszyny, urzadzenia, Srodki transportu i inne rzeczowe aktywa trwate,
= ulepszenia w obcych srodkach trwatych.
Przyjete zasady kwalifikacji do srodkéw trwatych:

= skfadniki majatkowe o cenie nabycia lub koszcie wytworzenia rownym lub wyzszym od 3 500 zt oraz
okresie uzytkowania powyzej jednego roku,

=  oddane do uzywania spétce na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub leasingu srodki trwate zalicza
sie do aktywow trwatych Spotki jezeli umowa spetnia co najmniej jeden z warunkéw okreslonych w art.
3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci,

= sktadniki majgtkowe o okresie uzytkowania powyzej jednego roku i wartosci poczatkowej wyzszej od
1 500 zt, a nizszej od 3 500 zt.

Nie zalicza sie do srodkéw trwatych niskocennych sktadnikdw majatkowych o okresie uzytkowania powyzej 1
roku i wartosci poczatkowej ponizej 1 500 zt.

Srodki trwate w budowie s3 to zaliczane do aktywdw trwatych $rodki trwate w okresie ich budowy, montazu lub
ulepszenia juz istniejacego srodka trwatego.

Niskocenne sktadniki rzeczowe zostajg w miesigcu oddania ich do uzywania odpisane w koszty zuzycia materia-
téw i sg ewidencjonowane w ksigzce inwentarzowej zapisem ilosciowo — wartosciowym.

Okres amortyzacji ustala sie uwzgledniajgc przewidywany czas gospodarczego wykorzystania sSrodkéw trwatych.
Na okres ten wptywajg w szczegdlnosci:

= liczba zmian, na ktérych pracuje sSrodek trwaty,
=  tempo postepu techniczno-ekonomicznego,

= wydajnosc¢ sSrodka trwatego mierzona liczbg godzin jego pracy lub liczbg wytworzonych produktéw, albo
innym wtasciwym miernikiem,

= prawne lub inne ograniczenia czasu uzywania srodka trwatego.

Na dzien przyjecia Srodka trwatego do uzywania ustala sie okres lub stawke amortyzacji i metode jego amortyza-
cji. Poprawnos¢ stosowanych okreséw i stawek amortyzacji jest przez jednostke okresowo weryfikowana, powo-
dujac odpowiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach obrotowych odpiséw amortyzacyjnych. Odpisy
amortyzacyjne dokonuje sie proporcjonalnie do uptywu czasu (metodg liniowa), bez przerwy w ciezar kosztéw w
réownych ratach miesiecznych, okreslonych przed rozpoczeciem odpiséw, poczgwszy od pierwszego dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu w ktérym dany tytut przyjeto do uzywania, do kornca miesigca, w ktérym nastepuje
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zréwnanie dokonanych (narastajgco) odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych) z wartoscig poczatkowg $rod-
kow trwatych lub w ktérym nastepuje ich sprzedaz badz stwierdzono, ze srodek trwaty — mimo, iz nie zostat
w petni odpisany — nie reprezentuje juz wartosci.

Gdy okreslony srodek trwaty jest nieprzydatny gospodarczo przed petnym zamortyzowaniem, dokonuje sie od-
pisu aktualizujacego w wysokosci figurujacej w ksiegach wartosci netto Srodka trwatego w pozostate koszty ope-
racyjne.

Przyjeto nastepujgce stawki amortyzacyjne:

Grupa 1 Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1,5% - 10%

Grupa 2 Budowle 2,5% - 20% -
Grupa 3 Kotty i maszyny energetyczne 7% -14% -
Grupa 4 Zespoty komputerowe 7% -30% 2
Grupa 5 Maszyny i urzadzenia techniczne 7% -25% -
Grupa 6 Maszyny i urzadzenia techniczne 4,5% - 25% -
Grupa 7 Srodki transportu 7% -20% -
Grupa 8 Inne Srodki trwate 10% - 25% -

Wysokosé odpisdw umorzeniowych srodkéw trwatych ustala sie w tabelach amortyzacyjnych dla kazdego obiektu
inwentarzowego oddzielnie.

Prowadzi sie tabele amortyzacyjne dla:
= $rodkow trwatych - umarzanych miesiecznie,

= Srodkow trwatych o wartosci poczgtkowej powyzej 1 500 i nie wyzszej niz 3 500 zt — amortyzowanych
jednorazowo tj. w 100 %.

W tabelach amortyzacyjnych wpisuje sie na przestrzeni danego roku wszelkie przychody i rozchody srodkéw
trwatych wptywajace na zwiekszenie lub zmniejszenie srodkdw trwatych oraz zmiane naliczonych kwot amorty-
zacji.

Wycena $rodkéw trwatych:
=  nadzien wprowadzenia do ewidencji - w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia.

= na dzien bilansowy - w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyza-
cyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci (o wysokosci odpiséw decyduje kierownik jed-
nostki).

Wyceny Srodkéw trwatych w budowie na dzien bilansowy dokonuje sie w wysokosci ogotu kosztéw pozostajgcych
w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

2.7.2 Zapasy
Zapasy stanowig materiaty, towary, produkty gotowe, poétfabrykaty, produkcje w toku.
Wycena materiatéw i towaréw:
= nadzien ujecia w ksiegach - w cenie nabycia, na ktdrg sktadajg sie:
— cena zakupu,
— ctaimportowe i inne podatki i optaty,
—  koszty transportu, zatadunku i wytadunku,

— inne koszty poniesione do czasu doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.
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= nadzien bilansowy - wedtug cen nabycia nie wyzszych od cen sprzedazy netto.
Prowadzona jest ewidencja ilosciowo-jakosciowa, a rozchdd z magazynu odbywa sie metodg FIFO.
Wycena produkcji w toku:

= nadzien ujecia w ksiegach - w rzeczywistym technicznym koszcie wytworzenia.

= na dzien bilansowy - w rzeczywistym technicznym koszcie wytworzenia po uwzglednieniu odpiséw z
tytutu trwatej utraty wartosci.

Wycena produktéw gotowych
=  na dzien ujecia w ksiegach - w planowanym technicznym koszcie wytworzenia.

= na dzien bilansowy - w rzeczywistym technicznym koszcie wytworzenia (odchylenia od cen ewidencyj-
nych rozlicza sie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego) nie wyzszym od cen sprzedazy netto.

Spoétka dokonuje okresowo analizy stanu swoich zapaséw w celu ustalenia zapaséw o niskiej rotacji lub takich,
ktére utracity czesciowo lub catkowicie swoje cechy jakosciowe. Efektem tej analizy jest sprzedaz, likwidacja lub
utworzenie odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapaséw dokonane w zwigzku z utratg ich wartosci oraz wynikajace z wyceny we-
dtug cen sprzedazy netto zamiast wedtug cen nabycia, albo kosztéw wytworzenia - zalicza sie do pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Materiaty biurowe, srodki czystosci, paliwo odpisuje sie w koszty dziatalnosci w petnej wartosci wynikajacej z
faktur (rachunkéw) pod datg ich zakupu.

2.7.3 Inwestycje krotkoterminowe i Srodki pieniezne

W ciggu roku obrotowego waluty obce wptywajgce na dewizowy rachunek bankowy jednostki i do kas walut
obcych wycenia sie wedtug wg kursu NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego ten dzierl. Rozchéd $rod-
kéw pienieznych wycenia sie wg metody FIFO (pierwsze przyszto — pierwsze wyszto). Srodki pieniezne w walutach
obcych zgromadzone na rachunkach bankowych i kasach podlegajg wycenie na dzien bilansowy po obowigzuja-
cym na ten dzien Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Do celéw podatkowych przy rozliczaniu réznic kursowych Spotka przyjeta metode bilansowa. Zgodnie z tg metoda
nie wyodrebnia sie zrealizowanych i niezrealizowanych réznic kursowych. Wszystkie naliczone rdznice kursowe
traktowane sg jako zrealizowane.

Jezeli waluty obce pochodzg z wiasnego bankowego rachunku walutowego jednostki, to przeliczenie na walute
polskg walut obcych wptacanych do kasy, a takze na inny rachunek bankowy (np. w celu zatozenia lokaty na termi-
nowym rachunku bankowym), nastepuje wedtug tego samego kursu, jaki zastosowano do wyceny wczesniejszej
wptaty tych walut na walutowy rachunek bankowy. Przesuniecie walut obcych z jednego rachunku walutowego na
inny, a takze do kasy (lub odwrotnie) nie powinno powodowac powstawania rdéznic kursowych, gdyz wartos¢ po-
siadanych walut nie ulega zmianie zaleznie od tego czy znajdujg sie one na rachunku walutowym biezgcym, czy
terminowym, badz czy lezg w kasie walutowe]. Rozwigzanie lokaty nastepuje po takim samym kursie, po jakim
wycenione zostaty srodki przeznaczone na jej utworzenie.

2.7.4 Naleznosci

Naleznosci krotkoterminowe obejmujg ogot naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz catosc¢ lub czes¢ naleznosci z
innych tytutéw niezaliczonych do aktywow finansowych, a ktére stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Wycena naleznosci na dzien ujecia w ksiegach:
= naleznosci w walucie polskiej - wedtug wartosci nominalne;j.

= naleznosci w walucie obcej - po kursie srednim ogtoszonym dla danej waluty przez NBP z dnia poprze-
dzajgcego ten dzien.

= spfata naleznosci w walucie obcej — wg Sredniego kursu NBP ogtoszonego w dniu poprzedzajacym za-
ptate.

Wycena naleznosci na dzien bilansowy, w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci:
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= naleznosci w walucie obcej — po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej wa-
luty przez NBP.

Dla celéw podatkowych zastosowano metode ustalania rdéznic kursowych na podstawie przepiséw
o rachunkowosci (stosownie do art. 9b ustawy o PDOP), zaliczajgc odpowiednio do przychodéw lub kosztow
uzyskania przychoddéw ujete w ksiegach rachunkowych réznice kursowe.

Aktualizacja wartosci naleznosci

Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego, w odniesieniu do okolicznosci enumeratywnie wymienionych w art. 35b ustawy o ra-
chunkowosci. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyj-
nych lub do kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizacji.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg dokonane uprzednio odpisy aktualizujace ich
wartosc. Naleznosci, o ktdrych mowa wyzej, od ktorych nie dokonano odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢ lub
dokonano odpiséw w niepetnej wysokosci, zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub
kosztow finansowych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego wartos$é aktywéw, w tym réwniez
odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci, rGwnowartosé catosci lub odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego
odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywéw i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozo-
statych przychoddéw operacyjnych lub przychodéw finansowych.

2.7.5 Rozliczenia miedzyokresowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmuja:
=  aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
= inne rozliczenia miedzyokresowe:

— czes$¢ poniesionych kosztéw, ktéra z uwagi na okres ich skutkowania ma zosta¢ odpisana w
drugim roku i nastepnych latach, liczac od dnia bilansowego, np. koszty kapitalnych remontéw,

—  koszty trwajacych prac rozwojowych, ktore - jezeli zakoriczg sie powodzeniem - zostang zali-
czone do wartosci niematerialnych i prawnych.

Wykazuje sie je w wysokosci nominalnej po uprzednim upewnieniu sig, ze koszty te przyniosa jednostce korzysci
w przysztosci. Jezeli warunki te nie sg spetnione, to zaleznie od stanu faktycznego koszty takie wymagaja przy-
spieszonego rozliczenia ich catosci w nastepnym roku obrotowym - sg one wtedy zaliczane do krétkotermino-
wych rozliczen miedzyokresowych, lub odpisywane w pozostate koszty operacyjne.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmujg rozliczenia miedzyokresowe kosztow i rozliczenia mie-
dzyokresowe przychoddéw - w celu zapewnienia kompletnosci przychodéw oraz wspétmiernosci zwigzanych z
nimi kosztow — stan na dzien bilansowy juz poniesionych wydatkéw, ale stanowigcych koszty dopiero przysztego
roku obrotowego oraz aktywow, stanowigcych odpowiednik przychodéw objetego sprawozdaniem finansowym
roku obrotowego, ale nie bedacych jeszcze na dzien bilansowy nalezno$ciami w rozumieniu prawa.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczerh miedzyokresowych kosztow zalicza sie catos¢ lub czes$é kosztow doty-
czacych nastepujgcego po dniu bilansowym roku obrotowego:
=  koszty z istoty swej dotyczgce przysztych okresow, jak np. optacone z gory na przyszty rok obrotowy
czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty,

= koszty trwajacych jeszcze prac rozwojowych, ktére - jezeli zakoriczg sie powodzeniem - zostang zaliczone
do wartosci niematerialnych i prawnych,

= koszty ktérych jednorazowe odpisanie, ze wzgledu na to, ze skutki ich poniesienia dotyczg przysztych
okreséw, a zarazem znaczng wysokosé, znieksztatcitoby wyniki roku ich poniesienia,

=  przypadajace na nastepny rok obrotowy koszty wiekszych (kapitalnych) remontéw srodkdow trwatych, a
wiec niestanowigcych ulepszen; nie mogg to by¢ koszty remontéw biezgcych, przeglagdéw lub konser-
wacji.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczeh miedzyokresowych przychoddw sg zaliczane na dzien bilansowy:
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=  zarachowane zgodnie z zasadg memoriatu na dobro przychoddéw finansowych - niezapadte odsetki od
lokat terminowych, ktére nie stanowig jeszcze prawnie naleznosci jednostki (co jest odwrotnoscig przy-
chodow przysztych okreséw),

= VAT naliczony w fakturach dostawcéw, niepodlegajacy do czasu spetnienia okreslonych w przepisach
podatkowych warunkdéw odliczeniu od podatku naleznego.

Aby uzyska¢ pewnos¢, ze wykazywane jako rozliczenia miedzyokresowe koszty lub przychody, ktére stang sie
naleznoscig w przysztych okresach, rzeczywiscie spetniajg warunki aktywdw i przyniosa w nastepnym roku korzy-
Sci ekonomiczne, kazdy tytut rozliczer poddawany jest weryfikacji.

2.7.6 Zobowigzania krétkoterminowe i dtugoterminowe

Przez zobowigzania rozumie sie wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania Swiadczen
o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow jed-
nostki.

Do zobowigzan dtugoterminowych na dzien bilansowy zalicza sie zobowigzania, ktérych termin ptatnosci w cato-
Sci przypada pdzniej, anizeli w roku nastepujacym po dniu bilansowym. Zobowigzania krétkoterminowe to ogét
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, a takze catos¢ lub ta cze$¢ pozostatych zobowigzan, ktdre stajg sie wymagalne
w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Do zobowigzan zalicza sie réwniez przyjete na dzien bilansowy, lecz
niezafakturowane przez dostawcow pod datg zamykanego roku, dostawy materiatéw, towardw i ustug - umowa
sprzedazy zostata wykonana, gdyz sprzedajacy wydat rzecz, a kupujacy jg przyjat. Zobowigzania z tytutu kredytow
i pozyczek ujmuje sie w kwocie wymagajgcej zaptaty na dzien bilansowy zgodnie z wczesniej zaakceptowanymi
harmonogramami sptat. Zobowigzania z tytutu kredytu w rachunku biezgcym prezentowane s3 w zobowigza-
niach krétkoterminowych.

Wycena zobowigzan na dzien ujecia w ksiegach:
=  zobowigzania w walucie polskiej - wedtug wartosci nominalne;j.

=  zobowigzania w walucie obcej - po kursie srednim ogtoszonym dla danej waluty przez NBP z dnia po-
przedzajacego ten dzien.

= spfata zobowigzan w walucie obcej — wg sredniego kursu NBP ogtoszonego w dniu poprzedzajgcym za-
ptate.

Wycena zobowigzan na dzien bilansowy, w kwocie wymagajacej zapfaty:

=  zobowigzania w walucie obcej, w tym kredyty bankowe, zaréwno te zaciggniete w walutach obcych, jak
i ztotowkowe denominowane kursem obcych walut — po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie
ogtoszonym dla danej waluty przez NBP.

Dla celéw podatkowych zastosowano metode ustalania rdznic kursowych na podstawie przepiséw o rachunko-
wosci (stosownie do art. 9b ustawy o PDOP), zaliczajgc odpowiednio do przychoddw lub kosztéw uzyskania przy-
chodow ujete w ksiegach rachunkowych réznice kursowe.

Kredyty bankowe, zaréwno te zaciggniete w walutach obcych, jaki ztotéwkowe denominowane kursem obcych
walut wycenia sie na dzien bilansowy po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski.

2.7.7 Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, to stan na dzien bilansowy wartosci nominalnej przychodéw (dtugo-
i krotkoterminowych), ktérych realizacja nastepuje w okresach przysztych. Do dtugoterminowych rozliczer mie-
dzyokresowych przychoddw na dzien bilansowy zalicza sie takie, ktérych termin rozliczenia w catosci przypada
pdzniej, anizeli w roku nastepujgcym po dniu bilansowym.

Dtugoterminowe rozliczenia obejmujg otrzymane dofinansowania ze zrédet krajowych i zagranicznych przezna-
czone na nabycie lub wytworzenie srodkéw trwatych oraz wykonanie prac rozwojowych skutkujacych powsta-
niem wartosci niematerialnych i prawnych.

Krétkoterminowe rozliczenia przychoddw przysztych okreséw obejmuja takie, ktérych rozliczenie nastgpi w ciggu
12 miesiecy od dnia bilansowego, m.in.:
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=  otrzymane dofinansowania ze zrédet krajowych i zagranicznych przeznaczone na nabycie lub wytworze-
nie Srodkéw trwatych oraz wykonanie prac rozwojowych skutkujacych powstaniem wartosci niemate-
rialnych i prawnych.

=  pobrane wpfaty lub zarachowane naleznosci od kontrahentéw za swiadczenia, ktore zostang wykonane
w nastepnym roku obrotowym; przyktadowo chodzi tu o przyjete z géry scisle okreslone optaty za: czyn-
sze, dzierzawy, najem (odpisanie odpowiednich sum na przychody ze sprzedazy powinno nastgpi¢ w tym
okresie, w ktérym $wiadczenie zostato wykonane).

2.7.8 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ujmowane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypa-
dajacych na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajgcych w szczegdlnosci:

= ze $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki, a kwote zobowigzania
mozna oszacowac w sposdb wiarygodny;

= 7z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezaca dziatalnoscig, przysztych swiadczen, np.:

—  koszty wynagrodzen i narzutdw zwigzanych z wynikami okresu, a wyptacanych w nastepnych
okresach sprawozdawczych,

—  koszty badania sprawozdania finansowego i inne koszty dotyczgce okresu sprawozdawczego,
—  pozostate uzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami handlowymi.

Zobowigzania ujete jako bierne rozliczenia miedzyokresowe zmniejszajg koszty okresu sprawozdawczego,
w ktérym stwierdzono, ze zobowigzania te nie powstaty.

2.7.9 Rezerwy

Rezerwy tworzy sie na przypadajgce na dany okres, ale jeszcze nieponiesione koszty, znane jednostce ryzyko,
grozgce straty oraz skutki innych zdarzen w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wysokosci.

Rezerwe tworzy sie zatem wtedy, gdy w wyniku przesztych zdarzen na jednostce spoczywa juz obecnie zobowig-
zanie do wydatkowania w przysztosci srodkow lub istnieje znaczne prawdopodobienstwo poniesienia straty, a
mozliwy jest racjonalny szacunek kwoty koniecznej do wywigzania sie z tego zobowigzania lub wymagajacej po-
krycia.

W bilansie wyodrebnia sie na dzien bilansowy zweryfikowany stan:
=  rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od oséb prawnych,

= rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne,
=  pozostatych rezerw na zobowigzania.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego zalicza sie w catosci do zobowigzan dtugoterminowych.
Natomiast pozostate dwie grupy rezerw dzieli sie na dtugo- i krotkoterminowe, stosujgc do podziatu ogdlne za-
sady, co oznacza, ze do krotkoterminowych zalicza sie catosé lub czes$¢ rezerw, co do ktérych przewiduje sie ich
wykorzystanie, np. wyptate, w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Rezerwy, ktdre stang sie zobowigzaniem
pdzniej anizeli 12 miesiecy od dnia bilansowego, zalicza sie do dtugoterminowych.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego obliczana jest od dodatnich réznic przejsciowych miedzy
wartoscig bilansowg i podatkowa aktywdw i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatku wigzacych w latach
wykorzystania (rozwigzania) rezerwy.

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne obliczana jest metodg aktuarialna.

Pozostate rezerwy na zobowigzania tworzone sg w ciezar kosztéw dziatalnosci lub pozostatych kosztow opera-
cyjnych badz finansowych wedtug ich stanu zweryfikowanego na dzien bilansowy. Niewykorzystane rezerwy, wo-
bec zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajgcego ich utworzenie, zwiekszajg na dzien, na ktéry okazaty sie
zbedne, odpowiednio pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

2.7.10 Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Spétka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmiany kurséw wy-
miany walut, to kontrakty walutowe typu forward. Ujmowane sg w wartosci godziwej na dzien zawarcia kon-
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traktu, a nastepnie przeszacowywane do wartosci godziwej na kazdy dziern konczgcy okres sprawozdaweczy. In-
strumenty pochodne wykazywane sg jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich
wartosc¢ jest ujemna, a zysk lub strate z wyceny instrumentdw ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym.
Instrumenty prezentuje sie jako aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe, jesli okres pozostaty
do wymagalnosci instrumentu nie przekracza 12 miesigcy inie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany
lub rozliczony w ciggu ponad 12 miesiecy.

2.7.11 Podatek dochodowy biezgcy i odroczony

Podatek dochodowy prezentowany w rachunku zyskéw i strat obejmuje:

= podatek biezgcy - biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest ustalane na podstawie obo-
wigzujacych przepisow podatkowych. Spétka VIGO System S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na te-
renie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WIStOSAN w Ozarowie Mazowieckim.
Na podstawie otrzymanego zezwolenia ma prawo do zwolnienia z PDOP z tyt. poniesionych naktadéw
inwestycyjnych na terenie Strefy. Ewidencja ksiegowa operacji gospodarczych Spétki prowadzona jest
w podziale na dziatalnos$¢ zwolniong z PDOP w TSSE i dziatalno$¢ pozostatg nie zwolniona.

= podatek odroczony - na podstawie rdznic przejSciowych pomiedzy wartoscig podatkowg a ksiegowa ak-
tywow i pasywow tworzone sg aktywa lub rezerwy na odroczony podatek dochodowy. Podatek odro-
czony ustala sie z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych do dnia bilansowego, ktére
zgodnie z oczekiwaniami bedg obowigzywac¢ w chwili rozliczenia réznicy przejsciowej. W odniesieniu do
dziatalnosci zwolnionej z PDOP w TSSE w Spotce nie nalicza sie aktywa i rezerwy na odroczony PDOP w
obszarze zwolnionym z podatku.

2.7.12 Przychody operacyjne

Przez przychody rozumie sie uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicz-
nych, o wiarygodnie okre$lonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywdw, albo zmniejszenia wartosci
zobowigzan, ktére doprowadzg do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb niz
whiesienie srodkow przez udziatowcdw lub wiascicieli. Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb. Przychody sg rozpoznawane w wartosci godziwe] zaptaty otrzymanej lub
naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT) oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychodéw obo-
wigzuja rowniez kryteria przedstawione ponizej.

=  Sprzedaz towardw i produktéw - przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z
prawa wifasnosci do towardw i produktéw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychoddéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb.

»  Swiadczenie ustug - Spétka nie éwiadczy ustug o dtugoterminowym charakterze. Przychody z tytutu
Swiadczenia ustug sg ujmowane w okresie ich wykonania.

= Qdsetki - przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania.

Reklamacje produktéw gotowych w zwigzku z ich niewtasciwym dziataniem, podlegajgce naprawie, nie wptywaja
na wysokos¢ przychodow z tego tytutu. Wydatki zwigzane z naprawa produktéw prezentowane sg w ustugach
obcych.

Zwroty i upusty udzielone w danym okresie zmniejszajg przychody roku, w ktorym powstat przychéd, z zachowa-
niem zasady istotnosci.

2.7.13 Koszty operacyjne

Przez koszty rozumie sie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowia-
zanirezerw, ktére doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb
niz wycofanie srodkéw przez udziatowcdéw i wtascicieli.

W spdtce obowigzuje petna ewidencja kosztdéw obejmujaca grupowanie wszystkich kosztéw prostych w uktadzie
rodzajowym (zesp6t 4) i ich rozliczenie wg typdw dziatalnosci (zespdt 5). Ogot kosztow dzieli sie na koszty bezpo-
$rednie i koszty posrednie produktow. Koszty bezposrednie sg to koszty, ktore na podstawie dokumentéw zro-
dtowych mogg by¢ przydzielone bezposrednio na produkowane wyroby badz ustugi. Koszty posrednie nie moga
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by¢ odniesione do poszczegdlnych wyrobdow - odnosza sie natomiast do miejsc powstawania kosztéw. Koszty
ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy sg kosztami okresu i odnoszone sg na koszt wiasny sprzedazy.

2.7.14 Pozostate koszty i przychody operacyjne

Do pozycji pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych Spétka zalicza koszty i przychody zwigzane posrednio
z dziatalnoscig operacyjng, a w szczegdlnosci:

= sprzedaz lub likwidacja sSrodkéw trwatych, lub wartosci niematerialnych i prawnych, inwestycji,
= sprzedaz ztomu i innych odpaddw zaniechanej produkcji,

= kary, grzywny,

= odpisanie przedawnionych zobowigzan,

=  otrzymanie odszkodowan, kar i grzywien,

=  koszty zaniechanej i niepodjetej produkgji,

=  odpisanie przedawnionych, niesciggalnych i umorzonych naleznosci,

= utworzenie i zmniejszenie rezerwy na naleznosci od dtuznikéw, oraz pewne lub prawdopodobne straty
z operacji gospodarczych,

= dokonanie korygujacych nieplanowych odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych),
= odpisy (oraz ich ewentualne odwrdcenie) z tytutu trwatej utraty wartosci niefinansowych aktywoéw,
= koszty postepowania spornego.
Pozostate przychody operacyjne uznaje sie za powstate w momencie realizacji (zaptaty) lub uzyskania pewnosci,

Ze realizacja nastgpi, zas pozostate koszty operacyjne - w momencie powziecia informacji o ich poniesieniu.

2.7.15 Przychody i koszty finansowe

Do pozycji przychodow i kosztéw finansowych spotka zalicza:
=  dodatnie i ujemne réznice kursowe,
=  odsetki zwtoki w zaptacie naleznosci,
=  odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych,
= odsetki od zaciggnietych kredytéw,

Dla celéw podatku dochodowego Spdtka VIGO SYSTEM S.A. ustala réznice kursowe metodg bilansowa.

2.7.16 Pozycje nadzwyczajne

Straty i zyski nadzwyczajne to straty i zyski powstajgce na skutek zdarzen trudnych do przewidzenia, poza dzia-
talnoscig operacyjng jednostki i niezwigzane z ogdlnym ryzykiem jej prowadzenia. Straty nadzwyczajne obejmujg
wartos¢ netto sktadnikéw majgtku utraconego z powodu zdarzen losowych oraz koszty usuwania tych zdarzen.
Zyski nadzwyczajne dotyczg otrzymanych odszkodowan. Zyski nadzwyczajne uznaje sie za powstate w momencie
realizacji (zaptaty) lub uzyskania pewnosci, ze realizacja nastapi, zas straty nadzwyczajne - w momencie powziecia
informacji o ich poniesieniu.

2.7.17 Kapitaty

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem naich rodzaje i wedtug zasad okreslonych prze-
pisami prawa, postanowieniami statutu lub umowy o utworzeniu jednostki. Kapitat zaktadowy spétek kapitato-
wych, wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym. Kapitaty wta-
sne wycenia sie w wartosci nominalne;j.

2.7.18 Zasady rozliczania dofinansowan

Spétka otrzymuje dofinansowania do zakupionych Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, a
takze do prac rozwojowych. Otrzymane $Srodki ewidencjonowane sg na kontach rozliczen miedzyokresowych
przychoddéw. Po przyjeciu do uzytkowania danego sktadnika, spotka rownolegle do dokonywanych odpisow
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amortyzacyjnych majatku trwatego sfinansowanego dofinansowaniem uznaje konta pozostatych przychodéw
operacyjnych w korespondencji z rozliczanym w ten sposob kontem rozliczen miedzyokresowych przychoddéw.
Spétka takie dofinansowanie wytgcza w nocie podatkowej z podstawy opodatkowania, a koszty amortyzacji sfi-
nansowane tym dofinansowaniem nie stanowig kosztéw uzyskania przychodéw.

2.7.19 Wynik finansowy

Na wynik finansowy netto skfadaja sie:
=  wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddw i kosztédw operacyjnych,
=  wynik operacji finansowych,
=  wynik operacji nadzwyczajnych,

=  obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest
jednostka.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatow, z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatéw i innych zwiekszen lub zmniejszen, bez podatku od
towardw i ustug, oraz pozostatymi przychodami operacyjnymi a wartoscig sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatdw wycenionych w kosztach wytworzenia albo cenach nabycia, albo zakupu, powiekszong o catosé po-
niesionych od poczatku roku obrotowego kosztdw ogdlnych zarzadu, sprzedazy produktéw, towarédw i materia-
téw oraz pozostatych kosztow operacyjnych.

Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu dywi-
dend (udziatéw w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosSci inwestycji, nadwyzki do-
datnich réznic kursowych nad ujemnymi, a kosztami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu odsetek, strat ze zby-
cia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, z wyjgtkiem
odsetek, prowizji, dodatnich i ujemnych réznic kursowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami nadzwyczajnymi.
2.7.20 Rachunek zyskéw i strat

Sprawozdanie rachunek zyskdw i strat sporzadzane jest w wariancie kalkulacyjnym.

2.7.21 Bilans

Bilans sporzadza sie metodg petna.

2.7.22 Rachunek przeptywdw pienieznych

Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadza sie metodg posrednis.

2.8  Zmiany zasad rachunkowosci:

Bilans, Rachunek Zyskow i Strat oraz Rachunek Przeptywow pienieznych ulegt korektom prezentacyjnym danych
poréwnawczych za 2014 rok z uwagi na prawidtowos¢ kwalifikacji zdarzen gospodarczych; nie miato to wptywu
na wynik finansowy i sume bilansowg sprawozdania za poprzedni rok. Opis doprowadzenia do poréwnywalnosci
znajduje sie w punkcie 4.9.5.
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2.9 Kursy wymiany ztotego

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zastosowano nastepujgce kursy wymiany ztotego w stosunku do
EURO, ustalanych przez Narodowy Bank Polski:

1012015-31.12.2015 | 1.01.2014-31.12.2014

1. Sredni kurs NBP na dzieri bilansowy 4,2615 4,2623
2. Srednikurs okresu 4,1848 4,1893
3.  Najwyzszy sredni kurs w okresie 4,3580 4,3138
4.  Najnizszy Sredni kurs w okresie 3,9822 4,0998

Kurs sredni w kazdym okresie obliczono jako Srednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie na podstawie informacji publikowanych przez Narodowy Bank Polski.

Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w walutach obcych przyjeto nastepujace kursy wy-
miany do ich wyceny:

Pozycja bilansowa oraz rachunku zyskéw i strat Rodzaj Wartosc Nr tabeli
waluty kursu
Aktywa obrotowe —.naleznosa od pozostatych jedno- EUR 4,2615 254/A 2015-12-31
stek — z tyt. dostaw i ustug
EUR 4,2615 254/A 2015-12-31

Aktywa obrotowe — krotkoterminowe aktywa finan-
sowe — $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w usD 3,9011 254/A 2015-12-31
kasie walutowej

CHF 3,9394 254/A 2015-12-31
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — zobowigza- EUR 4,2615 254/A 2015-12-31
nia krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek —
z tyt. dostaw i ustug usb 3,9011 254/A 2015-12-31

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — zobowigza-
nia krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek — CHF 3,9394 254/A 2015-12-31
Kredyt denominowany kursem CHF

2.10 Rdznice w wartosci ujawnionych danych oraz réznice dotyczgce przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Spotka nie sporzadzata sprawozdan finansowych wg MSR/MSSF. Spotka stosuje zasady i metody rachunkowosci
zgodne z Ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowaosci. Spotka dokonata wstepnej weryfikacji obszaréw
wystepowania réznic oraz ich wptywu na wartosc¢ kapitatéw wtasnych i wyniku finansowego pomiedzy sprawoz-
daniem finansowym sporzadzonym zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci a sprawozdaniem finanso-
wym, ktdre zostatoby sporzgdzone zgodnie z MSR/MSSF.

Rozbieznosci zidentyfikowano w zakresie srodkdw trwatych - Spétka dokonuje amortyzacji wieczystego uzytko-
wania gruntéw. Zgodnie z MSR 16 posiadane przez jednostke grunty nie podlegajg amortyzacji.

31.12.2015 31.12.2014

Wyszczegodlnienie (w zt) _ i
Ustawa o rlac'hun MSR / MSSF Ustawa o r:as:hun MSR / MSSF
kowosci kowosci

Grunty (w tym prawo wieczystego uzytko-

. . 335172,58 615059,42 365925,56 615 059,42
wania gruntéw)
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Zmiana ta wptynetaby na wynik finansowy w kwocie 30 752,98 zt w okresie 01.01-31.12.2015 oraz w kwocie
30752,98 tys. zt wokresie 01.01-31.12.2014 dajac 9498 497,18 zt zysku za okres 01.01-31.12.2015,
7 318 790,11 zt zysku za okres 01.01-31.12.2014.

Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtowna Ksiegowa
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3 Sprawozdanie finansowe

BILANS
Stan na:
AKTYWA 31.12.2015r. 31.12.2014 rt.
(w zt) (w zt)

A. AKTYWA TRWALE 18 041 232,38 13 352 244,38
. Wartosci niematerialne i prawne 1599 414,82 1029 346,55
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 1258 301,25 848 318,43
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 341 113,57 181 028,12
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 15 657 160,96 12 272 528,43
1. Srodki trwate 12 613 070,65 11297 539,03

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 335172,58 365 925,56
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 7 194 550,61 7 330 925,86
) urzadzenia techniczne i maszyny 3261130,67 2312759,42
d) $rodki transportu 359 087,66 182 280,17
e) inne srodki trwate 1463 129,13 1105 648,02
2. Srodki trwate w budowie 1511400,16 143 427,44
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 1532690,15 831 561,96

. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00

IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 784 656,60 50 369,40
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 784 656,60 50 369,40

B. AKTYWA OBROTOWE 20 889 803,90 19 873 733,44
l. Zapasy 2 292 494,99 1935990,18
1. Materiaty 1523 250,60 757 899,56
2. Potprodukty i produkty w toku 101 686,60 201 801,00
3. Produkty gotowe 667 557,79 886 886,03
4. Towary 0,00 10 254,24
5. Zaliczki na dostawy 0,00 79 149,35

Il. Naleznosci krétkoterminowe 2310 277,64 2419 123,55

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek 2310277,64 2419 123,55
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1685 745,70 1716 238,36
- do 12 miesiecy 1685 745,70 1716 238,36
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z t.ytufu p?d?tkow,,dotaql, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 623 560,94 701 185,55
oraz innych swiadczen
c) inne 971,00 1 699,64
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00

ll. Inwestycje krotkoterminowe 11 979 561,53 12 441 934,45

1. Krdtkoterminowe aktywa finansowe 11979 561,53 12 441 934,45
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 11979 561,53 12 441 934,45

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 11979 561,53 7 441 934,45

- inne $rodki pieniezne 0,00 5000 000,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 307 469,74 3 076 685,26
AKTYWA RAZEM 38 931 036,28 33 225 977,82

tukasz Piekarski
Cztonek Zarzadu

Adam Piotrowski
Prezes Zarzadu

Sylwia Wisniewska-Filipiak
Gtéwna Ksiegowa

1 Dane przeksztatcone (informacja w p-cie 4.9.5)
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PASYWA 31.12.2015r. 31.12.2014 r.
(w zt) (w zt)

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 30 323 693,30 24955 139,10
. Kapitat (fundusz) podstawowy 729 000,00 729 000,00
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy ( - ) 0,00 0,00
ll.  Udziaty (akcje) wtasne ( -) 0,00 0,00
IV.  Kapitat (fundusz) zapasowy 20 126 949,10 16 968 007,16
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

VI.  Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
VIl.  Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -29905,19
VIIl.  Zysk (strata) netto 9 467 744,20 7 288 037,13
IX.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (-) 0,00 0,00

B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 8 607 342,98 8 270 838,72

I Rezerwy na zobowigzania 101 121,52 149 575,03
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 73,00
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 69 558,35 36 101,00

- dtugoterminowa 62 332,67 30867,61
- krotkoterminowa 7 225,68 5233,39
Pozostate rezerwy 31563,17 113401,03
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 31563,17 113 401,03

1. Zobowiazania dtugoterminowe 479 466,34 1441 261,17
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 479 466,34 1441261,17
a) kredyty i pozyczki 479 466,34 1441 261,17
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00

Ill.  Zobowigzania krétkoterminowe 1762811,71 1774 418,27
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 1758 226,51 1771 700,99

a) kredyty i pozyczki 1033 300,57 1175 853,06

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c¢) inne zobowigzania finansowe 2 575,44 0,00

- depozyty bankowe 0,00 0,00

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 272 368,70 238 133,22

- do 12 miesiecy 272 368,70 238 133,22

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 55399,40 55 409,90

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
ilgﬁtytu’ru podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiad- 380 108,80 293 565 45

h) z tytutu wynagrodzen 0,00 135,00

i) inne 14 473,50 8 604,36
Fundusze specjalne 4 585,20 271728

IV.  Rozliczenia miedzyokresowe 6263 943,41 4905 584,25
Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 263 943,41 4 905 584,25

- dtugoterminowe 2560211,33 2 146 365,42

- krotkoterminowe 3703732,08 2759 218,83
PASYWA RAZEM 38 931 036,28 33225 977,82

Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant kalkulacyjny)

Za okres
01.01.2014 r.
—31.12.2014 r. 3(w
zt)

01.01.2015 .
-31.12.2015 r. (w z1)

Wyszczegdlnienie

A. Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw, w tym: 25 596 307,59 20476 408,74
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 25451 550,92 19679 675,11

Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 144 756,67 796 733,63
B.  Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 11 651 093,57 9 686 226,80
- jednostkom powigzanym 0,00 0,00

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 11612 787,68 9 046 319,03

Il. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 38 305,89 639 907,77
C.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 13 945 214,02 10790 181,94
D. Koszty sprzedazy 1115 841,00 576 596,27
E. Koszty ogdlnego zarzadu 3793 445,56 2 856 568,26
F.  Zysk (strata) ze sprzedazy (C—-D—E) 9035 927,46 7357 017,41
G. Pozostate przychody operacyjne 1091 197,53 1364 329,63
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 36 565,04 4949,07

Il. Dotacje 0,00 0,00
lll. Inne przychody operacyjne 1054 632,49 1359 380,56
H. Pozostate koszty operacyjne 510 444,39 1318 901,64
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 25 215,00 0,00
IIl. Inne koszty operacyjne 485 229,39 1318901,64
I 2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) 9616 680,60 7 402 445,40
J. Przychody finansowe 136 316,33 44 821,17
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. Odsetki, w tym: 136 316,33 44 821,17

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

IIl.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
K.  Koszty finansowe 229 482,73 117 726,44
I. Odsetki, w tym: 45 315,61 82 988,03

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci inwestycji 2 575,44 0,00
IV. Inne 181 591,68 34738,41
L.  Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1+J-K) 9523514,20 7 329 540,13
M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.l.-M.Il.) 0,00 0,00
I. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00

Il. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
N.  Zysk (strata) brutto (L+/— M) 9523514,20 7 329 540,13
0. Podatek dochodowy 55 770,00 41 503,00
I. Podatek dochodowy biezacy 55 843,00 41 430,00

Il. Podatek dochodowy odroczony -73,00 73,00
P.  Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 0,00 0,00
R.  Zysk (strata) netto (N-O—P) 9467 744,20 7 288 037,13

Adam Piotrowski
Prezes Zarzadu

tukasz Piekarski
Cztonek Zarzadu

2 Dane przeksztatcone (informacja w p-cie 4.9.5)

Sylwia Wisniewska-Filipiak

Gtéwna Ksiegowa
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)

Wyszczegélnienie

Za okres

01.01.2015 .

-31.12.2015r.
(w zt)

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

01.01.2014 r.

-31.12.2014r.3

(w zt)

I Zysk / Strata netto 9467 744,20 7 288 037,13

1. Korekty razem -862 086,95 -1682 449,53

1. Amortyzacja 1915 789,96 1507 183,87

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 305 012,03 531 926,58

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 44 878,51 82 988,03

4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -36 565,04 -4949,07

5. Zmiana stanu rezerw -48 453,51 52 493,10

6. Zmiana stanu zapasow -356 504,81 -79 099,49

7. Zmiana stanu naleznosci 108 845,91 -616 711,32

3 tZ(;nv\ilana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredy- 130 945,93 -71393,22

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2621 243,49 -1520459,98

10 Inne korekty -304 792,44 -1564 428,03

. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+11) 8 605 657,25 5 605 587,60

B. Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I Wplywy 101 227,65 24 065,04

1 {Zykxcie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwa- 101 227,65 24,065,04

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Zaktywdw finansowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00

N/A Wydatki -6 162 287,51 -2491 099,40

1 ::I/i:ycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwa- - 4629597,36 - 1659537,44

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Na aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne wydatki inwestycyjne - zaliczki na srodki trwate w budowie -1532690,15 -831561,96

. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -6 061 059,86 - 2467 034,36

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I Wplywy 2014 530,97 6 230 136,92

1 Wptywy netto z wydania u'dziafc')w (emisji akcji) i innych instrumentdéw kapita- 0,00 5023 218,52
towych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy finansowe 2014 530,97 1206 918,40

1. Wydatki -4 980 943,97 -7857 107,66

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00

2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli -4 089 690,00 - 6933 060,00

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00

4. Sptaty kredytow i pozyczek - 836 875,46 - 841 059,63

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

6. Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego 0,00 0,00

8. Odsetki -44 878,51 - 82 988,03

9. Inne wydatki -9500,00 0,00

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) -2966 413,00 -1626 970,74

D. Przeptywy pieniezne netto razem -421 815,61 1511 582,50

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigeznych, w tym -462 372,92 1566 312,76

- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -40 557,31 54 730,26

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 387 204,19 10 875 621,69

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym 11 965 388,58 12 387 204,19

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 4 285,20 14 543,82

Adam Piotrowski tukasz Piekarski

Sylwia Wisniewska-Filipiak

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

3 Dane przeksztatcone (informacja w p-cie 4.9.5)
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b)

3.1

b)
3.2

41
b)

4.2

5.1

5.2

b)

5.3
5.4

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

Wyszczegélnienie

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedéw podstawowych

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczqtek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

zwiekszenie z tytutu emisji akcji

zmniejszenie

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycia straty

- poniesienia kosztow na emisje akcji serii D

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego - na koniec okresu
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczqtek okresu —zmiany przyjetych
zasad rachunkowosci

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
zwiekszenie

zmniejszenie

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczgtek okresu
Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych
zwiekszenie

zmniejszenie

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
2ysk (strata) z lat ubiegtych na poczgtek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedéw podstawowych

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenie (z tytutu)

- podziat zysku - wyptata dywidend dla akcjonariuszy

- przeznaczenie na kapitat zapasowy

2ysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedéw podstawowych

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie

zmniejszenie (z tytutu)

- podziat zysku

- pokrycie z kapitatu zapasowego

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk/Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Woynik netto

Zysk netto

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Wyptata dywidendy

Przekazanie na kapitat zapasowy

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

Za okres
01.01.2015r. 01.01.2014r.

-31.12.2015r. -31.12.2014r.

(w zt) (w zt)
24955 139,10 19576943,45
0,00 0,00
0,00 0,00
24 955 139,10 19576 943,45
729 000,00 694 000,00
0,00 35 000,00
0,00 35 000,00
0,00 0,00
729 000,00 729 000,00
16968 007,16 11973 924,30
3158 941,94 4994 082,86
3198 347,13 6270 864,34
3198 347,13 5 864,34
0,00 0,00
0,00 6 265 000,00
39 405,19 1276 781,48
29 905,19 0,00
9 500,00 1276781,48
20126949,10 16968 007,16
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7258 131,94 6909 019,15
7 288 037,13 6 938 924,34
0,00 0,00
0,00 0,00
7 288 037,13 6938 924,34
0,00 0,00
0,00 0,00
7 288 037,13 6938 924,34
4 089 690,00 6 933 060,00
3198 347,13 5 864,34
0,00 0,00
29 905,19 29 905,19
0,00 0,00
0,00 0,00
29 905,19 0,00
0,00 0,00
29 905,19 0,00
0,00 0,00
29 905,19 0,00
0,00 29 905,19
0,00 -29905,19
9467 744,20 7 288 037,13
9 467 744,20 7 288 037,13
30323693,30 24955139,10
4733872,10 3644 018,57
4733 872,10 3644 018,56
25589 821,20 21311120,53

Adam Piotrowski
Prezes Zarzadu

tukasz Piekarski
Cztonek Zarzadu

Sylwia Wisniewska-Filipiak

Gtéwna Ksiegowa
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4 Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego

4.1  Aktywa

4.1.1

Wyszczegdlnienie (w zt)

Wartosci niematerialne i prawne

Inne wartosci

Koszty zakon-
czonych prac
rozwojowych

Wartos¢
firmy

niemate-

rialne

i prawne

Zaliczki na
wartosci nie-
materialne
i prawne

B.Z. 31.12.2014
Zwiekszenia w tym:
- zakup

- przemieszczenia (przyjecie z
prac w toku)

- inne (wytworzone we wta-
snym zakresie)

Zmniejszenia
- likwidacja
B.Z.31.12.2015

B.Z.31.12.2014
Zwiekszenia w tym:
- amortyzacja

- przemieszczenie
Zmniejszenia

- likwidacja

B.Z. 31.12.2015

B.Z.31.12.2014
Zwiekszenia
Zmniejszenia
B.Z. 31.12.2015

B.Z.31.12.2014

B.Z.31.12.2015

Wyszczegdlnienie (w zt)

Wartos¢ brutto
2505 586,77 -
961 017,40 -

961 017,40

733 452,55 -

733 452,55 -

2733 151,62 -
Umorzenie

1657 268,34 -

551 034,58 -

551 034,58 -

733 452,55 -

733 452,55 -

1474 850,37 -
Odpisy aktualizujgce

Wartosc¢ netto

848 318,43 -

1258 301,25 -

480 064,24
225 260,89
177 207,52

48 053,37

58 000,00
58 000,00
647 325,13

299 036,12
65 175,44
65 175,44

58 000,00
58 000,00
306 211,56

181 028,12

341 113,57

Inne wartosci

Koszty zakon-
czonych prac
rozwojowych

Wartosc
firmy

niemate-

rialne

i prawne

Zaliczki na
wartosci nie-
materialne
i prawne

2985 651,01
1186 278,29
177 207,52

48 053,37

961 017,40

791 452,55
791 452,55
3 380 476,75

1956 304,46
616 210,02
616 210,02

791 452,55
791 452,55
1781 061,93

1029 346,55

1599 414,82

B.Z.31.12.2013

Zwiekszenia w tym:

- zakup

- inne —wytworzone — WNiP
Zmniejszenia

- inne — likwidacja

Wartos¢ brutto
1687 017,80
818 568,97

818 568,97

288 179,24
191 885,00
191 885,00

1975 197,04
1010 453,97
191 885,00
818 568,97
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Inne wartosci Zaliczki na

Koszty zakon-

s Wartosc niemate- wartosci nie-
Wyszczegolnienie (w zt) czonych prac . . .
. firmy rialne materialne
rozwojowych . .
i prawne i prawne
B.Z.31.12.2014 2 505 586,77 480 064,24 2985 651,01
Umorzenie
B.Z.31.12.2013 1235 589,00 271 717,42 1507 306,42
Zwiekszenia w tym: 421 679,34 27 318,70 448 998,04
- amortyzacja 421 679,34 27 318,70 448 998,04

- przemieszczenie

Zmniejszenia

- inne — likwidacja

B.Z.31.12.2014 1657 268,34 299 036,12 1956 304,46
Odpisy aktualizujgce

B.Z.31.12.2013

Zwiekszenia

Zmniejszenia

B.Z.31.12.2014

Wartosc¢ netto
B.Z.31.12.2013 451 428,80 16 461,82 467 890,62
B.Z.31.12.2014 848 318,43 181 028,12 1029 346,55

Na stan wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych we wtasnym zakresie w roku 2015 przyjeto m.in.
wyniki projektéw rozwojowych zwigzanych z technologia chtodzonej kamery termowizyjnej -MWIR.

Wszystkie wartosci niematerialne i prawne sg wtasnoscig Spétki.

4.1.2  Srodki trwate

Zmiany stanu srodkow trwatych w 2015 r. zaprezentowane sg w tabeli ponizej:

Grunty (w tym
prawo wieczy-
stego uzytko-
wania grun-
tow)

Budynki, lo-
kale i obiekty
inzynierii Ilado-
wej i wodnej

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

Srodki Inne $rodki
transportu trwate

Wyszczegdlnienie

(w zt)

Wartos¢ brutto

B.Z. 31.12.2014 615059,42 8549004,75 6268252,54 378215,95 2887 235,34 18 697 768,00
Zwiekszenia w tym: . 138445,02 164797898  313812,23 806 753,34 2906 989,57
IS EEE L U - 70790,02 808 161,96 - " 878951,98
w budowie

- zakup ; - 839817,02 31381223  806753,34 1960 382,59

- przemieszczenia - = - - _ _

- inne (przyjete ze - - - - - -
stanu ST grantowych)

- dowartosciowanie - 67 655,00 - - - 67 655,00
Zmniejszenia w tym: - - 106 494,92 163 869,98 56 844,25 327 209,15
- sprzedaz - - 3 264,63 163 869,98 - 167 134,61
- przemieszczenia - - - - - -
- likwidacja - - 103 230,29 - 56 844,25 160 074,54
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Wyszczegdlnienie

(w zt)

-inne
B.Z.31.12.2015

B.Z. 31.12.2014
Zwigkszenia w tym:
- amortyzacja

- przemieszczenia
Zmniejszenia w tym:
- sprzedaz

- likwidacja

- przemieszczenia
-inne

B.Z. 31.12.2015

B.Z.31.12.2014
Zwiekszenia:
Zmniejszenia w tym:
B.Z.31.12.2015

B.Z.31.12.2014
B.Z. 31.12.2015

Grunty (w tym
prawo wieczy-
stego uzytko-
wania grun-
tow)

615 059,42

249 133,86
30752,98
30752,98

279 886,84

365 925,56

Budynki, lo-
kale i obiekty
inzynierii Ilado-
wej i wodnej

8 687 449,77

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

7 809 736,60

Umorzenie

1218 078,89
274 820,27
274 820,27

1492 899,16

3955 493,12
699 607,73
699 607,73

106 494,92

106 494,92

4548 605,93

Odpisy aktualizujace

Wartos¢ netto

7 330 925,86

2312 759,42

335172,58 7194550,61 3261130,67

Srodki
transportu

528 158,20

195 935,78
74 768,57
74 768,57

101 633,81

101 633,81

169 070,54

182 280,17
359 087,66

Zmiany stanu srodkow trwatych w 2014 r. zaprezentowane sg w tabeli ponizej:

Wyszczegdlnienie

(w zt)

B.Z.31.12.2013

Zwiekszenia w tym:

- ze s$rodkéw trwa-

tych
w budowie

- zakup

- przemieszczenia

- inne — przyjecie ze

stanu ST grantowych

- dowartosciowanie
Zmniejszenia w tym:
- sprzedaz

- przemieszczenia

Grunty (w
tym prawo
wieczystego
uzytkowania

gruntéw)

615 059,42

Budynki, lokale

i obiekty inzy-

nierii lgdowej
i wodnej

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

Wartos¢ brutto

8 385 520,41

163 484,34

163 484,34

5354 386,17

926 460,48

926 460,48

12 594,11

Srodki
transportu

349 711,79

84 049,13

84 049,13

55 544,97

55 544,97

Inne Srodki
trwate

3637 144,43

1781 587,32
449 190,97
449 190,97

56 762,99

56 762,99

2174 015,30

1105 648,02
1463 129,13

Inne $rodki
trwate

2 687 906,92

258 471,05

148 533,17

108 240,00
1697,88

59 142,63
31622,63

21277 548,42

7 400 228,97
1529 140,52
1529 140,52
264 891,72
101 633,81
163 257,91

8664 477,77

11 297 539,03
12 613 070,65

17 392 584,7
1

1432 465,00

1322527,12

108 240,00
1697,88

127 281,71
87 167,60
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tG;:ntlé\(NV\; il el Urzadzenia
Wyszczegodlnienie y 2 i obiekty inzy- - . Srodki Inne Srodki
wieczystego . . techniczne
(w zt) . : nierii ladowej . transportu trwate
uzytkowania . . i maszyny
7 i wodnej
gruntéw)
- likwidacja - - 12 594,11 - 27 520,00 40 114,11
- inne - wykup z lea- -
singu
B.Z.31.12.2014 615059,42 8549004,75 6268 252,54 378 215,95 2887 235,34 18 697 768,3
Umorzenie
B.Z.31.12.2013 218 380,88 956 744,62 3 603 890,68 192 611,57 1409 859,20 6 381 486,95
Zwiekszenia w tym: 30 752,98 261 334,27 364 196,55 58 869,18 424 546,22 1139 699,20
- amortyzacja 30 752,98 261 334,27 364 196,55 58 869,18 343 366,22 1058519,20
- przemieszczenia - - - - 81 180,00 81 180,00
Zmniejszenia w tym: - - 12 594,11 55 544,97 52 818,10 120957,18
- sprzedaz - - - 55 544,97 25 298,10 80 843,07
- likwidacja - - 12 594,11 - 27 520,00 40 114,11
- przemieszczenia - - - - - -
- inne - korekta, wy- - - - - - -
kup z leasingu
B.Z.31.12.2014 249133,86 1218078,89 3955493,12 195935,78 1781587,32 7400 228,97
Odpisy aktualizujace
B.Z.31.12.2013 - - - - - -
Zwiekszenia: - - - - - -
Zmniejszenia w tym: - - - - - -
B.Z.31.12.2014 - - - - - -
Wartos¢ netto

B.Z.31.12.2013 396 678,54 7428775,79 1750495,49 157 100,22 1278 047,72 11011 097';
B.Z.31.12.2014 365925,56 7330925,86 2312 759,42 182 280,17 1 105 648,02 11297 539’g

Grunty uzytkowane wieczyscie:

B.Z.31.12.2015

B.Z.31.12.2014

Powierzchnia Wartosc¢ brutto | Wartosc¢ netto Powierzchnia Wartosc¢ brutto | Wartosc¢ netto
(m. kw.) (w zt) (w zt) (m. kw.) (wzt) (w zt)

2 750,00 363 000,00 186 037,50 2 750,00 363 000,00 204 187,50
1 302,00 252 059,42 149 135,08 1 302,00 252 059,42 161 738,06
4 052,00 615 059,42 335172,58 4 052,00 615 059,42 365 925,56

W dniu 29 stycznia 2016 r. Spétka dokonata zakupu prawa uzytkowania wieczystego dziatki o powierzchni
4 928 m2 mieszczacej sie na terenie Ozarowa Mazowieckiego przy ul. Poznaniskiej na terenie Tarnobrzeskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. tgczna wartos¢ transakcji wyniesie 2 358 184,05 zt netto.
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Srodki trwate w budowie i zaliczki na $rodki trwate w budowie

Rozliczenie naktadow

Poniesione

Wyszczegélnie- Budynki, lo-
. Z. naktady Urzadzenia
nie kale i obiekty Inne srodki B.Z.31.12.2015

31.12.2014 |w roku obro- techniczne
inzynierii lado- trwate
towym i maszyny
wej i wodnej

(w zt)

Srodki  trwate
w budowie 143 427,44 1941 164,51 81 990,02 - 491 201,77 1511 400,16

Zaliczki na Srodki
trwate w budo-
wie 831561,96 2102 350,16 23 400,00 1377 821,97

1532 690,15

Naktady inwestycyjne w 2015 r. oraz planowane nakfady na 2016 r.

W roku obrotowym 2015 Spétka poniosta naktady inwestycyjne na zakup srodkéow trwatych w wysokosci 6,16
min zt (w roku 2014 - 2,1 min z).

Inwestycje Spotki zwigzane byty przede wszystkim z wdrozeniem technologii MBE. W ramach tego projektu in-
westycyjnego zakupiono m.in. aparature kontrolno-pomiarowa do charakteryzacji struktur pétprzewodnikowych
otrzymywanych w ramach laboratorium MBE (dyfraktometr rentgenowski o wartosci 1,2 min zt) oraz urzadzenia
zwigzane z processingiem nowych struktur pétprzewodnikowych (napylarki, urzagdzenia do trawienia ICP). taczna
wartos¢ naktadow inwestycyjnych zwigzanych z MBE w 2015 roku wyniosta 3,54 min zt.

W 2016 r. Spétka bedzie kontynuowata inwestycje zwigzane z rozwojem technologii MBE, automatyzacjg mon-
tazu oraz pomiaréw (planowane naktady na zakup $srodkow trwatych oraz rozwdj technologii wyniosg ok. 4 min
zt), jak rowniez przygotowaniem do budowy nowego zaktadu produkcyjnego (naktady na zakup prawa uzytkowa-
nia wieczystego gruntu oraz prace projektowe wyniosg ok 3 min zt).

Spdétka w roku 2015 zaptacita zadatek na zakup wartosci wieczystego uzytkowania gruntéw w wysokosci 10%
wartosci umowy tj. 235 818,40 zt. Catos¢ zakupu rozliczona zostanie w roku 2016.

Spdétka w biezgcym roku nie poniosta naktadéw inwestycyjnych na ochrone srodowiska. Nie planuje sie naktaddéw
na ochrone srodowiska w roku nastepnym.

Pozostata informacje dotyczace srodkow trwatych

Spotka jest wiascicielem wszystkich srodkow trwatych.
Spétka nie dokonuje lokat w nieruchomosci.

Spdtka na koniec roku 2015 nie posiada nie amortyzowanych lub nie umarzanych srodkéw trwatych uzywanych
na podstawie umow najmu, dzierzawy lub leasingu. Spétka nie posiada sSrodkéw trwatych uzywanych na podsta-
wie umow leasingu.

41.3 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasy-
wow a ich wartoscig podatkowg jednostka ustala aktywa lub rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego, ktorego jest podatnikiem. Zdarzenia powyzsze dotyczg dziatalnosci nieobjetej zwolnieniem z podatku do-
chodowego w TSSE.
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W VIGO System S.A. w ramach konsorcjow naukowo przemystowych realizowane sg projekty na prace badawczo-
rozwojowe dofinansowywane ze zrodet budzetu panstwa. W roku biezagcym spétka realizuje trzy prace badaw-
czo-rozwojowe, ktére ze wzgledu na ich dtugos¢ trwania zaprezentowane sg w bilansie w pozycji inne dfugoter-
minowe rozliczenia miedzyokresowe czynne.

Zestawienie poniesionych naktadéw przedstawia ponizsza tabela:

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne (w zi) B.Z. 31.12.2015 B.Z.31.12.2014

GRANT UNINY

1. MIREGAS 137 784,34 -

2. CHEQUERS 324 302,80 -
GRANT KRAJOWE — NCBiR

3. NARAZENIA 322 569,46 -

4. PHOTO-GRAPH - -
RAZEM 784 656,60 50 369,40

Szczegdtowy opis prowadzonych prac badawczych i rozwojowych znajduje sie w punkcie 5.2 Raportu.
4.1.4 Zapasy

Pétprodukty Zaliczki na

Produkty go-
Materiaty i produkty e poczet do-
towe
w toku staw

Rodzaj zapasu

(w zt)

Wartosc brutto
B.Z.31.12.2014 757 899,56 201 801,00 886 886,03 10 254,24 79 149,35 1935990,18

B.Z.31.12.2015 1523 250,60 101686,60 667 557,79 -

2292 494,99
Odpisy aktualizujgce

B.Z.31.12.2014 = - - - - -

Zwiekszenia - - = - - -

Zmniejszenia - - = 5 - -

B.Z.31.12.2015 - - = - - -
Wartos¢ bilansowa

B.Z.31.12.2014 757 899,56  201801,00 886 886,03 10 254,24 79 149,35 1935990,18

B.Z.31.12.2015 1523 250,60 101686,60 667 557,79 = = 2292 494,99

Zwiekszenie stanu zapaséw materiatdw wynika z przewidywanego wolumenu produkcji w kolejnym okresie.

Materiaty znajdujgce sie w magazynie stanowig zapas dla zabezpieczenia proceséw technologicznych i beda wy-
korzystane w nastepnych okresach obrotowych. Zaleganie elementéw na magazynach materiatowych spowodo-
wane jest:

=  utrzymywaniem elementéw wycofanych z produkcji przez dostawcéw do celdw realizacji serwisu,

=  utrzymywaniem elementdw uzywanych do zamodwien, ktére pojawiaja sie sporadycznie, ale w duzych
ilosciach,

=  elementami, ktére uzywane sg do rzadko pojawiajgcych sie zamowien o specjalnych parametrach.
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Produkty gotowe zalegajgce na magazynie powyzej 360 dni to produkty wytworzone w nadwyzkach w trakcie
minimalnej serii procesu technologicznego, ktére mogg w przysztosci byc sprzedane, jezeli bedzie na nie indywi-
dualne zapotrzebowanie.

Utrzymywanie gotowych produktéw na magazynie spowodowane jest:
= posiadaniem zapasdw magazynowych do zamdwien produkcyjnych wysokoseryjnych,

= posiadaniem na magazynie pojedynczych detektoréw wyprodukowanych nadmiarowo w ramach poje-
dynczych zamdwien o bardzo specyficznych parametrach, gdzie powtérzenie tak specjalnych parame-
trow zdarza sie w odstepach kilkunastomiesigcznych,

= wyprodukowaniem w ramach obnizania ceny dla klienta produktéw w wiekszych partiach, gdzie czes¢
partii jest sprzedawana od reki, a pozostate w ciggu nastepnych kilku miesiecy.

4.1.5 Naleznosci:

) Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2014
Wyszczegdlnienie

(w zt) wartosc odpisy aktu- wartosc wartosc odpisy aktu- wartosc
brutto alizujace netto brutto alizujace netto

1. Od jednostek powigzanych - - = - - -

2. Naleznosci od pozostatych 2 335 492,64 25215,00 2310277,64 2419 123,55 - 2419 123,55
jednostek, w tym:

a) z tytutu dostaw i ustug, w tym 1710 960,70 25215,00 1685745,70 1716 238,36 - 1716 238,36
o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy 1710960,70 25215,00 1685745,70 1716238,36 - 1716 238,36
- powyzej 12 miesiecy = = - - _ _

b) ztytutu podatkéw, dotacji, 623 560,94 - 623560,94 701 185,55 - 701185,55
cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych  oraz  innych

Swiadczen

c) inne 971,00 = 971,00 1699,64 = 1699,64

d) dochodzone na drodze sgdo- - - > - - -
wej

RAZEM 2335492,64 25215,00 2310277,64 2419123,55 - 2419123,55

W roku 2015 dokonano odpisu aktualizujgcego do naleznosci, ktére pomimo monitoringu windykacyjnego nie
zostaty uregulowane. Dla ptatnosci 24,6 tys. zt prowadzone jest postepowanie windykacyjne przez firme ze-
wnetrzng.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych 2015
(w zt) Kwota

Stan na poczatek okresu 0,00
a) zwiekszenia — spisane naleznosci 25 215,00
b) zmniejszenia 0,00

Stan odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci krétkoterminowych na koniec
roku 25 215,00
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Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci kréotkoterminowych w

2014 (w zt)

Stan na poczatek okresu
a) zwiekszenia — spisane naleznosci

b) zmniejszenia

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec
roku 2014

Struktura walutowa naleznosci krotkoterminowych brutto 2015 (w zf)

w walucie polskiej

w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na zt)
EUR

po przeliczeniu na zt

usb

po przeliczeniu na zt

Naleznosci krotkoterminowe razem

Struktura walutowa naleznosci krotkoterminowych brutto w 2014 (w zt)
w walucie polskiej

w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na zt)

EUR

po przeliczeniu na zt

usb

po przeliczeniu na zt

Naleznosci krotkoterminowe razem

o pozostatym od dnia bi-
lansowego okresie sptaty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 2015 (w zf)

0,00
0,00

0,00

0,00

688 270,16
1622 007,48
378 586,71
1614 497,86
1925,00

7 509,62
2310277,64

848 174,83
1570948,72
366 723,50
1563 085,58
2 242,00

7 863,14
2419123,55

Przeterminowane — niespta-
cone w okresie:

do 1 miesigca SAL R
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 0,00
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0,00
powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0,00
powyzej 1 roku 0,00
naleznosci przeterminowane 789 962,82

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) razem/ Na-
leznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) przetermino- 1710960,70
wane razem

347 390,54

416 833,51
0,00
25123,77
615,00

n/d

789 962,82
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu do-

. 25 215,00 25 215,00
staw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) razem/ Na-
leznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) przetermino- 1685 745,70 764 747,82

wane razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 2014 (w zf) Ic;r?:;v?/:ztg;j];y;?(rz(:i:r;i:{:ti;/ pr;;:;gggalwglg;;ize_

do 1 miesigca 734 749,28 956 413,93
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 0,00 8 195,21
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0,00 16 879,94
powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0,00 0,00
powyzej 1 roku 0,00 0,00
naleznosci przeterminowane 981 489,08 0,00

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) razem/ Nalez-

nosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) przeterminowane ra- 1716 238,36 981 489,08
zem

Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci z tytutu dostaw i 0,00 0,00
ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) razem/ Nalezno- 1716 238,36 981 489,08

sci z tytutu dostaw i ustug (netto) przeterminowane razem

Wysokos¢ naleznosci wynika ze standardowych warunkéw ptatnosci udzielanych klientom przez Spétke. W oce-
nie Zarzadu Spotki nie ma znaczgcego ryzyka nieotrzymania ptatnosci wynikajgcych z ww. naleznosci.

4.1.6  Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 315.?;2.:)315 Stan na(:llz.il)z.2014
(w zt)

1. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych: 11 979 561,53 7 441 934,45
KASA PLN 12 353,35 4237,87
KASA WALUTOWA 24 563,10 5762,90
EUR 3017,67 1240,93
w przeliczeniu na zt 12 859,80 5 289,22
usD 3 000,00 0,00
w przeliczeniu na zt 11 703,30 0,00
CHF 0,00 14,85
w przeliczeniu na zt 0,00 52,64
GBP 0,00 35,58
w przeliczeniu na zt 0,00 194,44
SEK 0,00 500,00
w przeliczeniu na zt 0,00 226,60
RACHUNKI BANKOWE PLN 9218 628,00 3375 209,38
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RACHUNKI BANKOWE WALUTOWE 2724 017,08 4056 724,30
EUR 821 600,46 942 970,37
w przeliczeniu na zt 2 655 746,02 4019 222,61
usD 2 363,55 8 953,31
w przeliczeniu na zt 9220,44 31 401,05
CHF 14 989,85 1721,06
w przeliczeniu na zt 59 051,02 6 100,64
2. Inne srodki pieniezne: - 5 000 000,00
Lokata pieniezna - 5 000 000,00
3. Krotkoterminowe aktywa finansowe zaklasyfikowane dla po- i i
trzeb rachunku przeptywow pienieznych do srodkéw pienieznych
4. Razem srodki pieniezne dla potrzeb rachunku przeptywoéw pie- 11979 561,53 12 441 934,45

nieznych (1+2+3+4)

Przyczyna réznicy pomiedzy zmiang stanu pozycji B.lll.1.c. w bilansie, a zmiang tej pozycji wykazanej w rachunku
przeptywow pienieznych sg dodatnie réznice kursowe —jako zysk z tyt. réznic kursowych w kwocie 14 172,95 PLN

z wyceny bilansowej na 31.12.2015r.

Stan srodkow pienieznych, ktérymi spétka moze swobodnie dysponowac nalezy pomniejszy¢ o nastepujgce po-

zycje:

= rachunek Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych -4 285,20 PLN

= rachunek pracy badawczo-rozwojowej EDEN — 181 275,45 PLN

= rachunek pracy badawczo-rozwojowej GRAF-TECH — 307 673,42 PLN

= rachunek pracy badawczo-rozwojowej MIREGAS — 188 754,62 PLN

= rachunek pracy badawczo-rozwojowej CHEQUERS — 409 137,58 PLN.

4.1.7 Instrumenty finansowe

Spétka na dzien bilansowy posiada nastepujgce kontrakty:

Wartosc¢ godziwa, o ile moze

Rodzaj i charakterystyka in-

Lp.| Pochodne instrumenty finansowe .
strumentow

by¢ wiarygodnie ustalona (w zi)

zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu
zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu

1. 100000 EURO (15.01.2016) K. 4,2558 980,87

2. 100000 EURO (15.02.2016) K. 4,2558 1594,57

RAZEM 2575,44

Odniesiono na ka-
pitat z aktualizacji | Aktywa
wyceny

Odniesiono w wynik

Zobowigza-

Instrument finansowy (w zt)

finansowy

Stan na dzien 31 grudnia 2014
Forward walutowy - - - -

Stan na dzien 31 grudnia 2015

Forward walutowy -2 575,44 0 2 575,44
Instrumenty pochodne razem, w tym: 2 575,44
krotkoterminowe 2 575,44
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dtugoterminowe -

W trakcie czterech kwartatéw 2015 roku Spotka, w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkdw pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych oraz utraty ptynnosci finansowej, nie
stosowata innych instrumentéw finansowych niz kontrakty walutowe typu forward.

Spétka ocenia, iz ryzyko zwigzane z naleznosciami handlowymi jest ograniczone z uwagi na fakt, ze dokonuje
transakcji wytgcznie z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ponadto, Spétka w sposdb ciggty monito-
ruje zalegtosci kontrahentéw w regulowaniu pfatnosci.

Spdtka ocenia, iz ryzyko zwigzane z regulowaniem zobowigzan handlowych jest ograniczone z uwagi na fakt, iz w
sposob ciggly prowadzi analize wptywow i wydatkéw- z wyprzedzeniem zna kwoty wymaganych zobowigzan do
uregulowania. Ponadto w ocenie Zarzgdu Spodtka posiada bardzo wysoka zdolnos¢ kredytowa, co sprawia, iz
Spétka moze pozyskac dodatkowe finansowanie dtuzne, zgodnie z planem strategicznym.

Wartosc bilansowa instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej wynosi 2 575,44 zt. Skutki prze-
szacowania wartosci godziwej zostaty zaliczone do kosztéw finansowych. Natomiast do przychoddw i kosztéw
finansowych przy rozliczaniu instrumentédw pochodnych okresu sprawozdawczego zaliczone zostaty odpowied-
nio kwoty 94 860,00 zt i 132 825,00 zt.

4.1.8 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe dotyczg optaconych z géry polis ubezpieczeniowych, prenumerat,
zaptat za faktury zaliczkowe i na koniec okresu wynoszg 161 739,38 PLN.

Ponadto w ramach rozliczen miedzyokresowych kosztow Spétka ksieguje naktady poniesione na realizacje pro-
jektéw badawczo-rozwojowych. W ramach konsorcjow naukowo przemystowych VIGO System realizuje projekty
BR krajowe dofinansowane ze zrédet budzetu panstwa oraz projekty dofinansowywane ze $rodkdw UE w ramach
dziatan 7 Programu Ramowego i HORIZON 2020. Koricowe rozliczenie projektdw UE przedstawione bedzie w wa-
lucie EUR.

W ramach uczestnictwa w powyzszych projektach, wyodrebniona jest ewidencja ksiegowa w planie kont. Zgod-
nie z umowami wydatki podzielone sg na koszty bezposrednie i koszty posrednie zryczattowane. Koszty bezpo-
Srednie projektow gromadzone sg na kontach rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, a po zakonczeniu projektéw
oraz spetnieniu przez jednostke warunkéw, bedg mogty by¢ elementem wartosci niematerialnych i prawnych.

Do kosztéw posrednich zryczattowanych, realizowanych prac badawczych zastosowana jest przyjeta metoda ra-
chunkowa. W okresie poniesienia naktadéw koszty posrednie zryczattowane pomniejszajg wptyw z dofinanso-
wan UE i stosujac przyjeta metode rachunkowg, prezentowane sg w pozycji “Rachunku Zyskéw i Strat.” — Inne
przychody operacyjne.

Wptywy dofinansowan otrzymanych na realizacje projektéw unijnych rozliczane s3 metodg kasowg kursem z dnia
otrzymania funduszy.

B.Z. B.Z.
31.12.2015 | 31.12.2014

Krotkoterminowe czynne rozliczenia miedzyokresowe (w zt)

Koszty rozliczane w innych okresach

1. Optacone z gory ubezpieczenia AC, OC 14 820,87 15 963,90
2. Optacone z géry ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 26 978,97 28 959,22
3. Faktury zaliczkowe 3081,10 6 481,30
4. Optacone z gory prenumeraty; koszty do rozliczenia w nowym okresie 115 634,42 26 694,80

Refaktury wystawione najemcy w nastepnym roku bedgce przychodem

1224,02 1274,40
w roku obrotowym
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B.Z. B.Z.
31.12.2015 | 31.12.2014

Krétkoterminowe czynne rozliczenia miedzyokresowe (w zt)

Koszty emisji akcji serii D — faktury wystawione w 2015 rejestracja akcji i do-

puszczenie do obrotu gietdowego w 1/2015 i 9500,00
7. Naliczone odsetki od lokat na dzien 31.12.2014 - 379,45
Koszty prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych
8. HOT 809 801,10 809 801,10
9. SENSORMED 263 401,27 263401,27
10. INTIR 850225,83 358 459,09
11. EDEN 672 284,40 543880,71
12. EMPHASIS 405 588,45 399 406,86
13. HYPERION 405572,67 218917,14
14. PHOTO-GRAPH 347 401,81 -
15. MBE 188 544,15 -
16 Automatyzacja montazu 24 042,12 -
17 Automatyzacja pomiarow 169 627,21 -
18 Zintegrowane moduty 9 241,35 -
19 Kamera MWIR - 393566,02
Razem 4307 469,74 3 076 685,26

Nakfady poniesione na realizacje projektéw HOT i SENSORMED na dzier 31 grudnia 2015 nie ulegty zmianie w
stosunku do stanu na 31 grudnia 2014, poniewaz realizacja tych projektéw zostata zakoriczona jeszcze w 2014 r.
Spétka nie rozliczyta poniesionych naktadéw z uwagi na niezakoriczong kontrole finansowg ze strony instytucji
nadzorujacej (kontrola formalna i merytoryczna zostata zakoriczona pozytywnie). Po otrzymaniu oficjalnego pro-
tokotu potwierdzajgcego zakonczenie sie pracy z pozytywnym wynikiem Spétka rozliczy wykazane naktady. Pro-
jekt SENSORMED jeszcze sie nie zakonczyt. Zakonczyto sie tylko zadanie, ktore Spotka miata do wykonania. Po
zakonczeniu i otrzymaniu protokotu VIGO rozliczy naktady na ten projekt.

4.2 Pasywa
4.2.1  Kapitat zaktadowy (struktura)

Wartosc se-
' ) r||/em|ISJ.| wg Spos'ob pq- Data reje- Prawo do
Liczba akcji | wartosci no- | krycia kapi- stracii dywidendy
minalnej (w | tatu ] (od daty)
1)

Rodzaj
ogranicze-
nia praw do
akcji

Rodzaj
Rodzaj akcji | uprzywilejo-
wania akcji

Seria/ emi-

SE

z przeksztat-

na okazi- e cenia kapi- zgodnie z
Seria A . uprzywilejo- brak 547 000 547 000 p 20.02.2002 g

ciela tatu udziato- KSH

wane
wego

na okazi- O] emisja pry- zgodnie z
Seria C : uprzywilejo- brak 147 000 147 000 AP 59.09.2010 %8

ciela wane watna KSH
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akcje nie s

Seria D UEICLEHE o e (Il 35000 35000 STISBPU g 459015 Z80dniez
ciela bliczna KSH
wane
Liczba akcji razem 729 000
Kapitat zaktadowy, razem 729 000
Wartos¢ nominalna jednej akcji (w zt) 1.00

Strukture wtasnosci kapitatu zaprezentowano w pkt 5.6.4 i 5.7.1Raportu.

4.2.2 Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy 2015 (w 1) 2014 (w 1)

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

b) utworzony ustawowo

c) utworzony zgodnie ze statutem/umowg, ponad wymagang usta-

wowo (minimalng) wartosc

d) z doptat akcjonariuszy/wspdlnikéw

e) inny (wg rodzaju)

- z podziatu zysku lat poprzednich

Kapitat zapasowy, razem

8865 398,52

11 261 550,58
11261 550,58
20126 949,10

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy:

8 874 898,52

8 093 108,64
8 093 108,64
16 968 007,16

Przewiduje sie wyptate w formie dywidendy min. 50% zysku netto. Pozostata kwota bedzie przeznaczona na ka-

4.2.3
pitat zapasowy spétki.
4.2.4 Rezerwy

Wyszczegdlnienie (w zt)

Rezerwa na $wiad-
czenia emerytalne
i podobne

Rezerwa z tytutu

odroczonego po-

datku dochodo-
wego

Rezerwy na przy-
szte zobowigzania,

Wyptata przysztych

Stan na dzien 31.12.2014
r.

Zwiekszenia
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na dzien 31.12.2015
r.

Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

36 101,00
- 38 956,24

5 498,89

= 69 558,35
- 62 332,67
- 7 225,68

wynagrodzen

113 401,03
31563,17¢
113 401,03

31563,17

31563,17

Zmiana stanu rezerw dtugoterminowych w 2015 na swiadczenia emerytalne

Wyszczegodlnienie (w zt)

Na odprawy eme-
rytalne

149 575,03
70 519,41
113 401,03
5571,89

101 121,52
62 332,67
38 788,85

Razem

B.Z.31.12.2014

+Na kwote 31 563,17 PLN sktadajg sie nastepujace pozycje:
- rezerwa na premie dla pracownikéw za 2015 rok wyptacona w roku 2016 (kwota: 16 063,17 PLN) zgodnie z Regulaminem Wynagradzania

obowigzujgcym w Spotce;

30 867,61

- rezerwa na koszty badania sprawozdania finansowego za 2015 rok — (kwota: 15 500,00 PLN).

30 867,61
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Zwiekszenia 31 730,56 31 730,56
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 265,50 265,50
B.Z. 31.12.2015 62 332,67 62 332,67

Zmiana stanu rezerw krétkoterminowych w 2015

. Na prawdopo- Na wyptate przy- R e A
Wyszczegdlnienie (w zt) dobne straty i zo- sztych wynagro- rvtalne Razem
bowigzania dzen H

B.z. 31.12.2014 9 500,00 103 901,03 5233,39 118 634,42
Zwiekszenia 15 500,00 16 063,17 7 225,68 38 788,85
Wykorzystanie 9 500,00 103 901,03 5 233,39 118 634,42
Rozwigzane 0,00
B.Z. 31.12.2015 15 500,00 16 063,17 7 225,68 38 788,85
Rezerwa z ty- | Rezerwa na swiad- | Rezerwy na przy-
Wyszczegélnienie (w ) tutu odroczo- czen'ia emerytalne | szte zobowiazania, n
nego podatku i podobne Wyptata przysztych
dochodowego wynagrodzen
Stan na dzier 31.12.2013r. 35 883,93 61 198,00 97 081,93
Zwiekszenia 73,00 5 555,18 113 401,03° 118 956,21
Wykorzystanie 2128,68 2128,68
Rozwigzanie 3209,43 61 198,00 64 407,43
Stan na dzien 31.12.2014 . 73,00
Dtugoterminowe 73,00 30 867,61 30940,61
Krotkoterminowe 5 233,39 113 401,03 118 634,42

Zmiana stanu rezerw krétkoterminowych w 2014

Na prawdopo- Na wyptate przy-

N =
Wyszczegdlnienie (w zt) dobne straty i zo- | sztych wynagro- D CERIEN) Cl2

bowigzania dzen LT
B.zZ. 31.12.2013 0,00 61 198,00 2 128,68 63 326,68
Zwiekszenia 9 500,00 103 901,03 5233,39 118 634,42
Wykorzystanie
rozwigzane 0,00 61 198,00 2 128,68 63 326,68
B.z. 31.12.2014 9 500,00 103 901,03 5 233,39 118 634,42

Zmiana stanu rezerw dtugoterminowych w 2014 na sSwiadczenia emerytalne

Na odprawy eme-

Razem
rytalne

Wyszczegodlnienie (w zt)

B.Z.31.12.2013 33 755,25 33 755,25

5 Na kwote 113 401,03 PLN sktadaja sie nastepujace pozycje:

- rezerwa na premie dla pracownikéw za 2014 rok wyptacona w roku 2015 (kwota: 103 901,03 PLN) zgodnie z Regulaminem Wyna-
gradzania obowigzujacym w Spétce;

- rezerwa na koszty emisji akgji serii D - faktury wystawione w roku 2015 - (kwota: 9 500,00 PLN).
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Zwiekszenia 321,79 321,79
Wykorzystanie

Rozwigzanie 3209,43 3209,43
B.Z.31.12.2014 30 867,61 30 867,61

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasy-
wow a ich wartoscig podatkowg jednostka ustalata aktywa lub rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego, ktérego jest podatnikiem z tytutu dziatalnosci nieobjetej zwolnieniem na terenie TSSE. W dzien 31 grudnia
2015 rok w spodtce nie wystapity zdarzenia, powodujgce koniecznosc ujecia rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

4.2.,5 Umowy kredytowe i zobowigzania dtugoterminowe

Spétka zawarta nastepujace umowy kredytowe:

1. Kredyt inwestycyjny indeksowany kursem waluty CHF

Kwota udzielonego kredytu: 2 219 889,76 CHF w Banku BGK w Warszawie || Oddziat w Warszawie, Al. Jerozolim-
skie 7, 00-955 Warszawa.

Termin sptaty ostatniej raty kredytu — wrzesien 2016 r. Na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu kredytu wynosi
713 680,57 PLN (181 164,79 CHF). Zobowigzanie z tytutu ww. umowy kredytowej prezentowane jest w ramach
zobowigzan krétkoterminowych.

Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy LIBOR 3M CHF powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenia:

1. hipoteka ustanowiona jako hipoteka zwykta w kwocie 6.400.000,00 ztotych na zabezpieczenie kapitatu na
prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci oraz prawie wtfasnosci budowli i urzgdzen potozonych
w Ozarowie Mazowieckim,

2. hipoteka ustanowiona jako hipoteka kaucyjna do kwoty 922.560,00 ztotych na zabezpieczenie sptaty odse-
tek, prowizji i innych kosztéw na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci oraz prawie wtasnosci bu-
dowli i urzadzen potozonych w Ozarowie Mazowieckim,
weksel wtasny in blanco do kwoty 4.800.000,00 ztotych,

3
4. petnomocnictwa (trzy) do rachunkéw Kredytobiorcy w PKO BP SA,
5. cesja praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,

6

petnomocnictwo do rachunku walutowego w BGK Oddziat Warszawa.
2. Kredyt inwestycyjny technologiczny

Kwota udzielonego kredytu: 3 797 681,25 PLN w mBank S.A. (wczes$niej BRE Bank) Il Oddziat Korporacyjny w War-
szawie, ul. Senatorska 18, ul. Marynarska 19 a, 02-674 Warszawa.

Termin spfaty ostatniej raty — czerwiec 2018 r. Na dzierh bilansowy zobowigzanie z tytutu kredytu wynosi
799 086,34 PLN, z czego kwota 479 466,34 zt stanowi zobowigzanie dtugoterminowe (od 1 do 3 lat).

Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy WIBOR 1M, powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenia:

1. cesja przysztej wierzytelnosci Kredytobiorcy w stosunku do Banku Gospodarstwa Krajowego na rzecz BRE
Bank S.A,

2. hipoteka faczna umowna do kwoty 5.696.521,88 zt ustanowiona na dwdéch prawach uzytkowania wieczy-
stego,

3. weksel na kwote in blanco.

Spoétka w 2015 r. roku nie zawarta, ani nie wypowiedziata zadnych umoéw dotyczgcych kredytéw i pozyczek.

Stronal 39



Raport roczny VIGO System S.A. za rok 2015

Inne zobowigzania dtugoterminowe
Spodtka nie posiada innych zobowigzan dtugoterminowych

Pozyczki, poreczenia i gwarancje

W 2015 r. Spotka nie otrzymata, ani nie udzielita réwniez zadnych pozyczek, poreczen lub gwarancji.

4.2.6  Zobowigzania krétkoterminowe

Wyszczegdlnienie (w zt) B.Z.31.12.2014

B.Z. 31.12.2015

Zobowigzania
biezace

Kredyty i pozyczki 1

Inne zobowigzania finansowe (wycena instrumen-
tow finansowych do wartosci godziwej)

Z tytutu dostaw i ustug:

- do 12 miesiecy

Zaliczki otrzymane na dostawy
Z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych:
PIT

CcIT

VAT

ZUS

PFRON

URZAD CELNY

Z tytutu wynagrodzen

Inne

Fundusze specjalne

Razem 1

175 853,06

238 133,22
238 133,22
55 409,90
293 565,45
91 991,00
0,00

34,50

192 044,95
6 419,00

3 076,00
135,00

8 604,36
2717,28
774 418,27

1033 300,57

2575,44

272 368,70
272 368,70
55399,50
380 108,80
103 278,00
16 170,00
711,00

252 166,80
6 822,00
961,00

14 473,50
4 585,20
1762 811,71

1033 300,57

2 575,44

272 368,70
272 368,70
55 399,50
380 108,80
103 278,00
16 170,00
711,00

252 166,80
6 822,00
961,00

14 473,50
4 585,20
1762 811,71

Zobowigzania krétkoterminowe (struktura walutowa) 2015 (w zt)

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na zt)
EUR

po przeliczeniu na zt

usD

po przeliczeniu na zt

CHF

po przeliczeniu na zt

Zobowigzania krétkoterminowe razem

817 256,18
945 555,53
13034,20

55 545,24
45 200,00
176 329,72
181 164,79
713 680,57
1762 811,71

Zobowigzania krétkoterminowe (struktura walutowa) 2014 (w zt)

a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na zt)

731 106,32
1043 311,95

Strona| 40



Raport roczny VIGO System S.A. za rok 2015

EUR 13 942,55
po przeliczeniu na zt 59 427,33
usD 36 397,00
po przeliczeniu na zt 127 651,56
CHF 241 553,04
po przeliczeniu na zt 856 233,06
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1774 418,27

4.2.7  Inne zobowigzania warunkowe

Spotka posiada nastepujace zobowigzania warunkowe (oprécz zobowigzan wynikajacych z uméw kredytowych
opisanych w nocie 4.2.5):

1.

kaucja w celu zabezpieczenia wszelkich wierzytelnosci banku mBank S.A. wynikajgcych z Umowy Zabezpie-
czajacej nr 38/078/15/Z/ND w rozumieniu umowy ramowej dla transakcji rynku finansowego nr
N1/594033/15, na nastepujgcych warunkach:

= sposob wyliczania wartosci ekspozycji Spétki - biezgca wartos¢ rynkowa netto pakietu transakcji (o ile
jest liczbg dodatnig)

=  kwota limitu aneksowana do wysokosci 2 290 000,00 zt (stownie ztotych: dwa miliony dwiescie dziewiec-
dziesigt tysiecy)

= Bank ma prawo do wykorzystania kaucji w celu zaspokojenia swoich wierzytelnosci wynikajgcych z
Umowy Ramowej lub Transakcji zawartych na jej podstawie

Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie naleznego wykonania Umowy o dofinansowanie projektu nr
POIR.01.01.01-00-0389/15-00 ,,Niechtodzone i minimalnie chtodzone detektory podczerwieni o wysokiej
niezawodnosci i odpornosci na narazenia srodowiskowe” realizowanego w ramach programu POIR 2014-
2020. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypetni¢ weksel, w kazdym czasie na kwote przyzna-
nego dofinansowania podlegajagcego zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci
podatkowych, liczconymi od dnia przekazania srodkow na konto Beneficjenta do dnia zwrotu.

Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie naleznego wykonania Umowy nr E9768/23/NCBR/2016 o wy-
konanie i finansowanie projektu pt. PETRA , Analizator petrochemiczny” realizowanego w ramach programu
EUROSTARS 2. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypetni¢ weksel, w kazdym czasie do sumy
200% kwoty przyznanego finansowania odpowiadajgcej wysokosci finansowego naruszenia powiekszonej o
przystugujace Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju odsetki oraz poniesione koszty windykacji.

4.2.8 Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw:

- Wyszczegdlnienie (w zt) 31.12.2015 31.12.2014

1. Diugoterminowe 2560 211,33 2 146 365,42
Projekt FMISP UM.2003/004 — 379/05/04/0014 10 867,49 11 212,49
Projekt SPOWPK/2/7/14/1769 78 111,45 80617,69
Projekt SPOWPK/2.2.1/14/0155 88 699,98 157 099,98
Premia technologiczna POIG UM 30/026/12 1356 029,18 1521 225,74
PLAISIR 104 468,41 313 254,91
CHEQUERS 656 679,58 -
MIREGAS 265 355,24 -
PHOTO-GRAPH - 57 542,61
ZASILACZ DO LASEROW - 5412,00

2. Krotkoterminowe 3703 732,08 2759 218,83
Projekt FMISP UM.2003/004 — 379/05/04/0014 345,00 345,00
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- Wyszczegdlnienie (w zt) 31.12.2015 31.12.2014

Projekt SPOWPK/2/7/14/1769 2 506,25 2 506,25
Projekt SPOWPK/2.2.1/14/0155 68 400,00 68 400,00
Premia technologiczna POIG UM 30/026/12 165 197,40 165 197,40
ZASILACZ DO LASEROW 5410,65 21 648,00
PHOTO-GRAPH 512 214,03 -
DETEKTORY HOT 605 797,38 605 797,38
INTIR 530 051,45 354 331,45
EDEN 660 048,83 532 180,92
SENSORMED 195 371,31 195 371,31
MEMFIS - 115 325,75
PLAISIR 208 811,55 208 836,60
EMPHASIS 232 287,42 235 804,10
HYPERION 296 938,72 222 382,17
Faktury wystawione w roku 2016 bedace kosztem roku 2015 28 712,09 27 043,65
Przedptaty krajowe 191 640,00 4 048,85
RAZEM 6 263 943,41 4 905 584,25

4.3 Rachunek zyskow i strat

4.3.1  Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Wyroby gotowe 1490 545,90 23424 236,28 24914 782,18
Ustugi i pozostata sprzedaz 457 676,26 79 092,48 536 768,74
Towary handlowe i materiaty 144 544,74 211,93 144 756,67
Razem przychody ze sprzedazy 2 092 766,90 23 503 540,69 25596 307,59

Szczegodtowy opis struktury geograficznej i rzeczowej sprzedazy Spoétki zawarty jest w punkcie 5.1 Raportu.

43.2 Dziatalnos¢ zaniechana

W 2015 roku zaniechano sprzedazy towaréw handlowych w posrednictwie.

Dziatalnos¢ zaniechana (w zt) Dane za 2015 rok

Sprzedaz towarédw handlowych w posrednictwie 42 039,67 45 367,63 -3327,96

Nie wystepuje podatek dochodowy od dziatalnosci zaniechane;j.

433 Rozliczenie gtéwnych pozycji rédznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku
finansowego brutto

I Zysk brutto 9523 514,20
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1. Przychody zwiekszajgce podstawe opodatkowania — otrzymane dofinansowanie 2 014 530,97
a. HYPERION 159 170,72
b. MIREGAS 299 801,38
C. CHEQUERS 737 755,37
d. PHOTO-GRAPH 470 265,00
e. EDEN 142 312,50
f. INTIR 205 226,00
. Koszty i straty nie uznawane za koszty uzyskania przychodu, w tym: 1409 267,86
a. Amortyzacja srodkow trwatych — do wysokosci dofinansowan 582 234,45
b. Koszty posrednie i inne koszty do prac badawczych 306 470,20
c. inne koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodéw (réznice trwate) 486 783,95
d. inne koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodéw (réznice przejsciowe) 33779,26
V. Przychody nie zaliczane do podlegajacych opodatkowaniu, w tym -1485 231,23
a. Amortyzacja srodkow trwatych — do wysokosci dofinansowan -582 234,45
b. Koszty posrednie i inne przychody do prac badawczych -316 339,94
c. inne koszty nie uznawane za przychody podatkowe -586 656,84
V. Podstawa opodatkowania z uwzglednieniem réznic (1+11+111+1V) 11 462 081,80
VI. Dochdd w zwigzku z dziatalnoscig na terenie TSSE (Art. 17 ust.1 p.34 UoPDOP) 9153 639,47
VIL. Odliczenia od dochodu — otrzymane dofinansowanie, w tym: 2014 530,97
a. HYPERION 159 170,72
b. MIREGAS 299 801,38
C. CHEQUERS 737 755,37
d. PHOTO-GRAPH 470 265,00
e. EDEN 142 312,50
f. INTIR 205 226,00
VII. Dochéd podlegajacy opodatkowaniu (zaokr. do petnego zt) 293 911,00
VIII. Obowigzkowe obcigzenia wyniku 55 770,00
a. Nalezny podatek dochodowy — biezgcy 55 843,00
b. Podatek dochodowy od 0séb prawnych odroczony: -73,00
IX Podatek odroczony i inne, w tym: -73,00
a. Rezerwa na odroczony podatek -73,00
b. Aktywa z tytutu odroczonego dochodowego -
X. Wynik finansowy netto 9 467 744,20
a. Podatek dochodowy od oséb prawnych — zobowigzanie do US 55 843,00
b. Podatek dochodowy od oséb prawnych w RZiS 55 770,00
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43.4 Koszty w uktadzie rodzajowym

Koszty w uktadzie rodzajowym (w zt) Rok 2015 Rok 2014

Amortyzacja

Materiaty i energia

Ustugi obce

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Podréze stuzbowe i ryczatty samochodowe
Podatki i optaty obcigzajace koszty
Pozostate koszty

Razem koszty rodzajowe

Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen miedzyokreso-
wych

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
(wielkos¢ ujemna)

Koszty sprzedazy TH (ujawnione w RZiS wersja kalkulacyjna w
pozycji: Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw) - (wiel-
kos¢ ujemna)

Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna)

Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

1915 789,96
4726 653,29
1036 167,89
7052 982,77
1302 064,52
89 807,83
125 641,15
320974,19

16 570 081,60

-35952,91

-12 054,45

-1 115 841,00
-3 793 445,56

11 612 787,68

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity zyski i straty nadzwyczajne.

4.4  Pozostate przychody operacyjne

Wyszczegolnienie (w zi)

01.01.2015r. -
31.12.2015r.

1507 183,87
3616 315,03
915 648,97
6014 312,65
1114 459,98
37 010,55
128 795,72
239 038,03

13 572 764,80

-989 744,00

-103 537,24

- 576 596,27
-2 856 568,26

9 046 319,03

01.01.2014r. -
31.12.2014r.

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. Inne przychody operacyjne

dofinansowania do grantéw krajowych - koszty posrednie - ry-
czatt do kosztéw bezposrednich

dofinansowania do grantéw UE - koszty posrednie - ryczatt do
kosztow bezposrednich

rozliczenie grantéw

rozliczenie dofinansowan do grantow krajowych (amortyzacja
srodkéw trwatych)

rozliczenie dofinansowan do grantéw unijnych (amortyzacja
wartosci niematerialnych i prawnych)

rozliczenie otrzymanych dofinansowan do srodkéw trwatych

pozostate

36 565,04
1054 632,49

96 020,98

203 652,78

21 649,35

324 137,30

236 447,80
172 724,28

4 949,07
1359 380,56

93 197,19

126 493,09

472 466,24

81 180,00

242 746,86

236 447,82
106 849,36
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RAZEM

4.5 Pozostate koszty operacyjne

Wyszczegdlnienie (w zt)

1091 197,53

01.01.2015r. -
31.12.2015.

1364 329,63

01.01.2014rr. -
31.12.2014 .

I. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
odpis aktualizujgcy naleznosci

Il. Inne koszty operacyjne w tym:
likwidacja wyrobow; towarow

niedobory materiatéw
rozliczenie grantéw

rozliczenie dofinansowan do grantéw krajowych (amorty-
zacja srodkow trwatych)

inne

RAZEM

4.6 Przychody finansowe

Wyszczegdlnienie (w zt)

I. Odsetki
z tytutu oprocentowania na rachunkach
z tytutu lokat

inne

RAZEM

4.7 Koszty finansowe

Wyszczegdlnienie (w zt)

01.01.2015r. -

25 215,00
25 215,00
485 229,39
355 395,55

35629,71

21 649,35

72 554,78
510 444,39

31.12.2015.

136 316,33
69 688,73
66 626,80

0,80

136 316,33

01.01.2015 . -
31.12.2015.

1318 901,64
727 831,53

5730,08
472 466,24

81 180,00

31693,79
1318 901,64

01.01.2014r. -
31.12.2014 .

44 821,17
37 841,17
5691,14

1288,86

44 821,17

01.01.2014r. -
31.12.2014r.

I. Odsetki
zaptacone od kredytéw bankowych

inne zaptacone

Aktualizacja wartosci inwestycji : wycena instrumentéw po-
1. chodnych wedtug wartosci godziwej na dzien bilansowy

lll. Inne koszty finansowe

wynik na réznicach kursowych

pozostate

RAZEM

4.8 Rachunek przeptywoéw pienieznych

45 315,61
44 878,51

437,10

2575,44

181 591,68

180 753,19
838,49

229 482,73

82 988,03
82 988,03

34 738,41

34 738,41

117 726,44

W tabeli ponizej przedstawiono wyjasnienie niezgodnosci pomiedzy bilansowymi zmianami stanu pozycji oraz

zmianami stanu tych pozycji w rachunku przeptywow pienieznych.
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Pozycja (w zt) 2015 2014

1.

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow, wynika z nastepujacych pozycji:

zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajgca z bilansu
korekta o zmiane stanu zobowigzan — kredyty
korekta o stan zobowigzan z tytutu depozytu bankowego — BZ

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych, wynika z nastepujacych
pozycji:

zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych wynikajaca z bilansu

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych z tytutu dofinansowan kosz-
téw prac B+R, w tym:

HOT

EDEN

INTIR

PHOTO-GRAPH

MEMFIS — réznice kursowe
PLAISIR

PLAISIR — réznice kursowe
HYPERION

MIREGAS

CHEQUERS

130 945,93

-11 606,56

142 552,49

2 621 243,49

-606 712,52

2014 530,97

-142 312,50
-205 226,00

-470 265,00

-159 170,72
-299 801,38

-737 755,37

-71393,22

- 185 507,76
-39397,30

153 511,84

-1 520 459,98

-53 263,04

1467 196,94

- 593 400,00
-175 087,50
- 335 339,00
-60 187,00
-81519,44
- 196 416,74

- 25 247,26

Wykaz korekt, wptywéw i wydatkow, ktérych kwoty przekraczaja 5% ogodlnej sumy odpowiednio korekt,

wptywoéw i wydatkéw - rok 2014

Na wartos¢ pozycji "inne korekty z dziatalnosci operacyjnej”, ktére przekraczajg 5% ogdlnej sumy korekt sktadaja

sie:

korekta z tytutu storna wyceny bilansowej za 2013 rok kredytu w banku BGK udzielonego w PLN indek-

sowanego kursem CHF: - 813 107,69 PLN;

korekta z tytutu przeksiegowania amortyzacji do zakupionego w ramach umowy grantowej LASER
srodka trwatego OSCYLOSKOP przyjetego na stan Spotki po rozliczeniu grantu: 81 180,00;

korekta wynikajgca z réznic z kurséw walut przy rozliczaniu otrzymanych srodkéw finansowych z UE

MEMFIS: 81 519,44;

korekta z tytutu przyjecia zakupionego w ramach umowy grantowej LASER sSrodka trwatego OSCYLO-

SKOP: - 108 240,00;

korekta z tytutu przyjecia na stan WNiP pracy rozwojowej PLAISIR: -818 568,97

korekta do réznic z kursow walut przy rozliczaniu pracy PLAISIR: 25 247,26

korekta z tytutu przeksiegowania kosztow ubezpieczen samochoddw przy ich sprzedazy: -8,68
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=  korekta z tytutu poniesienia kosztéw przy sprzedazy: -12 782,76.

= korekta z tytutu przeksiegowania amortyzacji - Srodki trwate spotki pracujgce w ramach grantéw:
333,37.

Na wartosc¢ pozycji "inne wptywy finansowe", ktdre przewyzszajg 5% ogdlnej sumy wptywow sktadajg sie:

=  wptyw netto z tytutu emisji akcji serii D: (6 300 000,00 minus koszty emisji akcji 1 276 781,48) 5 023
218,52;

= otrzymana rata dofinansowania DETEKTORY HOT: 593 400,00.

= otrzymana rata dofinansowania EDEN: 175 087,50

=  otrzymana rata dofinansowania INTIR: 335 339,00

=  otrzymana rata dofinansowania PHOTO-GRAPH: 60 187,00

=  korekta z tytutu dofinansowania PLAISIR : 196 416,74

=  korekta o stan zobowigzan z tytutu depozytu bankowego: -153 511,84

Wykaz korekt, wptywoéw i wydatkow, ktérych kwoty przekraczajq 5 % ogdlnej sumy odpowiednio korekt,
wptywow i wydatkow - rok 2015

Na wartosé pozycji "inne korekty z dziatalnosci operacyjnej", ktore przekraczajg 5% ogdlnej sumy korekt sktadajg
sie:
= korekta z tytutu storna wyceny bilansowej za 2014 rok kredytu w banku BGK udzielonego w PLN indek-
sowanego kursem CHF: - 586 656,84 PLN;

= korekta z tytutu przeksiegowania amortyzacji - $srodki trwate spotki pracujgce w ramach grantéw i w
procesach opracowywania nowych technologii: 207 911,23 PLN;

=  korekta z tytutu przeksiegowania amortyzacji na konto 761 LASER :21 649,35 PLN.

=  zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych z 2014 : 54 730,26

= korekta z tytutu przeksiegowania kosztéw ubezpieczert samochoddw przy ich sprzedazy: -2 426,44.
Na wartos¢ pozycji "inne wydatki inwestycyjne" sktadajg sie zaliczki na srodki trwate w budowie: -1 532 690,15.
Na wartos¢ "inne wptywy finansowe" sktadajg sie:

=  otrzymana rata dofinansowania EDEN: 142 312,50;

=  otrzymana rata dofinansowania INTIR: 205 226,00;

=  otrzymana rata dofinansowania PHOTO-GRAF: 470 265,00;

=  otrzymana rata dofinansowania HYPERION: 159 170,72;

= otrzymana rata dofinansowania MIREGAS: 299 801,38;

=  otrzymana rata dofinansowania CHEQUERS; 737 755,37.
Na wartosc¢ "inne wydatki finansowe" sktadajg sie koszty emisji akcji serii D: 9 500,00.

Struktura sSrodkéw pienieznych przyjetych do sporzadzenia rachunku przeptywdw pienieznych:

Srodki pieniezne w kasie 10 000,77 36 916,45
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych Spétki 7 431 933,68 11 942 645,08
Inne $rodki pieniezne - lokata 6 miesieczna 5000 000,00 -
Razem 12 441 934,45 11979 561,53

Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych w kwocie 54 730,26 stanowi nadwyzke dodatnich
réznic kursowych nad ujemnymi z wyceny bilansowej rachunkéw walutowych na dzien 31 grudnia 2014 roku, a
na dzien 31 grudnia 2015 roku 14 172,95.
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49 Inne informacje uzupetniajgce do sprawozdania finansowego za 2015:

4.9.1  Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie, z podziatem na grupy zawodowe w etatach:

Ogodtem pracownicy z tego: 72,51 65,41
- pracownicy umystowi (na stanowiskach nierobotniczych) 71,73 65,05
- pracownicy fizyczni (na stanowiskach robotniczych) - -
- uczniowie = =

- osoby korzystajace z urlopdw wychowawczych i bezptatnych 0,78 0,36

49.2  Wynagrodzenia i transakcje z osobami wchodzgcymi w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych

Cztonkowie zarzadu otrzymali wynagrodzenie w wysokosci 758 317,69 w tym:

z tytutu petnienia funkcji w organach: 222 000,00 zt.
z tytutu umowy o prace: 526 717,69 zi.
z tytutu umoéw o dzieto: 9 600,00 zi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organach
w wysokosci 84 420,00 zt.
Nie udzielono pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze cztonkom zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorczej.

Szczegotowe informacje zawarte sg w punkcie 5.6.8 raportu.

49.3  Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Informacje na temat wynagrodzenia biegtego rewidenta zawarte sg w punkcie 5.8 Raportu.

49.4 Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym
roku obrotowego:

W roku 2015 nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych ujete w sprawozdaniu finansowym tego roku obro-
towego.

4.9.5 Informacje liczbowe zapewniajace porownywalnos$¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy:

W bilansie poniesione naktady na prace rozwojowe zaprezentowano w pozycji krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych. W roku 2014 wyzej wymienione naktady zaprezentowano w pozycji Srodkéw trwatych w
budowie.

W rachunku zysku i strat w pozycji inne koszty finansowe zaprezentowane byty réznice kursowe z tytutu z wy-
ceny sptat rat kredytu denominowanego kursem CHF. Te rdznice powinny by¢ skompensowane z pozostatymi
réznicami kursowymi i wykazane w jednej pozycji. Oznacza to, ze w pozycji inne przychody finansowe nie po-
winno by¢ réznic kursowych a wszystkie powinny by¢ wykazane persaldem w kosztach finansowych.

W rachunku przeptywow pienieznych w pozycji zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych w dziatalnosci opera-
cyjnej i w pozycji wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej dokonano zmiany prezentacji ponoszonych naktadéw na
prace rozwojowe. We wczesniejszych okresach kwalifikowano wyzej wymienione wydatki do dziatalnosci inwe-
stycyjne;j.
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Ponizsze tabele przedstawiajg dane doprowadzone do poréwnywalnosci:

za okres 01.01.2014 - 31.12.2014

Dane porow-
nawcze

Pozycje Bilansu (w zt)

Przeksztatcone
dane poréw-
nawcze

Korekty

A. Aktywa trwate 13745 810,40

Il. Rzeczowe aktywa trwate 12 666 094,45

2. Srodki trwate w budowie 536 993,46

B. Aktywa obrotowe 19 480 167,42
IV. Krotkoterminowe rozlicze-

o 2683 119,24
nia miedzyokresowe

- 393 566,02 13 352 244,38
-393 566,02 12 272 528,43
- 393 566,02 143 427,44

+393 566,02 19873 733,44

+393 566,02 3076 685,26

za okres 01.01.2014 - 31.12.2014

Dane porow-
nawcze

Pozycje Rachunku Przeptywow

Pienieznych (w zt)

Przeksztatcone
dane poréw-
nawcze

Korekty

naktady na prace
rozwojowe

naktady na prace
rozwojowe

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Il. Korekty razem

9. Zmiana stanu rozliczen mie-

dzyokresowych -2 239 961,45

. Przeptywy pieniezne netto z

. L o 4 886 086,13
dziatalnosci operacyjnej

+1113 067,49
-1520 459,98
-393 566,02

+1 113 067,49
5605 587,60
-393 566,02

B. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosSci inwestycyjnej

II. Wydatki

1. Nabycie wartosci niemate-
rialnych i prawnych oraz rze-
czowych aktywodw trwatych

-2 053 103,46

. Przeptywy pieniezne netto z

. . L -2 860 600,38
dziatalnosci inwestycyjnej

+393 566,02 -1659 537,44

+393 566,02 -2467 034,36

C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wptywy

2319 985,89
4. Inne wptywy finansowe
. Przeptywy pieniezne netto z -513 903,25

dziatalnosci finansowej

-1113 067,49 1206 918,40

-1113 067,49 -1626 970,74

przedptaty na poczet
przysztej sprzedazy

naktady na prace rozwo-
jowe

przedptaty na poczet
przysztej sprzedazy

nakfady na prace rozwo-
jowe

naktady na prace rozwo-
jowe

przedptaty na poczet
przysztej sprzedazy

Stronal 49



Raport roczny VIGO System S.A. za rok 2015

za okres 01.01.2014 - 31.12.2014

Przeksztatcone
Korekty dane poréw-
nawcze

Pozycje Rachunku Zyskdw i Dane porow-

Strat (w zt) nawcze

roznice z wy-
J. Przychody finansowe 321 863,12 -277 041,95 44 821,17 ceny sptat rat kre-
V.Inne 277 041,95 -277 041,95 0,00 dytu denominowa-

nego kursem CHF

roznice z wy-

ceny spfat rat kre-
dytu denominowa-
IV. Inne 311 780,36 -277 041,95 34 738,41 nego kursem CHF

K. Koszty finansowe 394 768,39 -277 041,95 117 726,44

49.6  Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity zadne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére nalezatoby ujg¢ w sprawozdaniu finansowym.

Ozarow Mazowiecki, 21 marca 2016

Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtowna Ksiegowa
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5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2015 roku.

5.1 Podsumowanie dziatalnosci Spotki w 2015 r. wraz z opisem czynnikdw i zdarzen, ktore miaty wptyw na
wyniki finansowe

5.1.1 Przychody ze sprzedazy

Informacje o podstawowych produktach

W roku 2015 Spodtka osiggneta przychdd ze sprzedazy produktéw, ustug, materiatéw i towardw w wysokosci
25,6 min ztotych. Zanotowano 25% wzrost sprzedazy w stosunku do roku 2014. Podstawowym produktem Spoétki
pozostaja niechtodzone, fotonowe detektory podczerwieni oraz moduty detekcyjne, jak rdwniez akcesoria elek-
troniczne do detektorow.

Spotka odnotowata w 2015 r. znaczny wzrost wolumenu produkcji podstawowego produktu. Liczba sprzedanych
detektoréw wzrosta o ponad 19%.°

Wykres 1 Wolumen sprzedazy modutow detekcyjnych

5000
4500 4410
4000 3765 3697
3500 3171
- 000 2953
5500 2372
2 000
1500
1000
500
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Wolumen sprzedazy detektoréw i modutéw detekcyjnych

6w raporcie rocznym za rok 2014 r. Spétka podata wolumen sprzedazy produktéw Wydziatu Detektorow (4 330 szt. w 2014 r. oraz 3747 szt.
w 2013 r.) W ocenie Zarzadu Spétki bardziej wiarygodnym wskaznikiem wolumenu produkgji jest liczba wyprodukowanych detektordéw i
modutéw detekcyjnych (detektoréw zintegrowanych z elektronikg). W kolejnych raportach Spétka bedzie postugiwaé sie wytacznie tym
wskaznikiem.
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Znaczace umowy

Istotny wptyw na wysokos$¢ osiggnietych przychodéw miaty zawarte w 2015 r. umowy znaczace:

zamowienie dla Zodiac Aerotechnics (informacja o zawarciu znaczgcej umowy podana w prospekcie
emisyjnym Spotki). Realizacja zamdwienia rozpoczeta sie w | kwartale 2015 r. Cate zamowienie zostato
zrealizowane w 2015 r. (tgczna kwota przychodéw ze sprzedazy dla ww. klienta wyniosta 5,25 min zt).

zamowienie dla spotki z grupy Caterpillar (informacja o zawarciu znaczacej umowy podana w raporcie
biezagcym nr 17/2015 z dnia 26 maja 2015 r.) Zamdwienie to bedzie realizowane najpdzniej do 30 listo-
pada 2017 r. Jego taczna wartosé wynosi 1,3 min euro. Do korica 2015 r. zrealizowano ok. 50% powyi-
szego kontraktu.

Udziat zadnego z pozostatych odbiorcow nie przekroczyt 10% tacznych przychodow ze sprzedazy.

Rynki zbytu

Najwiekszy udziat w sprzedazy produktow i ustug przypadt na:

zastosowania przemystowe (41% tgcznych przychoddéw ze sprzedazy). W tej grupie najwiekszy udziat
majg detektory wykorzystywane do analizatorow gazow, systemow monitoringu emisji oraz wykrywa-
nia wyciekow gazow,

zastosowania kolejowe (25% sprzedazy) - systemy do wykrywania awarii w kolejach duzych predkosci
oraz systemy do wykrywania pozaréw w pociggach,

zastosowania wojskowe (24% sprzedazy) — detektory wykorzystywane w systemach sterowania inteli-
gentnej amunicji oraz detektory w systemach ostrzegajgcych przed namierzaniem laserowym.

Na pozostate zastosowania (nauka, medycyna oraz pozostate) przypadto tacznie ok. 10% sprzedazy.

Wykres 2 Sprzedaz produktow i ustug w 2015 r. wg docelowych zastosowan [%]

2% 0%
= inne = medycyna
= nauka m przemyst

= bezpieczenstwo transportu kolejowego = techniki wojskowe
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Wykres 3 Sprzedaz Spotki w 2015 r. wg aplikacji [min zt] w poszczegdlnych miesigcach
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Spétka odnotowuje duzg zmiennosé przychoddw w poszczegdlnych miesigcach. Spowodowane jest to faktem, iz
biezacy portfel zamowien Spotki obejmuje zwykle stosunkowo krotki okres (do kilku miesiecy). Wyjatkiem sg
zastosowania przemystowe, w ktérych utrzymuje sie statg sprzedaz na poziomie ok 0,9 min zt. Zwigzane jest to
gtownie z liczng bazg klientow w tym obszarze, sktadajgcych niewielkie, ale regularne i powtarzajace sie zamo-
wienia.

Istotny wptyw na wyniki Spotki w IV kwartale 2015 r. miato wstrzymanie zamodwien dla spétki z grupy Caterpillar
(realizowanych w ramach znaczgcego kontraktu) od potowy listopada 2015 r. Zgodnie z obecnymi prognozami
klienta kontrakt ten powinien zosta¢ w catosci zrealizowany do korica Il kwartatu 2016 r.
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Wykres 4 Sprzedaz Spotki w 2014 i 2015 r. w uktfadzie geograficznym (w min zt)
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W odniesieniu do geograficznych rynkdw zbytu Spétka odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy na wszyst-
kich rynkach z wyjatkiem Polski.”

Szczegdlne znaczenie ma wzrost o blisko 200% sprzedaz na rynkach azjatyckich (gtdwnie Chiny, Japonia oraz Ko-
rea Ptd.). Sprzedaz w Europie (poza Polska) wzrosta o ponad 35%, co jest gtdéwnie spowodowane realizacjg zamo-
wienia dla Zodiac Aerospace.

Zmniejszenie sprzedazy w Polsce spowodowane jest wycofywaniem sie Spotki ze sprzedazy termograficznych
kamer pomiarowych, jak réwniez mniejszymi niz w 2014 r. zamdéwieniami od jednego ze statych klientéw.

5.1.2  Koszty dziatalnosci operacyjne;j

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug osiggnat poziom 11,6 min zt i jest on 0 2,55 min zt wyzszy niz
w roku poprzednim (wzrost o 28%). Wzrost kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw zwigzany jest przede
wszystkim z:

= wzrostem zuzycia materiatéw produkcyjnych zwigzanych ze zwiekszeniem skali produkcji oraz zmiang
struktury produkowanych detektoréw (zwiekszenie udziatu drozszych, bardziej kosztochtonnych detek-
toréw chtodzonych termoelektrycznie),

=  zwiekszong amortyzacja, co zwigzane jest z oddaniem do uzytkowania sprzetu zakupionego w ramach
inwestycji prowadzonych w 2014 oraz 2015 r.

= wzrostem zatrudnienia oraz wiekszymi premiami dla pracownikdw, powigzanymi z wynikiem Spétki.
Ponadto wzrost kosztéw w 2015 r. wynika m.in. ze:

= zwiekszonej dziatalnosci marketingowej, w tym utworzenia Dziatu Sprzedazy zorientowanego na ak-
tywne pozyskiwanie zamdwien, wiekszego udziatu w targach i konferencjach branzowych, prowadzenia
aktywniejszej komunikacji z klientami oraz Scislejszego powigzania premii Dziatu Sprzedazy z wynikami
Spotki,

7 Na wykresie powyzej podano dane z uwzglednieniem kraju ostatecznego uzytkownika. Rdznica w stosunku do danych podanych w pkt 4.3.1
Raportu wynika z zaklasyfikowania jednej z transakcji jako transakcji krajowe;j.
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=  zmiany sposobu funkcjonowania Zarzgdu. W celu zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci dziatan
od 1 stycznia 2015 r. wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu klasyfikowane sg wytgcznie w czesci dotyczacej
kosztéw administracji i ogdlnego zarzadu.

Roznice w kosztach dziatalnosci zaprezentowane sg na ponizszym wykresie oraz w pkt 4.3.4 Raportu.

Wykres 5 Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2014 i 2015 r. w uktadzie rodzajowym [min zt]
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5.1.3  Wynik finansowy

Zysk brutto ze sprzedazy w 2015 r. wynidst 13,95 mln zt (wzrost o0 29% r/r), natomiast zysk na dziatalnosci opera-
cyjnej 9,6 min zt (wzrost 0 30% r/r). Zysk netto w 2015 r. wynidst blisko 9,6 min zt, tj. o0 30% wiecej niz w 2014 r.

Rentownos$¢é Spotki utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie. Rentownos¢ netto w 2015 r. wyniosta 37% (36%
w 2014 r.)

Poziom zysku na jedng akcje w 2015 roku wynidst 12,99 zt.

5.1.4  Ocena sytuacji finansowej Spotki

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia wyniki finansowe osiggniete w 2015 r. Spétka zanotowata ponad 25% wzrost
przychoddw ze sprzedazy, zachowujgc bardzo wysoka rentownos¢ netto (37%), pomimo stopniowego wycofy-
wania sie z niektorych rodzajow dziatalnosci (posrednictwo w sprzedazy aparatury kontrolno-pomiarowej, sprze-
daz termograficznych kamer pomiarowych). Szczegdlnie istotny jest rozwdj sprzedazy na wszystkich eksporto-
wych rynkach geograficznych, a zwtaszcza na bardzo perspektywicznych rynkach azjatyckich.

Spétka ma bardzo solidne podstawy finansowe do dalszego rozwoju. Znacznie zmniejszyto sie saldo zobowigzan,
co zwigzane jest z terminowa sptatg zaciggnietych w latach poprzednich kredytéw inwestycyjnych, jaki biezgcych
zobowigzan krétkoterminowych z tytutu zakupu towardw i ustug oraz brakiem jakichkolwiek opdznien w optaca-
niu wszelkich zobowigzan podatkowych. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowia zaledwie 22% sumy
bilansowej. Zadtuzenie finansowe jest zdecydowanie nizsze od posiadanych przez Spétke srodkéw finansowych.

Spétka w 2015 r. roku nie zawarta, ani nie wypowiedziata zadnych uméw dotyczacych kredytow i pozyczek. Szcze-
gbétowa informacja na temat dotychczasowych umow kredytowych zawarta jest w punkcie 4.2.3 niniejszego Ra-
portu. Spoétka nie otrzymata, ani nie udzielita réwniez zadnych pozyczek, poreczen lub gwarancji.
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W ocenie Zarzgdu obecna struktura finansowania moze zostaé¢ zoptymalizowana poprzez siegniecie po ze-
wnetrzne zrédfa finansowania na realizacje inwestycji przewidzianych w strategii Spotki na kolejne lata. Pomimo
znaczacych inwestycji w ocenie Zarzgdu mozliwe bedzie kontynuowanie obecnej polityki dywidendowej, polega-

jacej na wyptacie akcjonariuszom co najmniej 50% zysku netto.

5.1.5

1 stycznia 2015 r.

Luty 2015r.

10-12 lutego 2015r.

1 kwietnia 2015 .

27 kwietnia 2015 .

18 maja 2015r.
26 maja 2015r.
26 maja 2015r.

30 pazdziernika
2015 .

13 listopada 2015 r.

15 stycznia 2016 r.
16-18 lutego 2016 .

19 lutego 2016 r.

11 marca 2016 r.
14 marca 2016 r.

Kluczowe wydarzenia w Spétce w 2015 r. oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zmiany w Zarzadzie Spétki. Funkcje Prezesa Zarzadu obejmuje Adam Piotrowski, pet-
nigcy wczesniej funkcje Cztonka Zarzadu oraz kierownika Wydziatu Detektoréw.

Zmiany organizacyjne i kadrowe w Spoétce. W celu zwiekszenia efektywnosci dziatania
zintegrowano dotychczasowe Wydziaty Elektroniki i Detektoréw w Dziat Produkcji oraz
przeksztatcono Biuro Handlowe w Dziat Sprzedazy.

Obecnos¢ Spoétki na najwiekszych swiatowych targach fotonicznych — Photonics West
w San Francisco, USA.

Zmiany w Zarzadzie Spotki. Funkcje Cztonka Zarzadu obejmuje tukasz Piekarski. Z Za-
rzgdu odchodzi dotychczasowy Cztonek Zarzagdu — Andrzej Maciak.

Otwarcie laboratorium MBE, wspétfinansowanego przez Spétke oraz Wojskowa Akade-
mie Techniczng. Otwarcie laboratorium konczyto pierwszy etap wdrozenia nowej tech-
nologii MBE. Detektory wytwarzane w technologii MBE uzupetnig oferte detektorow z
wykorzystaniem tellurku kadmowo-rteciowego, produkowanych obecnie przez VIGO
System S.A. w zastosowaniach, gdzie konieczne jest zapewnienie m.in. wyzszej odpor-
nosci na trudne warunki eksploatacji i wysokg jednorodnos¢ parametrow detektorow
wieloelementowych.

Wizyta Prezydenta RP Pana Bronistawa Komorowskiego w Spofce.
Podpisanie umowy znaczacej ze spo6tka z grupy Caterpillar o wartosci 1,3 min euro.

Decyzja Ministra Gospodarki w sprawie bezterminowego przedtuzenie zezwolenia na
dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Wistosan. Bedzie obowigzy-
wato ono do dnia zakorczenia funkcjonowania TSSE (31 grudnia 2026 roku). Pierwotnie
okres obowigzywania zezwolenia wyznaczony byt do dnia 15 listopada 2017 roku. Do-
chod uzyskany z dziatalnosci gospodarczej objetej zezwoleniem na terenie strefy eko-
nomicznej zwolniony jest z opodatkowania.

Pozyskanie nowego dystrybutora w lzraelu.

Podpisanie umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na dofinansowanie pro-
jektu t: "Niechtodzone i minimalnie chtodzone detektory podczerwieni o wysokiej nie-
zawodnosci i odpornosci na narazenia srodowiskowe" w ramach Dziatania 1.1 "Projekty
B+R przedsiebiorstw" Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Spétka otrzyma 3,8
min zt dofinansowania do wartego 5,8 min zt projektu.

Pozyskanie nowego dystrybutora w Korei Potudniowe;.

Prezentacja polskiego przemystu fotonicznego na targach Photonics West w San Fran-
cisco.

Pozyskanie rekordowego zamowienia na dostawe detektorow podczerwieni do PCO
S.A. — jednego z polskich czotowych producentéw rozwigzan optoelektronicznych dla
wojska.

Pozyskanie znaczgcego zamdwienia od Gasmet Instruments Oy.

Start misji ExoMars z kosmodromu Bajkonur z detektorami VIGO System na pokfadzie.

Strona| 56



Raport roczny VIGO System S.A. za rok 2015

5.2 Badania i rozwdj

Spotka ktadzie duzy nacisk na badania i rozwdj nowych produktéw, dzieki czemu nieprzerwanie od lat 90. XX
wieku utrzymuje wysoka konkurencyjnosc i jakos¢ oferowanych produktow. Dzieki statemu doskonaleniu tech-
nologii mozliwe jest tworzenie przyrzagddéw lepszych, o wiekszej wykrywalnosci i szybkosci dziatania, bardziej nie-
zawodnych, wygodniejszych w stosowaniu i tariszych w produkcji. Znaczne naktady na badania i rozwéj pozwalajg
Spétce na wdrazanie do produkcji kolejnych technologii praktycznie co 2-3 lata.

Zgodnie z danymi Krajowego Punktu Kontaktowego Spdtka znajduje sie na pierwszym miejscu w rankingu sku-
tecznosci wsrdd polskich przedsiebiorstw w odniesieniu do liczby projektéw realizowanych w ramach Horizon
2020.

Wykres 6 Ranking skutecznosci w pozyskiwaniu grantéw w ramach Horizon 2020 [liczba zdobytych projektéw na koniec
2015r.]
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Zrédto: Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE

5.2.1  Projekty zakoriczone

Spoétka w 2015 r. zakonczyta szereg projektow badawczo-rozwojowych, ktdre sg stopniowo wdrazane do produk-
Cji.

HOT

Projekt HOT ,,Detektory HOT o krotkiej statej czasowej” zostat zrealizowany przez konsorcjum VIGO System S.A.
- Wojskowa Akademia Techniczna.

W ramach projektu opracowano i wykonano w petni funkcjonalne struktury detekcyjne dla chtodzonych termo-
elektrycznie immersyjnych fotodiod SWIR, MWIR i LWIR o krotkiej statej czasowej (do t = 0,2 ns dla detektorow
optymalizowanych na 10 um). Nowe produkty bedg konkurencyjne w stosunku do istniejgcych na rynku ze
wzgledu na duzg szybkos$¢ dziatania (bardzo krotkg, subnanosekundowg statg czasowg) przy zachowaniu wykry-
walnosci jak dla najlepszych detektorow (odpowiednio optymalizowanych na wybrang dtugos¢ fali z zakresu 3-
12 mikrometréw).

Spétka od lat szczyci sie posiadaniem w ofercie najszybszych detektoréw sredniej podczerwieni. Dzieki projektowi
HOT powstata kolejna generacja produktow, oferujgcych jeszcze bardziej wysrubowane parametry techniczne.
Nowe moduty bedg w najblizszym okresie wdrazane do produkcji. Produkty te znajdg zastosowanie w szybkich
analizatorach gazow oraz nowoczesnych lidarach.
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SENSORMED

Projekt badawczy SENSORMED, PBS1/A3/7/2012, pt. ,Optoelektroniczny system sensoréw markeréw chorobo-
wych”, realizowany jest przez konsorcjum Instytutu Optoelektroniki WAT, VIGO, System S.A., Uniwersytetu War-
szawskiego oraz Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

W ramach projektu opracowano i wykonano moduty detekcyjne dedykowane do analizatoréw oddechu. Nowe
moduty bedg w najblizszym okresie wdrazane do produkcji. W ocenie Zarzadu Spétki zastosowania medyczne
mogg by¢ jednym z kluczowych czynnikdéw wzrostu przychoddéw w najblizszych latach.

EMPHASIS

Projekt badawczy 7PR, strep, nr 261381, EMPHASIS pt. ,,Explosive Material Production, Hidden Agile Search and
Intelligence System” zostat zrealizowany przez konsorcjum Cascade Technologies (UK), Frauhofer (DE), Frauhofer
IAF (DE), Frauhofer ICT (DE), FOI (SE), Institut National de Police Scientifique (FR), Safran Morpho (FR), TNO (NL),
VIGO System S.A.

W ramach projektu opracowano modut detekcyjny (LWIR) do monitorowania powietrza na obecnos¢ materiatéw
wybuchowych lub prekursoréw materiatéw wybuchowych obecnych w fazie gazowej na duzych odlegtosciach
(100-400 m). Nowe moduty bedg w najblizszym okresie wdrazane do produkgji.

HYPERION

Projekt badawczy 7PR, strep, nr 284585, HYPERION pt. ,Hyperspectral Imaging IED and Explosives Reconnais-
sance System” zostat zrealziowany przez konsorcjum Aselsan (TR), Bundeskriminalamt (DE), turecka Policje, FOI
(SE), Frauhofer IAF (DE), Safran Morpho (FR), Statens kriminaltekniska laboratorium (SE), SELEX Sistemi Integrati
Spl (IT), Tecnalia (ES), TNO (NL) oraz VIGO System S.A.

W ramach projektu opracowano modut detekcyjny (LWIR) ktory zostat zainstalowany w systemie do detekcji
materiatéw wybuchowych. Nowe moduty bedg w najblizszym okresie wdrazane do produkcji.

INTIR

W ramach projektu INTIR , Integracja detektorow podczerwieni chtodzonych termoelektrycznie lub pracujgcych
w temperaturze otoczenia z szerokopasmowym uktadem odbiorczym” zrealizowanego przez konsorcjum VIGO,
Politechnika Warszawska, Politechnika tddzka opracowano technologie integracji detektoréw sredniej i dalekiej
podczerwieni z szerokopasmowa elektronikg w miniaturowych obudowach oraz nowg rodzine modutéw detek-
cyjnych o wysokich parametrach, przeznaczonych do szerokiego zakresu zastosowan.

Dotychczas dostepne na rynku detektory $redniej i dalekiej podczerwieni byty oferowane gtéwnie bez wzmac-
niaczy, ktdre tgczono za pomocg przewodow i ztgczy z wolnostojgcymi modutami zasilaczy i wzmacniaczy lub z
ptytkami elektroniki réznych urzadzen techniki podczerwieni. Rozwigzanie to miato istotne wady, zwtaszcza w
zastosowaniach wysokoczestotliwosciowych - duze pasozytnicze impedancje pofaczen, ograniczenia pasma prze-
noszenia, wrazliwos¢ na zaktdcenia elektromagnetyczne i mikrofonowanie, zawodnosé potaczen.

W ostatniej dekadzie specjalisci VIGO opracowali i wprowadzili do produkcji moduty detekcyjne sktadajace sie z
rozbieralnej obudowy, elementu detektora z chtodziarka termoelektryczng w obudowie typu TO-8, ptytek elek-
troniki przetwarzajgcej sygnaty fotoelektryczne z detektora, systemu rozpraszania ciepta i innych blokéw. Jednym
Z najbardziej zaawansowanych modutow byt szerokopasmowy modut detekcyjny wyposazany rowniez w ele-
menty optyczne. Wprowadzone moduty znalazty szerokie zastosowania co spowodowato istotne zwiekszenia
skali produkgji.

Jednak rozwdj optoelektroniki w ostatnich latach, a zwtaszcza powstanie i rozpowszechnienie urzadzen bazowa-
nych na laserach kaskadowych i detekcji heterodynowej przynidst zwiekszenie wszystkich wymagan funkcjonal-
nych, niezawodnosciowych i kosztowych stawianych modutom detekcyjnym. Dla spetnienia tych wymagan spe-
cjalisci opracowywali kolejne modele modutéw w coraz mniejszych rozbieralnych obudowach, jednak mozliwosci
takiego rozwigzania sg ograniczone.

W ramach projektu INTIR opracowano rozwigzanie tych probleméw przez hybrydows integracje detektorow i
elementéw elektronicznych w hermetyzowanych miniaturowych obudowach. Integracja taka pozwolita na
umieszczanie chipéw elektroniki bardzo blisko elementu fotoczutego detektora. Zmniejszyto to pasozytnicze im-
pedancje potgczen przyczyniajac sie do polepszenia funkcjonalnych parametréw pracy detektora, zwtaszcza w
zakresie wysokich czestotliwosci pracy.

Zastosowane zostaty tanie, produkowane masowo obudowy przeznaczone dla optoelektronicznych urzadzen te-
lekomunikacyjnych. Obudowy te musza spetnia¢ specyficzne wymagania zwigzane z koniecznoscig chtodzenia
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detektorow sredniej i dalekiej podczerwieni za pomoca wielostopniowych chtodziarek termoelektrycznych, co
wymaga odprowadzenia ciepta generowanego przez chtodziarke. Konieczne byto réwniez zapewnienie wyso-
kiego stopnia hermetycznosci obudowy dla unikniecia kondensacji par wody i innych substancji na elemencie
fotoczutym. Wejsciem optycznym obuddéw byty okna lub soczewki wykonane z materiatéw przezroczystych w
réznych obszarach podczerwieni, w tym szerokopasmowe, przeZroczyste w zakresie 0.6-16 um. Materiaty tych
okien wykazujg niezbyt dobre wtasciwosci mechaniczne, termiczne i cieplne, co utrudnia ich hermetyczny montaz
w obudowach.

Wynikiem projektu jest gotowa do wdrozenia technologia modutéw detekcyjnych dla szerokiego obszaru zasto-
sowan we wspodtczesnych urzadzeniach optoelektronicznych. Wprowadza ona nowe, korzystne rozwigzania,
ktére nie byty wczesniej dostepne w rozwigzaniach alternatywnych. Istotnymi zaletami opracowanych modutéw
jest miniaturyzacja, nizsze koszty wytwarzania, lepsze parametry pracy zwtaszcza w zakresie wysokich czestotli-
wosci, wieksza odpornosci na zaktécenia elektromagnetyczne, mniejszy pobdr mocy, mniejsze wydzielanie ciepta
i zwiekszona odpornos¢ na narazenia srodowiskowe.

Rysunek 1 Prototypowe miniaturowe moduty detekcyjne opracowane w ramach projektu INTIR

Zrédto: materiaty wtasne Spétki

5.2.2 Projekty realizowane
NARAZENIA

Projekt NARAZENIA pt. ,Niechtodzone i minimalnie chtodzone detektory podczerwieni o wysokiej niezawodnosci
i odpornosci na narazenia srodowiskowe” (nr projektu POIR.01.01-00-0389/15) realizowany jest w ramach Pod-
dziatania 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” Programu Opera-
cyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspodtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego.

Celem projektu jest opracowanie technologii wytwarzania niechtodzonych i minimalnie chtodzonych (300-190K)
heterostrukturalnych detektoréw HgCdTe, optymalizowanych na kazdg dtugos¢ fali w zakresie 2-16um, o wyso-
kiej niezawodnosci i odpornosci na narazenia sSrodowiskowe. W wyniku realizacji projektu dotychczasowe pro-
dukty Spotki uzyskaja lepsze parametry odpornosciowe. Ponadto powstang nowe produkty, jak linijki do 32 ele-
mentow i 12 elementowa linijka detektoréw dwubarwnych. Do detektoréw tych opracowane zostang nieza-
wodne i odporne na narazenia srodowiskowe przedwzmacniacze i elektronika towarzyszgca. Umozliwi to opra-
cowanie kompletnych modutéw detekcyjnych o wysokiej niezawodnosci i odpornosci na narazenia srodowi-
skowe. Przewiduje sie, ze detektory i moduty bedg spetnia¢ normy dla produktéw optoelektronicznych dla zasto-
sowan krytycznych, opracowane w USA i UE (MIL, NASA i ESA).

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.03.2018 roku.

W 2015 r. rozpoczeto realizacje badan przemystowych. Z przeprowadzonych juz prac wyrdzniajg sie badania nad
opracowaniem konstrukcji dwubarwnych fotodiod podczerwieni z tellurku kadmowo rteciowego (HgCdTe) otrzy-
mywanego metodg MOCVD. Przyrzady takie mogg postuzy¢ do bardziej precyzyjnego okreslenia temperatury
obserwowanych obiektow, niezaleznie od materiatu, z ktérego s3 wykonane. Dodatkowo mogg by¢ wykorzystane
do wykrywania sladowych koncentracji zanieczyszczen w gazach.

Na obecnym etapie prac badawczych Zarzad Spoétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

Strona| 59



Raport roczny VIGO System S.A. za rok 2015

PETRA

Projekt pt. ,,Analizator petrochemiczny” (PETRA, 9768) jest realizowany w ramach programu EUROSTARS 2 przez
konsorcjum VIGO System S.A., Alpes Lasers GmbH (CH), IRsweep GmbH (CH).

Celem projektu jest opracowanie zintegrowanego modutu optoelektronicznego do uktadu multi-heterodynowe;j
absorpcyjnej spektroskopii laserowej. Wymaga to zastosowania odpowiednio wysokoczutego i szerokopasmo-
wego zespotu detekcyjnego. Zaréwno przedwzmacniacz, jak i detektor powinny posiada¢ odpowiedni liniowy
zakres pracy. Detektor bedzie zoptymalizowany na dtugos¢ fali okoto 7 um. Podstawag konstrukcji detektora sg
ztozone heterostruktury HgCdTe wytwarzane metodg MOCVD. Niezbedna jest kompleksowa optymalizacja ca-
tego modutu detekcyjnego, uwzgledniajgca zaréwno aktualne mozliwosci technologiczne w konstrukcji detek-
tora, jak i parametry dostepnych obecnie podzespotow elektronicznych. Ostatecznym wynikiem pracy bedzie
wytworzenie, przetestowanie i dostarczenie ulepszonego modutu o zwiekszonym zakresie liniowosci.

Spétka przewiduje, ze dzieki temu projektowi zostanie opracowany szybki uktad analogowo-cyfrowy, zwieksza-
jacy funkcjonalnosé modutéw detekcyjnych oraz szybszy cykl wdrozenia produktéw po stronie klienta. Dotych-
czas klienci musieli opracowywaé wiasne rozwigzania. W wyniku projektu czas od dostarczenia klientowi pierw-
szych prototypdéw do seryjnej produkcji bedzie znaczgco skrécony.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 30.09.2017 roku.

Projekt jest w poczatkowej fazie realizacji, rozpoczeto realizacje trzech pierwszych zadan. Obejmujg one badania
nad udoskonaleniem detektoréw podczerwieni i elektroniki zintegrowanego modutu optoelektronicznego. Jed-
noczesnie trwa wytwarzanie pierwszej serii szybkich modutéw detekcyjnych ktdre zostang przekazane do na-
szego partnera w programie EUROSTARS, szwajcarskiej firmy IRsweep GmbH do dalszych badan.

Na obecnym etapie prac badawczych Zarzad Spotki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

PHOTO-GRAPH

Projekt PHOTO-GRAPH, GRAF-TECH/NCBR/13/2013, , Ultraszybkie fotodetektory grafenowe” realizowany jest
przez konsorcjum PW, Pt, VIGO przy wsparciu NCBIR.

Celem projektu jest opracowanie ultraszybkich fotodetektoréw grafenowych. Do gtéwnych zadan VIGO nalezy
opracowanie procedur montazu, hermetyzacji i charakteryzacja optoelektryczna fotodetektorow grafenowych.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.08.2016 roku.

Projekt jest w koncowej fazie realizacji. W projekcie przetestowano proces montazu i hermetyzacji detektoréw
grafenowych wytwarzanych u partneréw. Przeprowadzono ich charakteryzacje optoelektryczng. Nie uzyskano
zadowalajacych rezultatéw. Rozpoczeto badania nad poprawg parametréow detektoréw grafenowych oraz roz-
poczeto prace nad projektem grafenowego detektora wielokrotnego, bedacego odpowiednikiem detektora
PVM. Umozliwi to zwiekszenie sygnatu i czutosci napieciowej grafenowej struktury detekcyjne;j.

W ocenie Zarzadu Spoétki istnieje nieznaczne ryzyko nieuzyskania parametréw technicznych, pozwalajgcych na
uruchomienie seryjnej produkcji w oparciu o technologie grafenowe. Obecnie toczace sie prace nad poprawa
parametrow urzadzen opracowanych w technologii grafenowej powinny przynies¢ odpowiedz czy mozliwe be-
dzie komercyjne zastosowanie technologii grafenowej w seryjnej produkcji detektoréw.

MIREGAS

Projekt MIREGAS, ,,Programmable multi-wavelength Mid-IR source for gas sensing” (Programowalne Zrédto pod-
czerwieni do detekcji gazow) realizowany jest w ramach program Horyzont 2020 przez konsorcjum VTT Technical
Research Centre of Finland Ltd. (Fl), Uniwersytet Tampere (Fl), Vaisala OYJ (Fl), ITME (PL), Airoptic (PL), VIGO
System S.A. (PL), GasSecure AS (NO).

Jego celem jest opracowanie $redniofalowych zrédet podczerwieni do detekcji gazéow i wykonanie demonstrato-
réow uktadéw detekcji gazow. W ramach projektu zadaniem VIGO jest opracowanie i wykonanie modutow detek-
cyjnych dedykowanych do tych zrédet podczerwieni i uktadéw detekcji gazu. Moduty opracowane w ramach tego
projektu beda mogty by¢ wykorzystywane w szerokim spektrum zastosowan — zwtaszcza w systemach automa-
tyki w inteligentnych budynkach, w zastosowaniach petrochemicznych, przy pomiarach emisji spalin.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.12.2017 roku.

W ramach projektu opracowano dotychczas pierwsza wersje modutéw detekcyjnych dedykowanych do srednio-
falowych Zrédet podczerwieni (do 3,5 um) i opartych o nie uktadéw detekcji gazow. Sg to moduty detekcyjne z
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pojedynczym $redniofalowym detektorem podczerwieni. Opracowano, wykonano i przebadano wszystkie pod-
zespoty modutéw. Zakonczono integracje tych podzespotéw do postaci modutéw i obecnie trwajg koncowe ich
badania przed wysytka do partneréw projektu.

Na obecnym etapie prac badawczych Zarzad Spotki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

CHEQUERS

Projekt CHEQUERS ,,Compact High pErformance QUantum cascadE laseR Sensors” (Kompaktowe sensory do la-
serow QCL) jest realizowany w ramach program Horyzont 2020 przez konsorcjum KITE Innovation Europe Ltd
(UK), M2Lasers (UK), Fraunhofer, VIGO (PL), Bundeskriminal-amt (DE).

Jego celem jest opracowanie kompaktowych sensoréw do laseréw QCL. W ramach projektu zadaniem VIGO jest
opracowanie i wykonanie dedykowanych modutéw detekcyjnych, w tym opracowanie i wykonanie modutu z 8
elementowa linijkg dtugofalowych detektoréw. W wyniku projektu powstanie urzagdzenie umozliwiajgce wykry-
cie materiatéw niebezpiecznych z duzej odlegtosci.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.08.2018 roku.

Mija wtasnie pierwszy rok realizacji projektu. W jego trakcie opracowano pierwszg wersje modutéw detekcyjnych
dedykowanych do kompaktowych sensoréw z laserami QCL. Sg to moduty detekcyjne z pojedynczym dtugofalo-
wym detektorem podczerwieni i modut z 8 elementowa linijkg dtugofalowych detektoréw podczerwieni. Wyko-
nano i przebadano wszystkie podzespoty modutéw, w tym dtugofalowe detektory i 8 elementowg linijke detek-
toréw. Obecnie trawa integracja i badania koricowe modutéw przed wysytka do partnerdw projektu. Zostang one
wykorzystane do badan i konstrukcji kompaktowych sensoréow z laserami QCL opracowywanych przez tych part-
neréw. Opracowano takze koncepcje szybkiej elektroniki do akwizycji danych i przetwarzania sygnatu.

Na obecnym etapie prac badawczych Zarzad Spotki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

MIRPHAB

Projekt MIRPHAB, “MidInfraRed PHotonics devices fABrication for chemical sensing and spectroscopic applica-
tions” (Produkcja fotonicznych komponentéw $redniej podczerwieni do analizatoréw chemicznych i spektrosko-
pii) realizowany jest w ramach programu Horyzont 2020 przez europejskie konsorcjum obejmujace 18 firm oraz
jednostek badawczo-rozwojowych (CEA-Leti, IlI-V Lab, mirSense, EPIC, Tematys (France); Fraunhofer IAF, IPMS,
IPT, Nanoplus, Robert Bosch (DE), IQE, Compound Semiconductor, Cascade Technologies (UK); CSEM, Alpes Laser
(CH); Vigo System (PL); IMEC (BE); Norsk Elektro Optikk (NO); Quantared Technologies (AT); Phoenix (NL).

Celem projektu MIRPHAB jest utworzenie pilotazowej linii produkcyjnej do obstugi rosngcych potrzeb europej-
skiego przemystu w dziedzinie analizatoréw mikro-sensorowych.

Jego gtownymi celami jest:

=  zapewnienie dostaw komponentdw fotonicznych sredniej podczerwieni (MIR) dla producentéw anali-
zatorow pracujacych w zakresie Sredniej podczerwieni,

=  zmniejszenie kosztow inwestycji w celu uzyskania dostepu do innowacyjnych rozwigzan MIR dla firm
opracowujgcych nowe analizatory oparte na komponentach fotonicznych sredniej podczerwieni (MIR),

=  przyciggniecie nowych firm stosujgcych dotychczas inne technologie w swoich produktach.

MIRPHAB jest organizowany jako rozproszona linia pilotazowa utworzona przez czotowych europejskich dostaw-
cow przemystowych komponentach fotonicznych MIR, uzupetnionych o najlepsze europejskie instytucje B + R
(razem 18 instytucji). MIRPHAB stanie sie trwatym zrodtem kluczowych komponentéw dla nowych i wysoce kon-
kurencyjnych czujnikdw MIR, utatwiajgc ich skuteczne wprowadzenie na rynek, a tym samym znaczne wzmoc-
nienie pozycji i konkurencyjnosci tego sektora przemystu europejskiego. Realizacja projektu MIRPHAB powinna
przyczyni¢ sie do rozwoju europejskiej branzy fotonicznej, znalezienia nowych zastosowan dla sensoréw pod-
czerwieni oraz przejscia od niskoseryjnej produkcji drogich komponentéw do wielkoseryjnej produkcji relatywnie
tanich systemow.

Projekt wtasnie startuje. Jego czas realizacji przewidziany jest na 48 miesiecy. Catkowity budzet projektu wynosi
17,3 min euro, z czego budzet wydatkdw Spétki ok. 0,6 min euro. Dofinansowanie z KE wyniesie ok. 13 mIn euro
(z czego ok. 0,4 min euro tj. ok. 1,7 mIn zt dofinansowania dla Spoétki).

Strona| 61



Raport roczny VIGO System S.A. za rok 2015

EDEN

Projekt EDEN, PBS1/B3/2/2012, , Emitery i detektory podczerwieni nowej generacji do zastosowan w urzadze-
niach do detekcji $ladowych ilosci zanieczyszczen gazowych” realizowany jest przez konsorcjum Instytutu Tech-
nologii Elektronowej, Politechnike Wroctawskg, Wojskowg Akademie Techniczng, Politechnike Rzeszowskg oraz
VIGO System S.A.

Celem projektu jest opracowanie technologii wytwarzania podzespotéw dziatajagcych w zakresie $redniej pod-
czerwieni, przeznaczonych do zastosowania w praktycznych uktadach do detekcji Sladowych ilosci zanieczyszczen
gazowych. Do gtéwnych zadan VIGO nalezy opracowanie proceséw wytwarzania detektoréw supersieciowych, w
tym opracowanie procedur montazu, hermetyzacji i charakteryzacja optoelektryczna fotodetektoréw oraz opra-
cowanie metod montazu laseréw kaskadowych w hermetyzowanych obudowach ze stabilizacjg temperatury
pracy. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.03.2016 roku.

Projekt jest w koncowej fazie realizacji. W ramach zadan realizowanych w VIGO wykonano i zbadano struktury
testowe i modele uzytkowych detektorow chtodzonych termoelektrycznie, wykonanych z warstw supersiecio-
wych, opracowano technologie montazu laseréw kaskadowych w obudowach flat-pack i hermetyzacji tych obu-
doéw, a takze wykonano demonstrator opracowanej technologii.

Na obecng chwile zadania Spétki zostaty zrealizowane. Parametry otrzymanych detektoréw z warstw supersie-
ciowych (wytworzonych przez jednego z partneréw w ramach konsorcjum) nalezy uznaé za obiecujace, chociaz
ustepujg parametrom detektoréw obecnie produkowanym w VIGO z HgCdTe. W ocenie Zarzadu rezultaty pro-
jektu sg obiecujgce w kontekscie wdrozenia do produkcji technologii MBE oraz produkcji wtasnych warstw pot-
przewodnikowych.

MBE

Projekt MBE jest wewnetrznym projektem technologicznym Spétki. Jego celem jest wdrozenie do procesu pro-
dukcji nowego urzadzenia do wytwarzania struktur pétprzewodnikowych w technologii MBE (Molecular Beam
Epitaxy).

Rozwdj technologii MBE (Molecular Beam Epitaxy) przebiega zgodnie z zatozonym planem. W harmonogramie
zostat zrealizowany najpierw cykl szkolen i opracowania podstawowych zasad zwigzanych ze wzrostem kryszta-
téw. Nastepnie zostaty opracowane techniki pomiarowych i wzrost krysztatéw o zatozonych parametrach takich
jak np. grubosé, sktad, jakos¢ krystalograficzna, jakos¢ powierzchni i jednorodnos¢ po powierzchni zatozonych
krysztatow. W ten sposéb otrzymywane sg jednolite warstwy testowe. Aktualnie zostaty otrzymane warstwy bu-
forowe oraz pierwsze warstwy funkcjonalne (np. kontaktowe lub pochtanajgce promieniowanie). Obecnie celem
zespotu wzrostu krysztatéw jest opracowanie optymalnych parametréw dla wzrostu petnych struktur przyrzado-
wych.

Do sukceséw nalezy zakwalifikowac opublikowanie pierwszych artykutéw demonstrujgcych dotychczasowe osia-
gniecia wspolnego zespotu VIGO-WAT. W ostatnim czasie pierwsze detektory zostaty juz wykonane i liczymy na
to, ze w niedtugim czasie uzyskajg parametry wystarczajace do ich komercyjnego zastosowania. Na obecnym
etapie prac badawczych Zarzad Spotki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

Automatyzacja montazu i pomiaréw

Projekt automatyzacji montazu i pomiaréw jest wewnetrznym projektem technologicznym Spétki. Istotnym ele-
mentem rozwoju organizacji produkcji jest stopniowe przechodzenie z recznej produkcji na produkcje pétauto-
matyczng i automatyczng. W ramach tego projektu w firmie powstaje dedykowane oprogramowanie do zarzg-
dzania danymi pomiarowymi powstatymi w trakcie kontroli miedzyoperacyjnej oraz przy testach korcowych
urzadzen. Dodatkowo tworzone sg narzedzia umozliwiajgce pomiary produktéw bez ingerencji operatora w trak-
cie trwania pomiaréw. W efekcie zwiekszona bedzie funkcjonalnos$¢ dotychczasowych stanowisk, wdrozone zo-
stang pomiary w ciggu nocy co znacznie zwiekszy wydajnos¢ tego kluczowego dla aparatury pomiarowej etapu.

Modyfikacje dotyczg rowniez stanowisk montazowych. Modyfikacje dotyczg technik montazu drutowego, zamy-
kania hermetycznego czy pozycjonowania elementéw detekcyjnych. Celem krétkoterminowym jest dwukrotne
zwiekszenie mozliwosci wytwarzania. Dodatkowym celem jest zwiekszenie uzysku produkcyjnego oraz zminima-
lizowanie zagrozen wynikajgcych z braku powtarzalnosci przy pracy recznej. Wszystkie dziatania prowadza do
umozliwienia dalszego skalowania produkcji i usuniecie jakichkolwiek barier do dalszego rozwoju.

Na obecnym etapie prac badawczych Zarzad Spoétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

Strona| 62



Raport roczny VIGO System S.A. za rok 2015

53 Perspektywy rozwoju Spotki — Strategia VIGO 2020

Zarzad Spotki, biorgc pod uwage dotychczasowe osiggniecia, solidne podstawy technologiczne, stabilng sytuacje
finansowa, jak rowniez przewidywane kierunki rozwoju rynku fotoniki, zdecydowat o opracowaniu nowe;j strate-
gii Spétki do roku 2020.

Gtoéwnymi celami Strategii jest rozwdj biznesu przy zachowaniu rentownosci oraz maksymalizacji zwrotu dla ak-
cjonariuszy, dzieki:
= utrzymaniu pozycji lidera w dziedzinie fotonowych detektoréw podczerwieni, dostarczajgcego najbar-
dziej zaawansowane rozwigzania fotoniczne na $wiecie,
=  rozwojowi Spotki o wiedze i technologie oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i produktow,

= stworzenia potencjatu do spodziewanego wzrostu popytu na zaawansowane sensory fotoniczne,

=  stabilnej polityce dywidendowe;j.

5.3.1  Trendy na rynku fotoniki

Spdtka funkcjonuje w szeroko pojetej branzy fotoniki, obejmujgcej swym zakresem rozwijajaca sie gatgz przemy-
stu zwigzang z wykorzystaniem swiatta, od jego wytwarzania (np. diody swiecgce czy lasery), poprzez wzmocnie-
nie, dystrybucje (Swiattowody, lasery), az po wykorzystanie w sensorach i systemach detekcyjnych. Rynek foto-
niki, w tym w szczegdlnosci segment oparty o technologie podczerwieni, jest rynkiem stosunkowo nowym i
szybko rozwijajgcym sie. Technologie optoelektroniczne stosowane byty dotychczas gtéwnie w nauce, przy ba-
daniu nowych rozwigzan. Dopiero od niedawna znajdujg zastosowanie w przemysle i realnej gospodarce. Do-
tychczas kluczowymi barierami dla wzrostu rynku detektoréw podczerwieni byty:

= wysoka cena komponentow.

=  ograniczona podaz, zwigzana z ograniczonymi mozliwosciami produkcyjnymi producentéw komponen-
tow.
= ograniczony zakres wdrozonych zastosowan.
Niemniej rynek ten charakteryzuje sie bardzo istotnymi perspektywami wzrostu, co wynika m.in. ze skali obecnie
ponoszonych naktaddw na badania i rozwéj w tej dziedzinie. Oczekuje sig, ze na wzrost popytu bedzie miat wptyw

gtownie wzrost globalnych naktaddw srodkow publicznych na obronnosc¢ i bezpieczenstwo publiczne oraz wzrost
udziatu podczerwieni w elektronice uzytkowe;j.

Ponadto nalezy wskaza¢ na nastepujace trendy:

= trendy spoteczne —rosnace obawy spoteczne dotyczgce zagrozen srodowiskowych (zanieczyszczenie po-
wietrza, wody, gleby);

= sytuacja geopolityczna - zagrozenia terrorystyczne powodujg zwiekszone zapotrzebowanie na wykrywa-
nie i identyfikowanie substancji niebezpiecznych;

= rozwdj legislacji — rosngce normy i standardy zwiekszajg potrzeby monitorowania réznych parametrow
(np. jakosci powietrza, emisji spalin);
= trendy ekonomiczne — wraz ze wzrostem wolumendw produkcji oraz spadkiem cen jednostkowych two-

rzg sie nowe zastosowania dla sensoréw podczerwieni;

= rozwdj technologii — ciggta poprawa parametréw technicznych pozwala na rozwdj nowych zastosowan.

5.3.2  Wsparcie publiczne dla fotoniki

Trendy te znajdujg réwniez potwierdzenie w polityce Komisji Europejskiej, ktdra uznata fotonike za jedng z tzw.
kluczowych technologii wspomagajacych (KET - Key Enabling Technology) — tj. technologii warunkujgcych postep
catej gospodarki UE. Ze wzgledu na znaczenie fotoniki Komisja Europejska, wraz z Photonics 21 - europejska plat-
forma technologiczng fotoniki, skupiajgcg europejskie firmy i instytucje badawcze, wspétpracuje w ramach part-
nerstwa publiczno-prywatnego.
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Celem tego programu jest wzmocnienie konkurencyjnosci europejskiej fo-
toniki, wzmocnienie wspotpracy miedzy dostawcami réznych elementéow w
tancuchu dostaw urzadzen fotonicznych, wzmocnienie innowacyjnosci, w
tym w szczegdlnosci matych i sSrednich przedsiebiorstw fotonicznych. Pro-
gram ten przewiduje inwestycje w fotonike rzedu 7 mld euro, w tym 1,4
mld euro wsparcia publicznego.

Program ten jest realizowany poprzez szereg skoordynowanych dziatan ze
strony KE oraz Photonics 21. Elementem programu jest m.in. projekt pilo-
towej linii produkcyjnej MIRPHAB (ang. Mid InfraRed PHotonics devices
fABrication for chemical sensing and spectroscopic applications). Celem
projektu jest rozwdj europejskiego rynku fotonicznego, w tym rozwéj urza-
dzen opartych o technologie sredniej podczerwieni do zastosowan przemy-
stowych oraz zwigzanych z bezpieczeristwem. Realizacja projektu MIRPHAB
powinna przyczynié sie do rozwoju europejskiej branzy fotonicznej, znale-
zienia nowych zastosowan dla sensoréw podczerwieni oraz przejscia od
matoseryjnej produkcji drogich komponentéw do wielkoseryjnej produkcji
relatywnie tanich systemow.

5.3.3  Prognozowany rozwdj rynku

W ostatnich latach liczba réznego rodzaju sensorow wprowadzona na rynek rosta w tempie wykfadniczym. W
latach 2007-2013 liczba sprzedanych sensoréw wzrosta ponad stukrotnie, co zwigzane jest przede wszystkim ze
wzrostem sprzedazy nowoczesnych smartfondw. Obecnie wybrane swiatowe firmy specjalizujgce sie w elektro-
nice (jak Bosch, Intel, HP) prognozujg, ze popyt na sensory wzrosnie w ciggu dekady o kilka rzedow wielkosci (od
wolumendw na poziomie kilku miliardéw w 2012 r. do biliondw w 2022 r.)® Branza fotoniczna prognozuje wzrost
catego rynku z 350 mld euro w 2014 r. do ponad 600 mld euro w 2020 r.°, w tym wzrost rynku $redniej podczer-
wieni z poziomu ok. 800 min USD w 2012 r. do ok. 7 mld USD do 2019 r. Oznacza to srednioroczny wzrost na
poziomie ok 37%.

534 Potencjalne nowe zastosowania

Prognozy klientdw Spétki wskazujg na nastepujace zastosowania dla detektoréw podczerwieni w perspektywie
kilku lat:

= automatyka do inteligentnych budynkdéw,

=  monitoring emisji oraz jakosci powietrza,

=  automatyka przemystowa,

=  monitorowanie infrastruktury energetycznej,
= petrochemia,

=  medycyna,

= wykrywanie materiatdow niebezpiecznych oraz kontrabandy.

5.3.5  Dziatania Spotki

Wykorzystanie obecnych trendéw nie bedzie mozliwe bez:
= kilkukrotne zwiekszenia mocy produkcyjnych w celu wykorzystania efektu skali,

=  znaczacego obnizenia ceny detektoréw (aktualnie $rednia cena detektora/modutu detekcyjnego to ok.
1400 EUR. Producenci sensorow podczerwieni oczekujg ceny modutéw detekcyjnych na poziomie 150-
200 EUR).

Ponadto w celu utrzymania swojej przewagi konkurencyjnej oraz marz Spoétka bedzie:

= rozwija¢ nowe technologie produktowe (dgzenie do poprawy parametrow technicznych detektorow).
Postep technologiczny, otwieranie sie nowych rynkéw i zastosowan, jak réwniez dziatania firm konku-
rencyjnych wymagajg statych inwestycji w badania i rozwdéj zwigzany z udoskonalaniem i rozwijaniem

8 www.tsensorssummit.org
S www.photonics21.org
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produktéw Spotki. Jednym z pierwszych krokéw realizacji tego dziatania bedzie poszerzenie gamy pro-
duktow Spétki o detektory oparte na nowych materiatach poétprzewodnikowych wyprodukowanych w
technologii MBE, co powinno nastgpi¢ do potowy 2016 r.

= dazyc¢ do zwiekszenia wartosci dodanej dla klientow poprzez oferowanie produktow o wiekszym stopniu
integracji (moduty zintegrowane sktadajace sie z detektoréw, elektroniki, optyki oraz innych komponen-
tow)

= dazy¢ do skrocenia czasu opracowywania nowych zastosowan oferujgc klientom swojg wiedze i do-

Swiadczenie aplikacyjne.

5.3.6 Program inwestycyjny

Kluczowym elementem strategii bedzie budowa nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum aplikacyjno-wdro-
zeniowego, umozliwiajgcego efektywna kosztowo produkcje 100 tys. detektoréw rocznie.

Niezbedne naktady inwestycyjne szacowane sg na kwote ok 55 min zt netto. Spdtka zamierza pozyskac dofinan-
sowanie z funduszy europejskich na poziomie ok 30% naktadéw. Spdtka bedzie wspomagac sie finansowaniem
zewnetrznym w wysokosci co najmniej 50% naktadéw. W ocenie Zarzadu Spoétka nie bedzie miata problemoéw z
pozyskaniem finansowania zewnetrznego w takiej wysokosci.

Ponadto Spotka zamierza utrzymac stosunkowo wysoki poziom inwestycji w badania i rozwéj (na poziomie ok.
10% przychoddw rocznie), ktére w duzej mierze finansowane bedg z otrzymanych dotacji ze srodkéw publicznych
- krajowych oraz europejskich).

Spétka zamierza kontynuowac polityke wyptaty co najmniej 50% zysku netto na dywidendy dla akcjonariuszy.

5.3.7 Cele finansowe

Dzieki realizacji Strategii Spotka bedzie miata potencjat, aby osiggnac¢ nastepujgce cele finansowe w 2020 r.:
= przychody na poziomie 80 min zi,
=  EBITDA na poziomie 30 min zt,
=  zysk netto na poziomie 20 min zt.

Powyisze cele zostaty ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji. W zwigzku z tym obar-
czone sg ryzykiem niepewnosci i mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikdow zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
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5.4 Czynniki ryzyka i zagrozenia dla funkcjonowania i rozwoju Spotki

Dziatalnos¢ Spétki i jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci podlegaé nega-
tywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktoregokolwiek z czynnikdw ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie na-
wet niektdrych z ponizszych czynnikdw ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje fi-
nansowg i wyniki finansowe VIGO System S.A. oraz moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego
kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Spotka nie jest obecnie
Swiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, mogg takze wywrzeé istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ VIGO
System S.A., jej sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci oraz mogg skutkowac utratg czesci lub catosci zainwesto-
wanego kapitatu.

5.4.1 Czynniki biznesowe i operacyjne
Ryzyko zwigzane z nizszym zapotrzebowaniem na produkty od oczekiwanego.

Prognozy dotyczace wzrostu rynku niechtodzonych detektoréw podczerwieni obarczone sg stosunkowo duzg
niepewnoscia. Prognozy przedstawiane przez klientow Spotki mogg nie zostac¢ w petni zrealizowane, zaréwno na
skutek niepowodzen obecnie realizowanych projektéw wdrozeniowych, jak i przyjecia btednych zatozen lub ocze-
kiwan. W konsekwencji zapotrzebowanie na produkty Spétki moze byé nizsze od oczekiwanego.

Ryzyko to bedzie neutralizowane przez VIGO przez wtasne badania oraz udziat w réznych miedzynarodowych
projektach, takze we wspdtpracy z obecnymi klientami Spétki, majacymi na celu opracowanie nowych aplikacji
dla detektoréw podczerwieni. Jednym z kluczowych projektéw Spotki jest projekt MIRPHAB, realizowany na zle-
cenie KE przez konsorcjum europejskich firm fotonicznych. Jego celem jest poprawa tarncucha dostaw w dziedzi-
nie sensorow podczerwieni, powigzanie europejskich producentéw oraz wdrozenie wieloseryjnej produkcji sen-
soréw. Udziat w projekcie gwarantuje Spoétce relacje z gtdéwnymi europejskimi producentami sensoréow podczer-
wieni — tj. gtdwnymi obecnymi i potencjalnymi klientami Spétki. Powyisze zjawiska bedg korelowane ze skalg
inwestycji oraz polityka cenowa firmy aby utrzymac kluczowe wskazniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utratg dystrybutorow lub odbiorcow

Gtéwnymi kanatami sprzedazy jest sprzedaz produktéw bezposrednio do klientéw oraz za posrednictwem dys-
trybutoréw. Zadaniem dystrybutordéw jest prowadzenie akcji marketingowych oraz swiadczenie podstawowego
doradztwa technicznego.

Utrata ktéregos z dystrybutoréw, moze utrudni¢ dostep do rynku, na ktérym dziatat dystrybutor. Udziat najwiek-
szego dystrybutora w przychodach Spétki wynidst w 2015 r. 13%. Z tego wzgledu utrata jednego lub kilku kluczo-
wych dystrybutoréw, moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki dla akcjonariuszy
oraz osiggane wyniki finansowe.

Ponadto istnieje ryzyko utraty kluczowych klientéw, do ktérych sprzedaje bezposrednio produkty . Udziat w przy-
chodach ogétem najwiekszego odbiorcy bezposredniego wynidst 21%. Z tego wzgledu utrata kluczowych klien-
téw, moze negatywnie wptyngc na wyniki finansowe i obnizy¢ wartosé Spotki dla akcjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spotka stale monitoruje rynki w celu wytaniania potencjalnych nowych dystrybutoréw
oraz odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

W procesie produkcji detektoréw podczerwieni wykorzystywane sg trudno dostepne surowce (takie jak: tellurek
kadmowo-rteciowy, arsenek galu oraz indu), z tego wzgledu surowce te moge zosta¢ dostarczone przez waska
grupe dostawcow gwarantujgcych ich wysokg jakosc.

W przypadku opdznien w dostawach lub pogorszeniu jakosci surowcow, produkcja detektoréw moze zostac cza-
sowo przerwana lub opdzniona.

W przypadku dtuzszej przerwy w dostawach lub niemoznosci znalezienia alternatywnego dostawcy, produkcja
detektorow moze zostaé czasowo przerwana.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyngc na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki dla ak-
cjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spotka w sposdb ciggty kontroluje rynek dostaw.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Wysokie bariery technologiczne oraz duza kapitatochtonno$¢ wykorzystywanych technologii sprawiaja, ze rynek
detektorow promieniowania jest rynkiem silnie skoncentrowanym. Na rynku tym mozna wyrdznic zaledwie kilka
podmiotdow, stanowigcych bezposrednig konkurencje dla VIGO System S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku poja-
wienia sie konkurencji, Spétka moze straci¢ czes¢ rynku i klientow z ktérymi obecnie wspétpracuje. Ponadto po-
jawienie sie nowych konkurentéw moze doprowadzi¢ do upowszechnienia sie technologii stosowanych w pro-
dukcji detektorow podczerwieni, to z kolei moze spowodowaé obnizenie barier wejscia na ten rynek.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spétki dla ak-
cjonariuszy.

Ryzyko jest neutralizowane przez Spotke poprzez staty rozwdj technologii, zapewniajgcy przewage technolo-
giczng nad konkurentami, jak rGwniez poprzez planowane inwestycje, ktdre pozwolg na obnizenie ceny oferowa-
nych produktow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na wysokie zaawansowanie technologiczne produktéw Spétki, do ich wytworzenia wymagana jest
kadra posiadajgca wysokie kwalifikacje oraz dtugoletnie doswiadczenie. Kompetencje, wiedza i doswiadczenie
pracownikdéw sg jedna z najwazniejszych przewag konkurencyjnych VIGO, z tego wzgledu odejscie ktéregos z klu-
czowych pracownikéw, moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartosé Spétki dla akcjonariu-
szy.

Spdtka, w celu minimalizacji powyzszego ryzyka stosuje atrakcyjny system premiowy dla pracownikéw oraz za-
pewnia mozliwos¢ dalszego rozwoju i pracy przy unikalnych zagadnieniach technicznych. Spétka od kilku lat przy-
gotowuje sie na zmiane generacyjng w firmie. Starsi pracownicy stopniowo sg zastepowani przez mtodszych pra-
cownikéw. Ich szkolenie prowadzone jest wspdlnie z uczelniami technicznymi na $wiecie. Proces zmiany pokole-
niowej odbywa sie na biezgco bez zaburzen w ciggtosci funkcjonowania firmy.

5.4.2  Ryzyka technologiczne
Ryzyko zwigzane z pracami badawczo - rozwojowymi

Ciagty postep technologiczny oraz rozwijajgce sie metody wytwarzania detektoréw podczerwieni wymuszajg bez-
ustanne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Zaawansowane badania nad rozwojem technologii produkcji
detektorow pozwalajg polepszac parametry wytwarzanych produktow.

Spotka posiada wtasne laboratorium badawczo-produkcyjne, w ktérym prowadzi badania naukowe nad udosko-
nalaniem detektorow podczerwieni oraz projektuje i wytwarza detektory.

Ze wzgledu na nieznany rezultat koncowy prowadzonych badan, Spétka nie jest w stanie w petni przewidziec ich
ekonomicznych skutkow. W przypadku otrzymania niesatysfakcjonujgcych wynikéow badan, Spétka moze utracié
zainwestowane srodki oraz swojg pozycje konkurencyjna.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spétki dla ak-
cjonariuszy.

Dotychczasowe rezultaty prac badawczo-rozwojowych potwierdzajg skutecznosé Spétki w doskonaleniu i opra-
cowywaniu nowych technologii produkcji detektorow podczerwieni. Mimo powyzszego, Zarzad nie jest w stanie
zapewnic, iz obecne oraz przyszte prace badawczo rozwojowe bedg przynosity rezultaty zgodne z oczekiwaniami
oraz dotychczasowym doswiadczeniem.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie alternatywnych technologii

Spoétka wytwarza detektory w oparciu o technologie MOCVD oraz obecnie prowadzi inwestycje w celu rozpocze-
cia produkcji detektoréw w oparciu o technologie MBE. Technologie MOCVD oraz MBE znajdujg sie na wczesnym
etapie rozwoju, a w ocenie Zarzgdu prowadzone aktualnie prace badawczo-rozwojowe pozwolg znaczgco polep-
szy¢ parametry detektoréw podczerwieni produkowanych z wykorzystaniem tych technologii.

Mimo wszystko, istnieje jednak ryzyko pojawienia sie nowej alternatywnej technologii do stosowanych przez
Spdtky, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngc na wyniki finansowe i obnizy¢ wartosc Spétki dla akcjona-
riuszy.

Strona| 67



Raport roczny VIGO System S.A. za rok 2015

Ryzyko bedzie neutralizowane przez Spétke poprzez rozwéj whasnych produktow oraz technologii ich wytwarza-
nia, a takze stopniowe zwiekszanie automatyzacji produkcji, co réwniez powinno przetozy¢ sie na nizsze ceny
oferowanych produktow.

Ryzyko awarii lub zniszczenia aparatury

Spétka do badan oraz wytwarzania detektoréw wykorzystuje laboratorium wyposazone w nowoczesny i unikalny
sprzet. Wykorzystywana aparatura zostata indywidualnie dostosowana do potrzeb Spétki i nie jest mozliwe jej
zakupienie na rynku.

Ze wzgledu na powyzsze, w przypadku awarii lub zniszczenia aparatury, jej odtworzenie jest niemozliwe w krot-
kim okresie czasu. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze skutkowac przerwaniem produkcji lub opdZnieniem
realizacji zamowien, a tym samym moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki dla
akcjonariuszy.

W celu minimalizowania skutkdw wystgpienia ryzyka Spétka gromadzi czesci zapasowe do aparatury oraz zapasy
potproduktéw zabezpieczajgcych ewentualne przerwy w dostawach na czas likwidacji awarii kluczowej apara-
tury.

5.4.3  Ryzyka finansowe
Ryzyko braku dofinansowania UE na realizacje planowanych inwestycji.

Spétka nie ma bezposredniego wptywu na decyzje Instytucji przyznajacej dofinansowanie. Wnioski o dofinanso-
wanie podlegajg ocenie przez niezaleznych ekspertéw. Ponadto, ze wzgledu na atrakcyjne warunki dofinansowa-
nia oraz ograniczone srodki, wystepuje znaczaca konkurencja ze strony innych wnioskodawcow.

Konsekwencjg braku dotacji UE na ktdrykolwiek z etapdw inwestycji bedzie koniecznos$¢ zapewnienia finansowa-
nia ze Srodkéw wtasnych Spétki, zwiekszenia kwoty kredytu lub pozyskania innych zrédet dofinansowania.

Spdtka ma duze doswiadczenie i jest bardzo skuteczna w samodzielnym pozyskiwaniu dotacji UE, a kadra zarza-
dzajgca Spétki ma doswiadczenie w realizacji projektéw UE. Technologie wdrazane przez Spétke sg innowacyjne
w skali globalnej (co oznacza maksymalng punktacje w trakcie oceny wnioskéwy), co jest potwierdzone opiniami
niezaleznych polskich naukowcéw.

W przypadku nieprzyznania dofinansowania UE Spodtka bedzie ubiegac sie o dotacje w ramach konkurséw plano-
wanych na rok 2016. W przypadku braku mozliwosci otrzymania dofinansowania inwestycja moze zostac zreali-
zowana ze Srodkéw wtasnych przy ograniczeniu zakresu rzeczowego.

Ryzyko zwigzane z kursem walut

W roku 2015, ponad 91% przychoddw i prawie 58% kosztow Spotki pochodzito z rynkéw zagranicznych. z tego
wzgledu wyniki finansowe narazone sg na wahania kurséw walutowych, w szczegélnosci relacji kursu polskiego
ztotego do euro i dolara amerykanskiego.

Wahania kurséw walutowych moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spétki dla akcjo-
nariuszy.

Spdtka stosuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia przed wahaniem kurséw walutowych.
Ponadto w celu zmniejszenia skali ryzyka Spétka planuje zaciggniecie czesci finansowania zewnetrznego w euro.

5.5 Kapitat ludzki

Doskonale wyksztatcona oraz doswiadczona kadra jest istotng przewagg konkurencyjna firmy. VIGO System za-
trudnia ponad 70 specjalistdw, posiadajgcych wysokie kwalifikacje z zakresu interdyscyplinarnych dziedzin tech-
nicznych, w tym profesora, wielu doktoréw oraz inzynierodw. Firma realizuje bardzo intensywny program praktyk
i stazy studenckich majacych na celu selekcje, rekrutacje i szkolenie na stanowiska techniczne najlepszych pra-
cownikow. Ponizsza tabela przedstawia zatrudnienie w podziale na wyksztatcenie i posiadany stopien naukowy.
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Wyksztatcenie i stopien naukowy

Wyzsze, w tym: 46
Profesor

drinz. 3

megr inz. 17

mgr 15

Inz. 10

Srednie 27

5.6  tad korporacyjny

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym tj. od dnia 21 listopada 2014 roku, Zarzad
spotki VIGO System S.A., doceniajac range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkéw
wewnetrznych oraz relacji Spétki z jej otoczeniem zewnegtrznym, a w szczegdélnosci z obecnymi i przysztymi akcjo-
nariuszami, wykonujac obowigzek natozony przez §29 pkt 3 Regulaminu Gietdy, stosuje wszystkie zasady tadu
korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”(dokument dostepny jest
na oficjalnej stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., ktéra poswiecona jest zagadnieniom fadu
korporacyjnego na Rynku Gtéwnym GPW pod adresem: http://www.corp- gov.gpw.pl/publications.asp), z wyjat-
kiem opisanych ponizej.

5.6.1  Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktdrych odstgpiono

Rekomendacja w czesci | pkt 5 Dobrych Praktyk — , Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady
jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw nad-
zorujacych i zarzadzajacych spétki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE),uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)”

W zakresie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zasad jej ustalania, w Spotce
obowigzujg reguty wynagradzania i poziomy uposazen ustalone przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do cztonkow
Zarzadu; wysokos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu indywidualnych obowigzkéw i obszaréw odpo-
wiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym osobom wchodzacym w skfad Zarzadu. Spétka nie wyklucza, ze w
przysztosci, do okreslania polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu znajda zastosowanie powyzsze zalecenia Ko-
misji Europejskiej, w tym takze co do powotania w Radzie Nadzorczej Komitetu ds. Wynagrodzen;

Rekomendacja w czesci | pkt 9 Dobrych Praktyk —,, GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom,
by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przed-
siebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnosé w prowadzonej przez spotki dziatalnosci
gospodarczej”.

Decyzja w kwestii wyboru cztonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spétki pod wzgledem pici pozostawiona jest uzna-
niu uprawnionych organdéw Spofki, ktdre kieruja sie w tym zakresie kwalifikacjami posiadanymi przez osobe ma-
jaca petnié¢ powierzong funkcje; Spoétka nie wyklucza, ze w przysztosci proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w skta-
dzie wyzej wskazanych organdw mogg ulec zrwnowazeniu;

Rekomendacja w czesci | pkt 12 Dobrych Praktyk — ,Spdtka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwosé wy-
konywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odby-
wania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $Srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Aktualnie Spétka nie przewiduje wykorzystywania srodkéw komunikacji elektronicznej w powyzszym zakresie, z
uwagi na zwigzane z tym koszty, jak rowniez ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i
przebiegu walnych zgromadzen, ktére nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji. Spotka nie
wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci tech-
nicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadow

Dobra Praktyka 11.1.9a realizowana przez zarzady spoétek gietdowych — ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone
internetowsy i zamieszcza na niej, oprdcz informacji wymaganych przez przepisy prawa: zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”
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W ocenie Spotki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportéw bieza-
cych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej stronie internetowej zapewnia akcjonariuszom oraz
analitykom dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Zarzad
Spotki doktada najwyzszej starannosci, aby wyznaczac miejsce, daty oraz godziny posiedzen walnych zgromadzen
Spotki w sposéb jak najmniej ucigzliwy dla Akcjonariuszy oraz umozliwiajacy udziat w walnych zgromadzeniach
Spotki jak najwigkszej ich liczby.

Dobra Praktyka 11.1.14 realizowana przez zarzady spoétek gietdowych — ,Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej, oprdcz informacji wymaganych przez przepisy prawa: informacje o tresci obo-
wigzujacej w spofce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
lub informacje o braku takiej reguty.”

Spoétka w zakresie prowadzenia strony internetowej nie publikuje na niej informacji o tresci obowigzujgcej
w Spodtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, ani in-
formacji o braku takiej reguty. Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego jak
i zmiana takiego podmiotu nalezy do decyzji Rady Nadzorczej i nie podlega zadnym regulacjom, poza regulacjami
ustawowymi, tj. ustawg o biegtych rewidentach.

Dobra Praktyka 11.2 realizowana przez zarzady spotek gietdowych — , Spdétka zapewnia funkcjonowanie swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1.”

VIGO System S.A. stoi na stanowisku, ze niestosowanie tej praktyki nie wptywa negatywnie na dostep aktualnych
akcjonariuszy jak i potencjalnych inwestoréow do istotnych informacji dotyczacych Spétki. Struktura akcjonariatu
Spotki oraz fakt notowania Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., powoduje, ze udziaf,
nawet potencjalny, akcjonariatu zagranicznego jest znikomy. W zwigzku z tym Spétka zaktada, ze wiekszosg, jesli
nie wszyscy jej akcjonariusze bedg biegle postugiwali sie jezykiem polskim, w zwigzku z czym w ocenie Spétki
przedstawianie danych w jezyku polskim jest na tg chwile wystarczajace, niemniej jednak rozwaza sie prowadze-
nie strony internetowej w jezyku angielskim w petnym zakresie od potowy roku 2015.

Dobra Praktyka 111.8 stosowana przez cztonkéw rad nadzorczych — ,w zakresie zadan i funkcjonowania komite-
téw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15.02.2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).”

Kwestia powotania komitetéw lezy w gestii Rady Nadzorczej. W Spétce w 2015 roku zostat powotany Komitet
Audytu. Spétka nie wyklucza, ze w przysztosci, do okreslania polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw zarzadza-
jacych znajda zastosowanie powyzsze zalecenia Komisji Europejskiej, w tym takze co do powotania w Radzie Nad-
zorczej Komitetu ds. Wynagrodzen;

Dobra Praktyka 1V.10 stosowana przez akcjonariuszy — ,,Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

= transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

= dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadad sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Aktualnie Spoétka nie przewiduje wykorzystywania $rodkéw komunikacji elektronicznej w powyzszym zakresie,
Z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak réwniez ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji
i przebiegu walnych zgromadzen, ktére nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji. Spotka
nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci
technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadow.

5.6.2  Dziatalno$¢ charytatywna i sponsoringowa

Ze wzgledu na skale dziatalnosci oraz specyfike rynku i klientdw Spétka nie prowadzi intensywnej dziatalnosci
charytatywnej ani sponsoringowej.

Spétka angazuje sie wytgcznie w sponsorowanie wydarzen zwigzanych z dziatalnoscig Spotki — tj. wydarzeniami
zwigzanymi z branzg fotoniczng, optyczng lub optoelektroniczng. W 2015 r. Spétka wsparta:

=  sponsorowata organizacje Zjazdu Optykéw Absolwentow Politechniki Warszawskie;j,

= ufundowata nagrody w XXIV konkursie PKOpto im. Prof. Adama Smolinskiego organizowanym przez Pol-
ski Komitet Optoelektroniki na najlepsze prace dyplomowe z zakresu optoelektroniki.
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5.6.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoétki systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoéfce i jego skutecznos¢ funkcjonowania
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spoétki spra-
wuje Gtéwny Ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych, na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce
sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej.

Stuzby finansowe maja dostep do informacji o aktualnej sytuacji firmy na podstawie indywidualnych kodéw do-
stepu do okreslonych modutéw systemu informatycznego i ksiegowo - finansowego. Dane na potrzeby sprawoz-
dan finansowych oraz same sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Dziat Ksiegowosci Spotki. Nadzor
nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor Finansowy Spétki.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzagdu Spétki otrzymuja raporty z informacjg zarzadczg przedsta-
wiajgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie sg przez nich analizowane.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu ksie-
gowo - finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowg Spoétki oparta na Kra-
jowych Standardach Rachunkowosci. Sporzagdzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzadowi do
ostatecznej weryfikacji. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu i przegla-
dowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport
z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

5.6.4  Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku nastepujgcy akcjonariusze posiadali co najmniej
5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

. . . .. % udziat w kapitale za- . " 7% udziaf
Akcjonariusz Liczba akgji o Liczba akgji w gtosach na
WZA
S FIZAN 104 000 14,27 104 000 14,27
Mirostaw Grudzien 42 200 5,79 42 200 5,79
Janusz Kubrak 48 100 6,60 48 100 6,60
Jadwiga Nowak 42200 5,79 42 200 5,79
Jozef Piotrowski 86 650 11,89 86 650 11,89

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadze-
niu Spotki. Akcjonariuszom akcji serii A, C, przystugujg prawa wynikajgce z faktu posiadania tych akcji i przewi-
dziane powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym prawo do dywidendy, prawo poboru, prawo do
udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji Spétki.

Z akcjami Spétki nie sg zwigzane zadne szczegdlne prawa, przywileje ani ograniczenia, ktére nie bytyby imma-
nentnie zwigzane z istotg praw, przywilejéw lub ograniczen inkorporowanych w zwyktych akcjach na okaziciela.
Zadne szczegdlne uprawnienia, przywileje lub ograniczenia nie sg przewidziane Statutem Spétki.

W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste dla akcjonariuszy:

e S Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych posiada uprawnienie osobiste w postaci
prawa do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Spotki tak dtugo, jak posiada
w Spétce akcje stanowiace nie mniej niz 14% kapitatu zaktadowego Spoétki. Powotanie i odwotanie da-
nego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje poprzez ztozenie Spdtce pisemnego oswiadczenia, ktére bedzie
skuteczne z chwilg doreczenia go Spotce.

e Jozef Piotrowski posiada uprawnienie osobiste w postaci prawa do powotywania i odwotywania 1 (jed-
nego) cztonka Rady Nadzorczej Spétki tak dtugo, jak posiada w Spotce akcje stanowigce nie mniej niz
10% kapitatu zaktadowego Spétki. Niniejsze uprawnienie osobiste przystugujgce Jézefowi Piotrow-
skiemu na podstawie Statutu bedzie, z mocy Statutu, przystugiwato Adamowi Piotrowskiemu (syn Jézefa
Piotrowskiego) w przypadku przeniesienia przez Jézefa Piotrowskiego na rzecz Adama Piotrowskiego
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akcji Spoétki stanowigcych nie mniej niz 10% kapitatu zaktadowego Spotki. Powotanie i odwotanie danego
cztonka Rady Nadzorczej nastepuje poprzez ztozenie Spotce pisemnego oswiadczenia, ktére bedzie sku-
teczne z chwilg doreczenia go Spotce.

Jezeli udziat odpowiednio S Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych w kapitale zaktado-
wym Spotki bedzie mniejszy niz 14% albo udziat J6zefa Piotrowskiego lub Adama Piotrowskiego w kapitale zakfa-
dowym Spétki bedzie mniejszy niz 10%, wéwczas cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani dotychczas przez
uprawnionych osobiscie beda powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli wymienieni powyzej uprawnieni osobiscie nie wykonajg prawa do powotywania cztonka Rady Nadzorczej
w drodze pisemnego oswiadczenia w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia wygasniecia mandatu powotanego
przez odpowiedniego kazdego z nich cztonka Rady Nadzorczej, danego cztonka Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie, przy czym uprawnionym osobiscie bedzie przystugiwac¢ prawo odwotania tak powotanych czton-
koéw Rady Nadzorczej w trybie okreslonym albo zwotania Walnego Zgromadzenia w celu powotania cztonka Rady
Nadzorcze;.

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw, zgodnie z ktorymi przy
wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielne od posiadania pa-
pierow wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu mogg wynika¢ w przypadku Spoétki jedynie
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaty uzgodnione, zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wifasnosci
akcji Spotki .

5.6.5  Zasady powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych i zarzadzajgcych oraz ich uprawnien

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspalna trzyletnig kadencje. Kadencja cztonkéw pierwszej Rady Nadzorczej uptywa po okresie 2 (dwdéch) petnych
lat obrotowych liczgc od daty zarejestrowania Spofki.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie, przy czym dotyczy to réwniez
wypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie Art. 385 Kodeksu spotek
handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdd siebie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz mogg wybrac
sposrod siebie Zastepce Przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje.

Jezeli liczba cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej 5 (pieciu) cztonkéw w wyniku wygasniecia
mandatéw niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie), a uprawnienie do powota-
nia w ich miejsce nowych cztonkdéw Rady Nadzorczej przystuguje Walnemu Zgromadzeniu, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg w celu uzupetnienia Rady Nadzorczej do piecioosobowego sktadu w drodze kooptacji po-
wotaé nowych cztonkédw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia
Spotce pisemnego oswiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorcze;.

W wypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej posiadajgcego Statut niezaleznego cztonka komitetu
audytu dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Art.
86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach, i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w drodze kooptacji sprawuja swoje czynnosci do czasu zatwierdzenia ich
powotania przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo dokonania wyboru nastepcéw.

Po dokonaniu kooptacji cztonkdw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza zwota Walne Zgromadzenie w celu zatwier-
dzenia cztonka powotanego w drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokonac kooptacji w przypadku, gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi
co najmniej dwéch.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym;
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10.

11.
12.

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z czynnosci  okreSlonych wpkt 1) wraz ze zwiezta oceng dziatalnosci  Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki;

rozpatrywanie wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskow i strat;

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badania i przeglad sprawozdan finansowych Spoétki, jak
réwniez zatwierdzanie warunkéw umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez
Spotke takiej umowy;

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie warunkdéw ich wynagrodzenia i zatrudnie-
nia;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nierucho-
mosci;

wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spotke, nieprzewidzianych
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie, wszelkich czynnosci rozporzadzajacych prawem (w
szczegoblnosci w postaci zbycia, obcigzenia ograniczonym prawem rzeczowym lub innym prawem na
rzecz osoby trzeciej, uczynienie przedmiotem darowizny, lub dokonanie czynnosci prawnych skutkuja-
cych wygasnieciem prawa) oraz czynnosci zobowigzujacych o wartosci przekraczajacej jednostkowo
3.000.000,00 (trzy miliony) ztotych. Obowigzek uzyskania zgody dotyczy réwniez zaciggniecia zobowig-
zania z jednym podmiotem dotyczacego swiadczen powtarzajacych sie lub o charakterze ciggtym, jesli
suma wartosci $wiadczen z nich wynikajgcych przekracza 3.000.000,00 (trzy miliony) ztotych w okresie
roku obrotowego;

zatwierdzanie rocznych budzetéw Spétki i wszelkich zmian do tych dokumentow;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym istotnej umowy, tj. umowy, ktorej
wartos¢ przedmiotu wynosi nie mniej niz 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych). Powyzszemu obowigz-
kowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spoétka posiada wiekszosciowy
udziat kapitatowy, jak réwniez czynnosci przewidziane w budzecie Spoétki zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg;

powotywanie komitetow;

rozpatrywanie innych spraw powierzonych do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia, przepisow prawa lub Statutu, bgdz wniesionych przez Zarzad.

Od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow War-
tosciowych w Warszawie S.A., jezeli Rada Nadzorcza liczy wiecej niz 5 oséb, Rada Nadzorcza powotuje komitet
audytu, w ktérego sktad wchodzi co najmniej trzech jej cztonkéw, z ktérych przynajmniej jeden cztonek powinien
spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu Art. 86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach i mie¢ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow War-
tosciowych w Warszawie S.A. Rada Nadzorcza, ktéra liczy nie wiecej niz 5 cztonkéw, wykonuje zadania komitetu

audytu.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1.
2.
3.

nadzér nad komarka organizacyjng zajmujacg sie audytem wewnetrznym;
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j;

monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan fi-
nansowych, w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja finansowa ustug;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki.
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Rada Nadzorcza moze powotywac sposrod cztonkdw Rady komisje, zespoty problemowe lub komitety, zaréwno
state jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii — okreslajac ich organizacje, sposdb dziatania i szczegétowe
kompetencje — o ile przedmiot prac danej komisji, zespotu lub komitetu miesci sie w zakresie kompetencji Rady
Nadzorcze;.

Zarzad

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzadu okresla Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spofki.

Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 3 (trzech) cztonkdéw, w tym Prezes Zarzadu, powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkéw Za-
rzadu jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone do
kompetencji innych organéw Spétki na mocy przepisdw prawa lub Statutu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy z czton-
kow Zarzadu samodzielnie.

Rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 3.000.000,00 (trzy miliony)
ztotych wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. Obowigzek ten dotyczy rowniez zobowia-
zan dotyczgcych swiadczen powtarzajacych sie lub o charakterze ciggtym, jesli warto$¢ swiadczen z nich wynika-
jacych przekracza 3.000.000,00 (trzy miliony) ztotych w okresie roku obrotowego. Obowigzek ten nie dotyczy
dokonywania czynnosci przewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu moga by¢ podjete, jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posie-
dzeniu zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swdj gtos na pismie za posred-
nictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do po-
rzgdku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty.

Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia Zarzgdu i im przewodniczy. Prezes Zarzagdu moze upowazni¢ innych cztonkéw
Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.

Bez zgody Rady Nadzorczej cztonkowie Zarzadu nie mogg zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspadlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obej-
muje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu co
najmniej 10% (dziesiec¢ procent) udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Za-
rzadu.

Zarzad nie ma indywidualnego prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupieniu akcji Spotki.

5.6.6  Dziatanie Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych i Statutu Spétki.
Walne Zgromadzenie moze byé Zwyczajne albo Nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki albo w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obro-
towego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu spétek han-
dlowych lub w Statucie, a takze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotania Walnych Zgromadzen uznaja
to za wskazane.
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Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane. Dopuszczalna jest réwniez zmiana terminu Walnego Zgromadzenia.
Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest dokonywana w sposdb przewidziany dla jego zwo-
fania.

W wypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci uczestniczenia
przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, Spétka
jest zobowigzana zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzysta-
niu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Szczegbtowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektro-
nicznej okresla Zarzad. Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spotki. Zasady te powinny umozliwiac:

1. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze bedg mogli wypowia-
dad sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad;

3. wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgro-
madzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile Kodeks spétek han-
dlowych nie stanowi inaczej.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Zastawnik lub uzytkownik nie ma prawa gtosu z akcji lub $wiadectwa tymczasowego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych, innych
przepisdw prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze przepisy Ko-
deksu spotek handlowych lub Statutu nie przewidujg inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1. rozpatrzeniei zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow;

2. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub spra-
wowaniu zarzadu albo nadzoru;

podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu strat;
okreslanie dnia i terminu wyptaty dywidendy;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej

o v &~ w

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

7. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o kté-
rych mowa Art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych;

8. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w Art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w Art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlo-
wych;

9. potaczenie lub podziat Spotki, chyba ze uchwaty Spétki nie wymagajg przepisy Kodeksu spétek handlo-
wych;

10. rozwiazanie i likwidacja Spotki;
11. przeksztatcenie Spotki;

12. ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze osobnego wynagrodzenia dla
tych cztonkdw, ktérzy zostali delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru;

13. zmiana Statutu Spétki;

14. zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki oraz zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki;
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15. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, z zastrzezeniem uprawnien przystugujacych w tym
zakresie pozostatym organom Spoétki;

16. podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spotki;
17. utworzenie kapitatow rezerwowych oraz innych funduszy celowych;
18. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy;

19. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowie-
niami niniejszego Statutu.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajacy szczegétowo tryb organizacji i prowadzenia ob-
rad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtosow
oddanych ,,za” podjeciem uchwaty.

5.6.7  Zmiany osobowe i organizacyjne w Spotce

W 2015 r. sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki ulegt nastepujgcym zmianom:

Zmiany w skiadzie Zarzadu Spotki

Z dniem 31 grudnia 2014 r., w zwigzku ze ztozong rezygnacja, funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki przestat petni¢ Mi-
rostaw Grudzien. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Prezesa Zarzagdu Adamowi Piotrowskiemu.

Adam Piotrowski — absolwent Politechniki Warszawskiej, na ktérej w 2002 roku uzyskat tytut magistra inzyniera
elektroniki. W 2008 roku uzyskat stopien naukowy doktora inzyniera nauk technicznych w Wojskowej Akademii
Technicznej. Prace zawodowgq rozpoczat na stanowisku Specjalisty w dziale Technologii Detektoréw w VIGO Sys-
tem S.A., na ktérym pracowat w latach 2002-2003. Nastepnie w latach 2003-2006 byt Specjalistg w laboratorium
MOCVD Vigo System S.A. Od 2006 do 2008 roku sprawowat funkcje kierownika laboratorium MOCVD. W latach
2008-2014 petnit funkcje Kierownika Wydziatu Detektoréw w VIGO System S.A. Od wrzeénia 2014 r. Adam Pio-
trowski byt Cztonkiem Zarzadu.

W dniu 10 marca 2015 r. Andrzej Maciak - Cztonek Zarzadu Spétki ztozyt rezygnacje ze sprawowanej funk-
cji zdniem 31 marca 2015 r. Rada Nadzorcza z dniem 1 kwietnia 2015 r. powotata do Zarzadu Spoétki tukasza
Piekarskiego.

tukasz Piekarski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej. Posiada wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne i bo-
gate doswiadczenie w pozyskiwaniu finansowania dla przedsiebiorstw oraz projektdw inwestycyjnych ze $rod-
kéw funduszy europejskich, krajowych srodkdw publicznych, jak réwniez finansowania dtuznego. Brat udziat we
wdrozeniu szeregu inwestycji realizowanych w formule project finance. Uczestniczyt w negocjacjach z instytu-
cjami finansowymi oraz prywatnymi inwestorami.

0Od 2014 r. pracowat jako menedzer w Zespole Doradztwa Finansowego IPOPEMA Securities S.A., gdzie brat udziat
w realizacji szeregu projektow pozyskania finansowania. W latach 2006-2013 zatrudniony w Ministerstwie Roz-
woju Regionalnego, gdzie odpowiadat m.in. za realizacje projektow finansowanych ze srodkéw unijnych, a takze
za przygotowanie i wdrozenie pionierskich projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

W dniu 21 maja 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie powotania Pana
Piotra Nadolskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, na trzyletnig kadencje wspdlng liczong od dnia 25 wrze-
$nia 2014 roku z dotychczas wybranymi Cztonkami Rady Nadzorczej.

Pan Piotr Nadolski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku metody ilosciowe i
systemy informacyjne.

Doswiadczenie zawodowe

=  pazdziernik 2010 — obecnie Lighthouse Capital — podmiot prowadzacy dziatalnos¢ do-
radcza i inwestycyjng — partner

=  kwiecien 2007 r. — wrzesien 2012 r. Sandfield Capital — podmiot prowadzacy dziatalnos¢ w ob-
szarze venture capital — prezes zarzadu
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= czerwiec 2003 r. — grudzien 2007 r. V Narodowy Fundusz Inwestycyjny Victoria SA (grupa Bal-
linger Capital) — prezes zarzadu funduszu

= |istopad 2002 r. — czerwiec 2003 r. FUND.1 Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA (grupa Ballin-
ger Capital) — wiceprezes zarzadu funduszu

= lipiec 1996 r. — marzec 2006 r. Ballinger Capital - dyrektor inwestycyjny.

= listopad 1995 r. — lipiec 1996 r. Warta-Vita SA — analityk finansowy.

Udziat w radach nadzorczych
=  Automotive Components Europe SA — niezalezny dyrektor
=  Krynicki Recykling SA — cztonek rady nadzorczej
=  Polnord SA — wiceprzewodniczacy rady nadzorczej
=  Quantum Software SA — cztonek rady nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Piotr Nadolski nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
Spotki, nie uczestniczy w spofce konkurencyjnej, jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej, jako cztonek jej organu.
Ponadto nowo powotany Cztonek Rady Nadzorczej oswiadczyt rdwniez, iz nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

5.6.8  Wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu za ostatni petny rok obrotowy — 2015 rok

Wynagrodzenie (w zt)

Imig i nazwisko Z tytutu petnienia funkcji [ Wynagrodzenie z tytutu Wynagrodzenie z tytutu
w organach umowy o prace umow o dzieto

Adam Piotrowski 57 000,00 435 817,69 -
Andrzej Maciak 75 000,00 - 9 600,00
tukasz Piekarski 90 000,00 90 900,00 -

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za ostatni petny rok obrotowy — 2015 rok

Wynagrodzenie (w zt)

Imig i nazwisko Z tytutu petnienia funkcji Okres petnienia funkcji
w organach Spotki HILEELD w Radzie Nadzorczej
Przemystaw Danowski 18 000,00 - 01.01-31.12.2015
Marta Jackowska 14 400,00 - 01.01-31.12.2015
Janusz Kubrak 14 400,00 - 01.01-31.12.2015
Marek Wiechno 14 400,00 - 01.01-31.12.2015
Zbigniew Wiectaw 14 400,00 - 01.01-31.12.2015
Piotr Nadolski 8 820,00 - 21.05-31.12.2015

5.6.9  Wszelkie umowy z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia

W przypadku rozwigzania umow o prace zawartych z Zarzgdem na skutek wypowiedzenia przez Spétke Zarzgdowi
przystuguje prawo do odprawy wysokosci wynagrodzenia za okres 6 m-cy. Odprawa nie przystuguje, jezeli roz-
wigzanie umowy nastepuje w wyniku naruszenia obowigzkéw przez pracownika, popetnienia przestepstwa lub
w zwigzku z innymi powodami stanowigcymi podstawe do rozwigzania umowy bez wypowiedzenia.

5.6.10 Akcje w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 729 000,00 ztotych i dzielit sie na 729 000 akgji
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje tworzgce kapitat zaktadowy Spétki zostaty w petni optacone.
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku cztonkowie Zarzadu Spotki posiadali nastepujace akcje Spoétki:
1. tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu posiadat 65 akgji.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadali nastepujgce akcje Spotki:
1. Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 48 100 akgji.
2. Zbigniew Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 12 000 akcji.

5.6.11 Zakonczenie umowy lock-up

Dnia 21 listopada 2015 roku przestata obowigzywa¢ umowa o ograniczeniu rozporzadzania akcjami przez akcjo-
nariuszy sprzedajacych w pierwszej ofercie publicznej. W umowie tej akcjonariusze sprzedajacy obowigzali sie do
czasowego (przez okres 12 miesiecy od dnia nastepujacego po dniu przydziatu akcji oferowanych w ofercie pu-
blicznej) ograniczenia zbywania posiadanych przez nich akcji bez uprzedniej pisemnej zgody DI Investors, ktéry
Swiadczyt na rzecz VIGO System S.A. ustugi polegajgce na doradztwie w procesie przygotowania i zatwierdzenia
Prospektu Emisyjnego, petnieniu funkcji Oferujgcego oraz sktadania niezbednych wnioskéw dotyczacych dopusz-
czenia i wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym GPW.

5.6.12  Zasady zmiany statutu lub umowy Spaétki.

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

5.6.13 Postepowania sgdowe lub arbitrazowe

Spétka nie jest strong zadnych postepowan sgdowych lub arbitrazowych.

5.6.14 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka
Integracja Wydziatu Produkcji

W okresie sprawozdawczym nastapita integracja Wydziatu Detektoréw oraz Wydziatu Elektroniki w jednolity Wy-
dziat Produkcji, zajmujacy sie catym cyklem produkcyjnym. Istotna czes$¢ produkcji Spotki dotyczy zintegrowanych
modutéw detekcyjnych, obejmujacych zaréwno detektory podczerwieni, jak i odpowiednio zaprojektowang elek-
tronike, majgca na celu wzmocnienie i przetworzenie sygnatow z detektoréw. W zwigzku z powyzszym w celu
usprawnienia procesu produkcji, poprawy komunikacji z klientami Spotki oraz zaoferowania bardziej komplekso-
wego wsparcia i pomocy technicznej podjeto decyzje o integracji obu wydziatow produkcyjnych.

Utworzenie Dziatu Sprzedazy

Dotychczasowe Biuro Handlowe Spétki zostato przeksztatcone w Dziat Sprzedazy. Zmiana ta spowodowana byta
odejsciem od posrednictwa w sprzedazy aparatury pomiarowej oraz koniecznoscig zwiekszenia efektywnosci
sprzedazy produktéw Spotki.

Zwiekszenie efektywnosci sprzedazy planowane jest poprzez:
= zwiekszenie aktywnosci Spotki w zakresie marketingu;
= szerszy udziat w targach branzy fotonicznej (w tym zwtaszcza na rynku amerykanskim oraz azjatyckim);
=  nawigzanie intensywniejszych relacji z dotychczasowymi klientami Spotki;
=  koniecznoscia ekspansji na nowych rynkach.
Woraz ze zmianami organizacyjnymi nastgpita zmiana sposobu premiowania pracownikéw Dziatu Sprzedazy po-
przez Scislejsze powigzanie premii z wynikami Spétki.

5.7 Kapitat akcyjny i struktura wtasnosciowa

5.7.1  Akcjonariat Spotki

Wedtug wiedzy Zarzadu akcjonariat Spétki na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania prezen-
towat sie nastepujaco:
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Stan na 31.12.2015 Stan na 21.03.2016

Akcjonariusz i =
J Liczba akgji Udziat% L|czt:jai LS Udziat%

S FIZAN
Jozef Piotrowski
Janusz Kubrak
Jadwiga Nowak
Mirostaw Grudzien
mWealth Management S.A.
Pozostali
Razem

104 000
86 650
48 100
42 200
42 200

b.d.

405 850

729 000

14,27 104 000
11,89 86 650
6,60 48 100
5,79 42 200
5,79 42 200
b.d. 36 885
55,66 368 965
100,00 729 000

14,27
11,89
6,60
5,79
5,79
5,06
50,60

100,00

W dniu 10 lutego 2016 r. Zarzad Spoétki powzigt wiadomosé o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (WZ) Spotki, posiadanych przez mWealth Management — oraz zwiekszeniu liczby akcji tego udzia-
towca do poziomu 5,06% udziatu w ogdlnej liczbie glosdéw na WZ Spétki.

5.7.2 Notowania akcji na GPW w Warszawie

Wykres 7 Notowania akcji Spotki na GPW w 2015 r.
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Zrédto: GPW

5.7.3  Opis wykorzystania wptywow z emisji

Zgodnie z informacjami publikowanymi w prospekcie emisyjnym Spétka wptywy

z emisji akcji przeznaczyta na ponizsze cele:

Wydatki poniesione w 2014 na MBE: 1,7 min zt.

Wydatki poniesione w 2015 na MBE: 3,7 min zt.

Wydatki poniesione w 2014 na kamery i detektory: 0,4 min zt.

Wydatki poniesione w 2015 na kamery i detektory: 0,2 min zt.

5.7.4  System kontroli programéw akcji pracowniczych

Spétka nie wdrozyta programu akcji pracowniczych.
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5.7.5  Akcje witasne

Spotka w 2015 roku nie nabywata akcji wtasnych.

5.8 Pozostate informacje

5.8.1 Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spoétke nie jest szkodliwa dla Srodowiska. Spétka uiszcza na biezgco wszelkie optaty
zwigzane z ochrong Srodowiska, w tym optaty za wprowadzanie sprzetu i aparatury elektronicznej na rynek kra-
jowy.

W roku 2015, w stosunku do Spétki nie byty prowadzone postepowania w zwigzku z naruszeniem przepisow zwig-
zanych z ochrong $rodowiska. W okresie tym nie natozono na Spoétke jakichkolwiek kar, ani tez nie zastosowano
innych sankcji w zwigzku z naruszeniem przepisdw z zakresu ochrony srodowiska. Nie istniejg zadne dodatkowe
zagadnienia, dotyczace Spofki, ktére mogg mie¢ wptyw na wykorzystywanie przez Spétke rzeczowych aktywéw
trwatych. Spétka nie posiada zadnych zezwolen i licencji w zakresie gospodarczego korzystania ze srodowiska
naturalnego. Spoétka nie emituje hatasu i drgan oraz nie prowadzi zadnych inwestycji majgcych podstawe lub po-
wigzanie z przepisami z zakresu ochrony srodowiska.

Spétka realizuje przewidziane prawem obowigzki w zakresie obowigzku odzysku i recyklingu wynikajace z wpro-
wadzania do obrotu opakowan tekturowych i foliowych.

5.8.2 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Badanie sprawozdania finansowego za 2015 rok zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 30 wrze-
$nia 2015 roku, zawartej z firmg PKF Consult Sp. z 0.0. z siedzibg 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok.1B, wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. War-
szawy — XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000034774.

W dniu 9 pazdziernika 2015 r. w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zostato zarejestrowane przeksztatcenie PKF Consult Sp.
z 0.0. W PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.. Spétce PKF Consult Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k., jako spoétce przeksztatconej zgodnie z art. 553 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, przy-
stuguja wszystkie prawa i obowigzki spotki przeksztatcanej.

Umowa zostata podpisana na czas wykonania nastepujacych prac:
=  przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2015;
=  przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2016.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za 2015 rok dokonata Rada Nadzorcza
uchwatg nr 2/18/09/2015 z dnia 18 wrzesnia 2015. roku na podstawie upowaznienia zawartego w statucie spétki
(par. 21 ust. 2 pkt 4).

Wynagrodzenie dla Spétki PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.. za przeprowadzenie ba-
dania sprawozdania finansowego za 2015 r. wyniosto 15 500,00 zt netto.

Badanie sprawozdania finansowego za 2014 rok zostato przeprowadzone i przeglad sprawozdania finansowego
na dzien 30 czerwca 2015 zostaty przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 27 pazdziernika 2014 roku, za-
wartej z firmg ECA Seredynski i Wspdlnicy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Krakowie,
ul. Moniuszki 50, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000418856.

Wynagrodzenie wyptacone ECA za sporzadzenie sprawozdania finansowego za 2014 wynosito, 16 000 netto a za
przeprowadzenie przeglgdu sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2015 8 000,00 netto.

Wyboru podmiotu uprawnionego do przeglagdu sprawozdania finansowego za na dzien 30 czerwca 2015 roku
dokonata Rada Nadzorcza uchwatg nr 4/08/10/2014 z dnia 8 pazdziernika 2014 roku na podstawie upowaznienia
zawartego w statucie spotki (par. 21 ust. 2 pkt 4).
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5.8.3 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spétka nie publikowata prognoz na 2015 rok ani na lata pdzniejsze.

Zarzad VIGO System S.A.:
tukasz Piekarski Adam Piotrowski
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Ozarow Mazowiecki, 21 marca 2016
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6 Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego

oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A.

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe VIGO System
S.A. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze od-
zwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy VIGO

System S.A.

Oswiadczam ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A. zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji VIGO System S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad VIGO System S.A.:
tukasz Piekarski Adam Piotrowski
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Ozarow Mazowiecki, 21 marca 2016
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OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (roczne sprawozda-

nie finansowe VIGO System S.A.)

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego, doko-
nujacy badania rocznego sprawozdania finansowego VIGO System S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bez-
stronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepi-

sami i normami zawodowymi.

Zarzad VIGO System S.A.:
tukasz Piekarski Adam Piotrowski
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Ozarow Mazowiecki, 21 marca 2016

Strona| 83



