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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.
U. z 2025 r. poz. 592) (,,Ustawy”).

Obowigzujaca wersja Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VIGO Photonics S.A. (,Polityka”)
zostata zatwierdzona w dniu 17 czerwca 2024 r. Uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej VIGO Photonics S.A. w zakfadce pod adresem
https://vigophotonics.com/app/uploads/sites/2/2024/06/Vigo polityka-wynagradzania-

1.pdf? gl=1*ua47c2* up*MQ..* ga*MzI1NTQwMzgwlLjE3NDY2NTMyNjc.* ga 1ZY6DNW5XK*czE3NDY2NTMyNjUkbzEkZZz
AkdDE3NDY2NTQxMDkkajAkbDAkaDE3NDMyMzkxNTY.

Zgodnie z Rozdziatem 5 pkt 2 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku
obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

1. Skiadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2025 roku

Zarzad

Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu i Cztonkdw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji zostato ustalone na podstawie uchwat nr
5/14/5/2025, 6/14/5/2025 i 7/14/5/2025 Rady Nadzorczej z dnia 14 maja 2025 r., natomiast zasady premii rocznej o
charakterze regulaminowym zostaty okreslone w uchwatach nr 8/14/5/2025, 9/14/5/2025 i 10/14/5/2025 Rady Nadzorczej
z dnia 14 maja 2025 r.”

Uksztattowany ww. uchwatami system wynagrodzen dla Zarzadu odpowiada nastepujgcym zatozeniom Polityki:

a. State i zmienne skiadniki wynagrodzen, premie i inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, sg przyznawane
Zarzadowi w drodze uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 5 Statutu VIGO.

b. Czlonek Zarzadu otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie za petnienie funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzenia
miesiecznego jest uzalezniona od zakresu obowigzkdw i odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu.

C. Czlonek Zarzadu moze otrzymywac dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére obejmuija:

= ubezpieczenie OC dla oséb zarzadzajacych spotkami (D&O)
=  prywatne ubezpieczenie medyczne
=  prywatne ubezpieczenie na zycie
=  karta Multisport i inne benefity przystugujace wszystkim pracownikom Spotki
= prawo do korzystania z okre$lonego majatku Spétki, w szczegdlnosci samochodu stuzbowego
= inne $wiadczenia, jesli obowigzek ich wyptaty bedzie wynikat z przepiséw prawa.
d. Pracownicy Spotki, w tym Cztonkowie Zarzadu, objeci sg Pracowniczymi Planami Emerytalnymi (PPE), w ramach
ktérych Spétka pokrywa sktadke podstawowa w wysokosci 3,5% wynagrodzenia zasadniczego kazdego pracownika.

e. W przypadku zaprzestania petnienia funkcji Cztonka Zarzadu niezaleznie od przyczyny przystugiwac bedzie prawo
do odprawy w wysokosci miesiecznego wynagrodzenia brutto, o ktérym mowa w pkt a) za okres 3 (trzech) miesiecy
kalendarzowych. Wyptata odprawy nastapi nie pozniej anizeli z uptywem 30 (trzydziestu) dni od dnia zaprzestania
petnienia funkdji.

f. Czonkowi Zarzadu moze zostac przyznana premia uznaniowa w wysokosci okreslonej przez Rade Nadzorczg w
drodze odrebnej uchwaty. Wysokos$¢ premii uznaniowej moze by¢ uzalezniona od m. in. wynikéw finansowych
Spotki, postepu w realizacji projektdw rozwojowych oraz wskaznikéw efektywnosci operacyjne;j.

g. Rada Nadzorcza moze zdecydowad o wprowadzeniu Premii rocznej o charakterze regulaminowym dla Cztonkdw
Zarzadu i ustali¢ szczegbtowe zasady przyznawania Premii rocznej dla Czionkdw Zarzadu oraz jej wysokosci w
danym roku.

h. Wysokos¢ Premii rocznej moze by¢ w szczegdlnosci uzalezniona od wysokosci zysku z dziatalnosci operacyjnej
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) oraz skorygowanego o rozliczenie dofinansowan do projektow
rozwojowych i $rodkdw trwatych oraz zdarzenia jednorazowe, wygenerowanego przez Grupe Kapitatowg VIGO w
danym roku obrotowym i wskazanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej VIGO za
ten rok obrotowy, zbadanym przez biegtego rewidenta, co do ktdrego biegty rewident wyda w tym zakresie
pozytywng opinie i raport.

i.  Warunkiem wyptaty Premii rocznej moze by¢ w szczegdlnosci osiggniecie przez Spoétke odpowiednich celéw
finansowych, technologicznych i operacyjnych, adekwatnych do celéw strategii Spotki. Cele finansowe,
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technologiczne i operacyjne zostang okreslone w drodze uchwaty Rady Nadzorczej i mogg one obejmowac w
szczegolnosci nastepujace wskazniki:

e Finansowe — takie jak poziom przychodéw Spétki (w odpowiednich segmentach i rynkach geograficznych),
wskazniki efektywnosci finansowej (np. ROE, ROIC) czy inne wskazniki finansowe

e Technologiczne — zwigzane z osiggnieciem okreslonych kamieni milowych w strategicznych projektach Spotki

e Operacyjne — wskazniki efektywnosci operacyjnej, zwigzane np. z wydajnoscig produkcji, poziomem uzyskow,
wykorzystaniem parku maszynowego czy zwigzane z efektywnoscig sprzedazy — np. pozyskaniem okreslonej pozycji
na rynku lub zdobyciem istotnych klientow. Wskazniki operacyjne mogg réwniez dotyczy¢ wptywu Spotki na stan
$rodowiska naturalnego.

j. Przy doborze warunkéw wyptaty Premii rocznej Rada Nadzorcza moze wzig¢ pod uwage cele strategii VIGO, jak
rowniez kryteria zwigzane z uwzglednianiem intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatai nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki.
Metoda stosowana dla okreslenia czy kryteria przyznawania zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia zostaty
spetnione polega na badaniu sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta i wydaniu w tym zakresie
pozytywnej opinii i raportu dotyczgcego takiego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VIGO.

k. W przypadku zaprzestania petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym VIGO, Premia roczna
przystugiwac¢ bedzie w wysokosci proporcjonalnej do okresu od 1 stycznia danego roku obrotowego VIGO do
ostatniego dnia miesigca, w ktdrym doszto do zaprzestania petnienia ww. funkcji.

I.  Polityka nie przewiduje szczegdlnych zasad zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia — w przypadku
zaistnienia takiej potrzeby VIGO bedzie zgdac¢ zwrotu takich sktadnikow na podstawie ogdlnie obowigzujgcych
przepisdw prawa w tym w szczegdlnosci Kodeksu cywilnego.

m. Czlonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w organizowanych przez Spotke programach motywacyjnych, w ramach
ktérych moze im zosta¢ przyznane prawo do objecia instrumentéw finansowych uprawniajgcych do objecia akgji
Spotki lub bezposrednio objecia akcji Spotki. Programy motywacyjne ustanawiane sg przez Walne Zgromadzenie w
formie odrebnej uchwaty i majg na celu zwiekszenie wartosci Spotki i umozliwienie kluczowym pracownikom Spotki
(w tym Czlonkom Zarzadu) partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci Spotki, majac na uwadze
dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢ Spotki.

n. Program motywacyjny moze by¢ uchwalany na okres kilku lat obrotowych, przy czym instrumenty finansowe moga
by¢ przyznawane za kazdy rok obrotowy trwania programu. Akcje zbywane sg na zasadach okreSlonych we
wiasciwych przepisach dotyczacych obrotu instrumentami finansowymi. Instrumenty finansowe uprawniajgce do
objecia akcji mogg by¢ zbywane tylko na rzecz Spoétki. Instrumenty finansowe podlegajg dziedziczeniu. Kluczowe
warunki i zasady danego programu okreSlane s3 w uchwale Walnego Zgromadzenia oraz regulaminie danego
programu.

State sktadniki wynagrodzenia powinny zostac okreslone w takiej wysokosci, aby zapewniaty konkurencyjne warunki
pracy i ptacy wzgledem innych poréwnywalnych podmiotéw na rynku oraz sprzyjaty zapewnieniu utrzymania
wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Zmienne sktadniki wynagrodzenia majg stanowi¢ motywacje do dziatan
Cztonkow Zarzadu, sprzyjac osigganiu wysokich i stabilnych wynikéw finansowych Spoétki, przy jednoczesnym
uwzglednianiu przez Spotke intereséw spotecznych, zrdwnowazonego rozwoju, przyczyniania sie Spotki do ochrony
$rodowiska, a takze wptywu Spétki na podmioty trzecie oraz podejmowania dziatan majgcych na celu zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki. Proporcja statych i zmiennych skfadnikéw tacznego
wynagrodzenia dla Cztonkdéw Zarzadu opisanych w Rozdziale 3 pkt 1 i 2 Polityki powinna by¢ odpowiednio
wywazona. State skiadniki powinny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ tgcznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym niewyptacanie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, jezeli nie zachodzg do tego przestanki. Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i
maksymalng warto$¢ kwotowg wynagrodzenia zmiennego przyznawanego Cztonkom Zarzadu..

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji zostat ustalony na podstawie uchwat nr 22-28/23/06/2025 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2025 r. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji zostato ustalone uchwatg
nr 30/23/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2025 r. Wybdr Przewodniczacego Rady Nadzorczej
nowej kadencji nastgpit na podstawie uchwaty nr 3/09/7/2025 Rady Nadzorczej z dnia 9 lipca 2025 r.

Uchwata ta pozostaje w zgodzie z niniejsza Politykg, ktdra przewiduje state miesieczne wynagrodzenie dla Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej i Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Cztonkom Rady Nadzorczej i Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne zmienne sktadniki wynagrodzen,
premie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne. Nie sg przewidziane wynagrodzenia, nagrody lub inne korzysci
wynikajgce z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

Zarzad

P 01.01.2025 - 01.01.2024 -

iEmegEns () 2 ehe) 31.12.2025 31.12.2024
Z tytutu petnienia funkcji w organach w tym: 1519 200,000 1 377 405,11
Powotanie 1 332 000,000 1 260 000,00
Premia roczna 187 200,00 117 405,11
Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace 558 686,50 600 251,42
Pozostate wynagrodzenia [1] 22 400,000 21 590,00
Razem 2100 286,50 1999 246,53

[1] Pozostate wynagrodzenia obejmujg warto$¢ Swiadczen dodatkowych takich jak: karta lunchowa, doptata do
ubezpieczenia zdrowotnego oraz ubezpieczenia grupowego, ryczatt za uzywanie samochodu stuzbowego oraz ryczatt za
uzytkowanie telefonu stuzbowego do celéw prywatnych

Imie i nazwisko Funkcja LML - PILLL A0 -
& ) 31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu (w ztotych)

Adam Piotrowski Prezes Zarzadu 807 432,80 813 782,84
tukasz Piekarski Czlonek Zarzadu 647 826,40 602 839,91
Marcin Szrom Czlonek Zarzadu 645 027,30 582 623,78
Razem 2100 286,50 1999 246,53
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Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne

| Vmgodeneswle | Razem
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie z | Wynagrodzenie | o\ - | Pracownicze Wynagrodzenie Inne wynagrodzenie
tytutu umowy o Z tytutu &wiadczenia Plany Premia w postaci praw | zmienne catkowite
prace powotania Emerytalne do akgji skfadniki
Adam Piotrowski Prezes Zarzadu 180 000,00 510 000,00 7 860,00 46 078,88 69 843,96 813 782,84
tukasz Piekarski Cztonek Zarzadu 180 000,00 372 000,00 7 500,00 6 476,40 36 863,51 602 839,91
Marcin Szrom Czlonek Zarzadu 163 931,06 378 000,00 6 230,00 34 462,72 582 623,78
523 931,06 1 260000,00 21590,00 6 476,40 117405,11 0,00 69 843,96 1999 246,53

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne

AR TNEETE O R Wynagrodzenie z | Wynagrodzenie Pracownicze Wynagrodzenie Inne wynagrod_z enie
Dodatkowe . ; - catkowite

tytutu umowy o z tytulu éwiadczenia Plany Premia w postaci praw zmienne

prace powotania Emerytalne do akgcji skfadniki
Adam Piotrowski  Prezes Zarzadu 180 000,00 540 000,00 8 080,00 72 000,00 7 352,80 807 432,80
tukasz Piekarski Cztonek Zarzadu 180 000,00 396 000,00 7 750,00 6 476,40 57 600,00 647 826,40
Marcin Szrom Cztonek Zarzadu 180 000,00 396 000,00 6 570,00 4 857,30 57 600,00 645 027,30
540 000,00 1332000,00 2240000 11333,70 187 200,00 0,00 735280 2100 286,50

Proporcja miedzy
statym a zmiennym
wynagrodzeniem

85,76% / 14,24%
93,89% / 6,11%
94,08% / 5,92%

90,63% / 9,37%

Proporcja miedzy
statym a zmiennym
wynagrodzeniem

90,17% / 9,83%

91,11% / 8,89%

91,07% / 8,93%
90,74% [ 9,26%
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Rada Nadzorcza

Imie i nazwicko —— 01.01.2025 - 01.01.2024 -
& unkq 31.12.2025 31.12.2024

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej (do dnia
Marek Wiechno 09.07.2025) 84 000,00 84 000,00
Cztonek Rady Nadzorczej
(od dnia 10.07.2025)

Zbigniew Wiectaw Cztonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
: Cztonek Rady Nadzorczej 38 853,33 0,00
Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek (od dnia 23.06.2025)
Przewodniczacy Rady 74 400,00 74 400,00
Nadzorczej (od dnia
Krzysztof Kaczmarczyk 09.07.2025)

Cztonek Rady Nadzorczej
(do dnia 08.07.2025)

Mirostaw Grudzien Cz+one_k Rady Nadzorczej 35 753,33 74 400,00
(do dnia 23.06.2025)

Krzysztof Dziewicki Cztonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00

Marcin Kubrak Cztonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00

Waldemar Maj Cztonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00

Razem 530 606,66 530 400,00

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta polityka wynagrodzen oraz

jego wplyw na osigganie ditugoterminowych wynikéw spotki

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje od 17 czerwca 2024 r. Dotychczas wyptacane wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej VIGO Photonics S.A. spetnia wymogi przyjetej Polityki wynagrodzen poprzez realizacje wynagrodzen
w formie dopuszczonej przez Polityke.

Przewidziany Politykag system premiowy wynagradzania dla Zarzadu ma motywowac Zarzad do przyczynienia sie do dalszego
rozwoju VIGO i realizacji Strategii, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci VIGO oraz nie wigze sie w catosci lub w
duzej mierze z celami krotkoterminowymi. State wynagrodzenie miesieczne dla Cztonkéw Rady Nadzorczej uniezaleznia
system kontroli m.in. realizacji celu od biezacej sytuacji VIGO.

Ze wzgledu na brak mozliwosci oceny wplywu wskaznikéw niefinansowych na realizacje celéw wskazniki te nie sg
bezposrednio brane pod uwage przy kalkulacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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4.

pracownikéw VIGO Photonics S.A. niebedacymi Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Czlonkoéw Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzaduw latach 2016 - 2025 [tys. 7]

I~
Ul

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow oraz sredniego wynagrodzenia

e e BBE
........... P
+4,8%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
[2] Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu nie zawiera kwot Swiadczen Dodatkowych oraz PPE
2021 2022 2023 2024 2025
[tys. zt] [tys. zt] [tys. zt] [tys. zt] [tys. zt]

Srednie miesieczne wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu

[2] 103,42 52,34 44,46 54,76 57,4
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego ———- -49,4% -15,1% 23,2% 4,8%
[2] Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu nie zawiera kwot Swiadczen Dodatkowych oraz PPE
Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczejw latach 2016 - 2025 [tys. z1]
530 53
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2016 2017 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025
[tys. zt] [tys. zt] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zt]

Srednie miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Rady 4,28 5,32 531 6,31 6,24
Nadzorczej

Zmiana w stosunku do roku poprzedniego - 24,5% -0,3% 18,9% -1,1%
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Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2024-2025

Jednostkowe przychody ze sprzedazy oraz EBIT VIGO Photonics S.A. w latach 2024-2025

2021 2022 2023 2024 2025

[tys. z4] [tys. zH] [tys. zi] [tys. z4] [tys. z4]
Przychody ze sprzedazy 71 497 68 611 74 847 78 117 92 959
EBIT 25 423 13 163 10 101 279 660
Zysk (strata) netto 33 046 11 550 -4 250 -867 -10 305
Aktywa razem 220 424 260 750 267 908 234 030 225 244
Kapitat wtasny 133 765 145 391 183 685 181 630 171472

Dane finansowe zaprezentowane w tabeli obejmujg dane jednostkowe VIGO Photonics S.A. i stuza prezentacji zmiany
wynikéw Spdtki w ujeciu rocznym zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 3 ustawy o ofercie publicznej. Dane poréwnawcze zostaty
zaprezentowane z uwzglednieniem przeksztatcen ujetych w pozniejszych zatwierdzonych jednostkowych sprawozdaniach
finansowych. Kryteria premiowe odnoszace sie do wynikéw Grupy Kapitatowej VIGO byty oceniane odrebnie na podstawie
danych skonsolidowanych, zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce wynagrodzen i uchwatach Rady Nadzorczej.

Jednostkowe przychody ze sprzedazy oraz EBIT VIGO Photonics S.A. w latach 2024 -
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Roczne sprawozdanie 0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2024-2025

2021 2022 2023 2024 2025
i [tys. zt] [tys. zi] [tys. zt] [tys. zt] [tys. zt]
Srednie miesieczne wynagrodzenie zasadnicze
pracownikéw niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej 8,39 9,70 10,63 11,87 12,42
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego — 15,5% 9,6% 11,6% 4,7%

5. Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zzadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Terminy wyptaty premii dla Cztonkéw Zarzadu wskazane zostaty w Rozdziale 3 pkt. 1) Polityki. Polityka nie przewiduje
szczegolnych zasad zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia — w przypadku zaistnienia takiej potrzeby VIGO
bedzie zadac¢ zwrotu takich sktadnikéw na podstawie ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa w tym w szczegdlnosci
Kodeksu cywilnego.

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r. poz. 522)

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 r. nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej VIGO Photonics (spdtek zaleznych).

7. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

W 2025 r. Czlonkowie Zarzadu nie otrzymali, nie objeli ani nie zrealizowali wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

Signature Not Verified >

Dokument podpisany przegKrzysztof Kaczmarczyk
Data: 2026.05.26 23:49:4% CEST

Krzysztof Kaczmarczyk:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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