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Skitad Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025r.
Sktad Zarzqgdu w okresie od 1.01.2025 do 31.12.2025r.

e Adam Piotrowski — Prezes Zarzqgdu
e tukasz Piekarski — Cztonek Zarzqdu
e Marcin Szrom — Cztonek Zarzqgdu

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2025 do 23.06.2025 r.

e Marek Wiechno — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Krzysztof Dziewicki — Cztonek Rady Nadzorczej

e Mirostaw Grudzief— Cztonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Marcin Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej

e Waldemar Maj — Cztonek Rady Nadzorczej

e Zbigniew Wigctaw — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 23.06.2025 do 31.12.2025 r.

Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Dziewicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Maj — Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Wiechno - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorczej

Do 9.07.2025 roku funkcje Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej petnit Pan Marek Wiechno, od 9.07.2025
roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2025 do 09.07.2025 .

e Zbigniew Wiectaw, Przewodniczqcy Komitetu Audytu
e Marek Wiechno, Cztonek Komitetu Audytu
e Krzysztof Kaczmarczyk, Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od dnia 09.07.2025 do 31.12.2025 r.

e Marek Wiechno - Przewodniczqgcy Komitetu Audytu
e Zbigniew Wiectaw - Cztonek Komitetu Audytu
e Waldemar Maj - Cztonek Komitetu Audytu
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e Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek - Cztonek Komitetu Audytu

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajqg kryteria niezaleznosci okre§lone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zaden z cztonkdéw Komitetu
Audytu nie ma rzeczywistych i istotnych powigzanh z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosdw w spbice.

Na koniec 2025 r. w Radzie Nadzorczej zasiadato 7 oséb (6 mezczyzn, 1 kobieta).
Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej za okres 1 stycznia 2025 r. - 31 grudnia 2025r.

W okresie sprawozdawczym odbyto sig 13 posiedzefh Rady Nadzorczej, w tym 5 w drodze gtosowania
drogg mailowaq:

e 16 stycznia 2025 .
e 7lutego 2025r.

e 14 marca2025r.

e 28 marca2025r.
e 29 kwietnia 2025 .
12 maja 2025 r.

14 maja 2025 r.

4 czerwca 2025 .
9 lipca 2025.

6 sierpnia 2025 .
13 sierpnia 2025 r.
13 pazdziernika 2025 r.
17 grudnia 2025 r.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzef Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu Spotek
Handlowych oraz potrzeb biezqcej dziatalnosci Spoiki.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 46 uchwat:

Nr uchwaty Tres§é uchwaty

6/17/12/2025 W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke wszelkich niezbednych
dokumentdéw z Korporacjq Ubezpieczeh Kredytow Eksportowych Spodtka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie
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Nr uchwaty Tresc uchwaty

5/17/12/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy pozyczki celowej ze
spoétkqg Vigo Photonics Inc. na sfinansowanie przez te spbtke ceny nabycia aktywoéw
(zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa) InfraRed Associates Inc. przez Vigo
Photonics Inc.

4/17/12/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umoéw kredytowych z bankiem pod firmg
POWSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI BANK POLSKI S.A. z siedzibg w Warszawie oraz
wszelkich dokumentdéw zabezpieczeh z nig zwigzanych

3/17/12/2025 W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy pozyczki z Funduszem Ekspans;ji
Zagranicznej 2 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych na
sfinansowanie nabycia aktywow spotki InfraRed Associates, Inc. z siedzibg na
Florydzie oraz na poreczenie zobowigzania VIGO PHOTONICS CORPORATION do
sptaty pozyczki oraz wszelkich dokumentéw zabezpieczen z nig zwigzanych

2/17/12/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy zakupu aktywow spotki InfraRed
Associates, Inc. z siedzibg na Florydzie

1/17/12/2025 w sprawie przyjecia porzqdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

2/13/10/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 4 do Umowy nr 51/DS/2017 z
dnia 16 pazdziernika 2017 r.

1/13/10/2025 w sprawie przyjecia porzqdku obrad

3/13/8/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy pozyczki z Funduszem Ekspansji

Zagranicznej 2 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych na
sfinansowanie nabycia aktywow spotki InfraRed Associates, Inc. z siedzibg na
Florydzie oraz na poreczenie zobowigzania VIGO PHOTONICS CORPORATION do
sptaty pozyczki

2/13/8/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy zakupu aktywow spotki InfraRed
Associates, Inc. z siedzibg na Florydzie

1/13/8/2025 w sprawie przyjecia porzqdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

1/4/6/2025 W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spbétke umowy o dostawe
detektoréw podczerwieni

15/14/5/2025 w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2024 i niewyptacania dywidendy
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Nr uchwaty Tresc uchwaty

14/14/5/2025 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzqgdu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024

13/14/5/2025 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024
12/14/5/2025 w sprawie przyjecia Planu prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na 2025 rok
11/14/5/2025 W sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalnoséci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz wynikéw
samooceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku

10/14/5/2025 w sprawie wprowadzenia premii rocznej o charakterze regulaminowym dla
Cztonka Zarzgdu Pana Marcina Szroma

9/14/5/2025 w sprawie wprowadzenia premii rocznej o charakterze regulaminowym dla
Cztonka Zarzgdu Pana tukasza Piekarskiego

8/14/5/2025 w sprawie wprowadzenia premii rocznej o charakterze regulaminowym dla
Prezesa Zarzqdu Pana Adama Piotrowskiego

7/14/5/2025 w sprawie ustalenia zakresu obowiqzkdéw i wynagrodzenia dla Pana Marcina
Szroma z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzqgdu Spofki

6/14/5/2025 w sprawie ustalenia zakresu obowiqzkdéw i wynagrodzenia dla Pana tukasza
Piekarskiego z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki

5/14/5/2025 w sprawie ustalenia zakresu obowiqzkéw i wynagrodzenia dla Pana Adama
Piotrowskiego z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzqdu Spotki

4/14/5/2025 w sprawie powotania Pana Marcina Szroma na Cztonka Zarzqgdu Spotki nowej
kadencji

3/14/5/2025 w sprawie powotania Pana tukasza Piekarskiego na Cztonka Zarzgdu Spoétki nowej
kadenciji

2/14/5/2025 w sprawie powotania Pana Adama Piotrowskiego na Prezesa Zarzqgdu Spoétki nowe;
kadenciji

1/14/5/2025 w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzqdu Spotki nowej kadencii
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Nr uchwaty Tresc uchwaty

412/5/2025

w sprawie przyznania premii uznaniowej dla Cztonka Zarzqdu Pana Marcina
Szroma

3/12/5/2025

w sprawie przyznania premii uznaniowej dla Cztonka Zarzqdu Pana tukasza
Piekarskiego

2/12/5/2025

w sprawie przyznania premii uznaniowej dla Prezesa Zarzqdu Pana Adama
Piotrowskiego

1/12/5/2025

w sprawie przyjecia porzgdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

4/29/4/2025

w sprawie przyjecia ,Oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczgcego Komitetu
Audytu” Spotki

3/29/4/2025

w sprawie przyjecia ,Oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczgcego Komitetu Audytu
Spotki

2/29/4/2025

w sprawie przyjecia ,OSwiadczenia Rady Nadzorczej Grupy VIGO Photonics S.A. w
Ozarowie Mazowieckim z dnia 29 kwietnia 2025 r. w sprawie oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdania Zarzgdu Grupy z
dziatalnosci w 2024 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami

i dokumentami oraz ze stanem faktycznym”

1/29/4/2025

w sprawie przyjecia ,Oswiadczenia Rady Nadzorczej VIGO Photonics S.A. w
Ozarowie Mazowieckim w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za
okres od dnia Istycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdania
Zarzqdu Spotki z dziatalnosci w 2024 roku w zakresie zgodnosci z ksiggami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym”

1/14/03/2025

W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotkg z PCO S.A. umowy o
wspotpracy w zakresie stworzenia potencjatu produkcyjnego, dostawy i dystrybuciji
chtodzonych matryc podczerwieni

2/7/02/2025 Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez Prezesa Zarzqdu Pana
Adama Piotrowskiego funkciji Cztonka Rady Fundacji Candela
1/7/02/2025 Uchwata w sprawie zatwierdzenia budzetu na rok 2025
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Nr uchwaty Tresc uchwaty

5/16/01/2025 w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez Prezesa Zarzgdu Pana Adama
Piotrowskiego funkcji Cztonka Kolegium Doradcéw Centrum tukasiewicz

4[16/01/2025 w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez Prezesa Zarzgdu Pana Adama
Piotrowskiego funkcji Cztonka Rady Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut
Mikroelektroniki i Fotoniki

3/16/01/2025 w sprawie wyrazenia zgody ha petnienie przez Prezesa Zarzgdu Pana Adama
Piotrowskiego funkcji Cztonka Komisji Rewizyjnej Zwigzku Pracodawcédw Polska
Platforma Technologiczna Fotoniki

2/16/01/2025 w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez Prezesa Zarzqdu Pana Adama
Piotrowskiego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spotki Creotech Instruments Spoétka
Akcyjna

1/16/01/2025 w sprawie przyjecia porzgdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za okres 1 stycznia 2025 -31 grudnia
2025r.

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 Komitet Audytu Rady Nadzorczej prowadzit prace
wynikajgce z postanowief Kodeksu Spétek Handlowych, Regulaminu Komitetu Audytu oraz potrzeb
biezgcej dziatalnosci Spoiki. Rada Nadzorcza uchwatqg z dnia 9 maja przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu VIGO Photonics S.A. (1.01.2024-31.12.2024).

Nr uchwaty \ TreS¢ uchwaty

1/29/04/2025 w sprawie rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 r,, jak
réwniez skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzqgdu z
dziatalno$ci grupy kapitatowej Spoétki za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Sprawozdanie | Sprawozdanie z dziatalnosci KA Rady Nadzorczej VIGO Photonics S.A. w 2024 r.
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2/09/5/2025 W sprawie przyjecia Planu prac Komitetu Audytu Rady nadzorczej VIGO Photonics S.A.
na 2025r.

1/09/5/2025 W sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

1/09/7/2025 w sprawie przyjecia porzqgdku obrad posiedzenia Komitetu Audytu

2/09/7/2025 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu nowej kadenciji

Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci i nie zapewnia 30% zréznicowania w odniesieniu do kobiet i
mezczyzn w zarzqdzie i radzie nadzorczej. Spétka w swojej dziatalnosci ktadzie duzy nacisk na réwne
traktowanie niezaleznie od ptci, Swiatopoglqgdu czy pochodzenia, a podstawowymi kryteriami przy wyborze
kandydatéw na poszczegdlne stanowiska sq kompetencje zawodowe oraz doswiadczenie adekwatne do
biezgcych potrzeb spotki. Obecny sktad rady nadzorczej oraz zarzqdu spdiki jest réznorodny w zakresie
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

Ocena zasadnosci wydatkow, o ktéorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk 2021;

Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkédw zawodowych itp. Jezeli w roku
objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkéw. Zasada jest stosowana. W 2025 r. Spétka nie poniosta wydatkéw na wspieranie
ww. celow.

Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczqgcych ich stosowania okre§lonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
warto§ciowych.

Og6ina ocena dziatalnosci Spoétki w 2025 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spoétki, jak réwniez jednostkowe sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki zostato zbadane przez
uprawnionq do przeprowadzenia badania firme audytorskg UHY ECA Audyt spétka z ograniczonqg
odpowiedzialnosciq, ul. Potczyhska 31A, 01- 377 Warszawa, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdanh finansowych prowadzonq przez Krajowq Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem
3886 (dalej jako: ,Audytor”).

Komitet Audytu Spotki w dniu 22 kwietnia 2026 r. podjgt uchwate w sprawie rekomendowania Radzie
Nadzorczej przyjecia jednostkowego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 r., jak rowniez skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spdbiki za okres od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
Ponadto KA przekazat Radzie Nadzorczej informacje o roli Komitetu Audytu w procesie badania.

Zgodnie z opiniq i raportem Audytora, dotyczgcym zaréwno jednostkowego sprawozdania finansowego
VIGO Photonics S.A. oraz skonsolidowane sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej dokumenty te:

1. przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki oraz Grupy
Kapitatowej na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzefi Komisji Europejskiej i
przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci,

2. sq zgodne co do formy i treSci z obowiqzujgcymi VIGO przepisami prawa oraz postanowieniami
statutu.

Raporty Audytora z badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego byty raportami bez zastrzezef. Komitet Audytu nie zgtosit zadnych uwag do
przedstawionej przez Audytora opinii oraz raportéw z badania.

W ocenie Komitetu Audytu dokonane przez Audytora badanie sprawozdania finansowego VIGO
przyczynito sig do rzetelnoSci sprawozdawczosci finansowej w Spétce poprzez:

1. dokonanie przeglgdu zgodnosSci stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci z
obowigzujgcymi przepisami,

2. dokonanie przeglgdu zasad prezentacji sprawozdah finansowych przyjetych przez Spbtke

3. wyrywkowe sprawdzenie dowodow i zapisdw potwierdzajgcych kwoty i informacje zawarte w
zbadanym sprawozdaniu finansowym.
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Po przeanalizowaniu przedtozonego jednostkowego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci, a takze opinii i raportu Audytora
oraz informacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedtozone jednostkowe sprawozdanie
za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoSci za okres od 1
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sq sporzqdzone zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawnymi.
Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita, ze ww. dokumenty zostaty sporzgdzone rzetelnie i prawidtowo, jak
réwniez zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym, a dane
finansowe prezentowane przez Zarzqd sq zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Wyniki finansowe

W 2025 roku Grupa wypracowata 92,96 min zt przychoddéw ze sprzedazy produktow, ustug, materiatéw i
towardw, tym samym notujqc 18,72 % wzrost w stosunku do 2024 r. W 2025 r. liczba sprzedanych detektoréw
przez Spotke wyniosta 27 321 szt. i w poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit wzrost o 36,96%.

W 2025 r. najwigkszy udziat w sprzedazy produktoéw i ustug przypadt na:

e zastosowania przemystowe (4118% tgcznych przychoddw ze sprzedazy). W tej grupie najwiekszy
udziat majq detektory wykorzystywane do analizatoréw gazow, systemoéw monitoringu emisji oraz
wykrywania wyciekbw gazéw, jak roéwniez systemoéw przeznaczone dla producentéw
potprzewodnikdw najnowszej generaciji.

e zastosowania transportowe (10,34% sprzedazy) - systemy do wykrywania awarii w kolejach duzych
predkosci oraz systemy do wykrywania pozaréw w pociqggach

e zastosowania wojskowe (31,12% sprzedazy) — detektory wykorzystywane w systemach sterowania
inteligentnej amunicji oraz detektory w systemach ostrzegajqcych przed namierzaniem.

e zastosowania naukowo-medyczne (8,38% sprzedazy)

W segmencie materiatdw pdtprzewodnikowych, ktérych udziat w sprzedazy wynidst 8,77%, spdtka
odnotowata niewielki spadek sprzedazy r/r (6,00%)

Na poziomie jednostkowym zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBITT) wynidst w 2025 r. 0,66 min zt i byt wyzszy
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 0,38 min zt (wzrost 0 136,7%). EBITDA skorygowana osiggneta poziom
16,77 min zt i poréwnaniu do 2024 roku wzrosta o 4,94 min zt (41,8%). Strata netto w 2025 r. wyniosta 10,31 min
zt. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych z poprzednimi okresami w sprawozdaniu zarzgdu podano
réwniez wynik skorygowany netto (tj. nieuwzgledniajqcy ujecia aktywéw z tytutu podatku odroczonego
oraz zdarzeh o charakterze jednorazowym). Skorygowany zysk netto wyniést 3,39 min z, co oznacza, ze
wzrdst 0 2,57 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Na poziomie skonsolidowanym strata na dziatalnosci operacyijnej (EBIT2) wyniosta w 2025 . 4,12 min zt. EBIT
byt wyzszy w poréwnaniu do roku poprzedniego o 0,5 min zi. EBITDA skorygowana osiggneta poziom 11,99
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min zt i poréwnaniu do 2024 roku wzrosta o 5,07 min z (73,1%). Strata netto w 2025 r. wyniosta 15,09 min z.
W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych z poprzednimi okresami w sprawozdaniu zarzqgdu podano
réwniez wynik skorygowany (nieuwzgledniajqcy ujecia aktywdw z tytutu podatku odroczonego oraz innych
zdarzen o charakterze jednorazowym). Skorygowana strata netto wyniosta -1,4 min zt, co oznacza wzrost
skorygowanego wyniku netto o 0,99 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Realizacja celéw strategii VIGO 2026
W czerwcu 2021 r. Zarzgd Spétki przyjat strategie do realizacji w latach 2021-2026.

Strategia zaktadata, ze podstawowy cel Spoiki, jakim jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost wartosci dla
Akcjonariuszy, w perspektywie do 2026 r. bedzie realizowany poprzez kontynuacje rozwoju na globalnym
rynku fotoniki, w tym wspieranie rozwoju segmentéw rynku w ktorych Spotka jest obecna oraz
poszerzenie zakresu dziatalno$ci Spotki o nowe obszary.

Zarzqd na éwczesnym etapie identyfikowat szereg potencjalnych szans biznesowych w ramach rynku
fotoniki, ktérych wykorzystanie moze pozwoli€ na realizacje ambicji wzrostowych w perspektywie 2026 r.
Za najbardziej perspektywiczne z potencjalnych inicjatyw wzrostowych Zarzgd uznat:

a) eksploracje rynku detektoréw MCT (HgCdTe), w tym ekspansje (geograficzng, segmentowq) w
obszarach rynku nieobjetych regulacjami wytgczajgcymi stosowanie rteci i kadmu w detektorach,

b) rozwéj technologii detektoréow i modutéw podczerwieni z materiatdw powstatych na bazie zwigzkéw z
i V grupy uktadu okresowego pierwiastkédw, zgodnych ze wspdlnotowq dyrektywq Restriction of
Hazardous Substances (RoHS),

c) rozwdj epitaksji materiatow pétprzewodnikowych IlI-V oraz produkcji zrodet bliskiej podczerwieni
(laseréw VCSEL),

d) rozwéj technologii zrédet podczerwieni,

e) rozwdj technologii systemoéw optoelektronicznych i fotonicznych uktadéw scalonych dla §redniej oraz
krotkiej podczerwieni,

f) rozwoj technologii matryc detektoréw podczerwieni.
Realizacja Strategii VIGO do 2026 podzielona byta na Il etapy.
Perspektywa 2021-2023

W | etapie, obejmujgcym lata 2021-2023, Spbtka koncentrowata sie na:
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1. Kontynuaciji rozpoczetych projektdw rozwojowych, w tym technologii fotonicznych uktadéw
scalonych, detektoréw z materiatéw llI-V, epitaksji materiatdw potprzewodnikowych, technologii
zrédet podczerwieni,

2. Rozwoju bazy technologicznej i technicznej, wspdélnych dla kluczowych inicjatyw
prowzrostowych poprzez inwestycje w R&D oraz uniwersalng infrastrukture,

3. Dokonaniu, m.in. w oparciu o efekty projektow R&D, analize sytuacji rynkowej, wyboru
najbardziej perspektywicznych i najlepiej rokujgcych inicjatyw wzrostowych, oraz
przygotowanie planu inwestycyjnego niezbednego dla ich realizaciji.

Perspektywa 2024-2026

W Il etapie Spotka koncentruje sie na wdrozeniu i realizacji wybranych w etapie | Strategii najbardziej
perspektywicznych inicjatyw wzrostowych, w tym na:

»  przyspieszeniu wzrostu sprzedazy w inicjatywach rozwojowych stanowigcych podstawowq
dziatalnos¢é  Spoétki  (sprzedaz detektorow i modutdbw podczerwieni oraz materiatéw
potprzewodnikowych), poprzez wsparcie dziatalnosci operacyjnej w catym tancuchu wartosci, w
tym zwiaszcza inwestycje w rozwdj wiasnych struktur sprzedazy na kluczowych rynkach oraz
kontynuacje rozwoju technologii i nowych produktéw, w celu dalszego umocnienia pozycji Spotki
joko wiodgcego dostawcy fotonowych detektoréw $redniej podczerwieni oraz dostawcy
materiatdw poétprzewodnikowych do zastosowan w fotonice i mikroelektronice,

» kontynuacji projektu zwigzanego z rozwojem technologii matryc detektorow podczerwieni do
zastosowanh cywilnych i wojskowych oraz uruchomieniem seryjnej produkcji matryc detektoréow
podczerwieni,

» readlizacji projektu zwigzanego z rozwojem technologii fotonicznych uktadédw scalonych, a
nastepnie wdrozeniem ich do seryjnej produkcji w ramach Inicjatywy PIC. Najwazniejszym
projektem w ramach tej inicjatywy jest projekt HyperPIC, dla ktérego Spétka uzyskata decyzje
Komisji Europejskiej zatwierdzajgcq pomoc publiczng w wysokosSci do 102,9 min EUR. Realizacja
projektu HyperPIC moze pozwoli¢ Spétce na istotne przeskalowanie biznesu poprzez uzyskanie
pozycji wiodgcego dostawcy zintegrowanych rozwigzan sensorycznych dla Sredniej podczerwieni,
przy czym, w ocenie Zarzqdu, realizacja projektu nie bedzie mozliwa bez pozyskania strategicznego
partnera.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dotychczasowe dziatania Spbtki w ramach Strategii VIGO 2026
Spotka planuje przygotowaé i opublikowaé nowq strategie dziatania na okres po 2026 r.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
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Zarzgd Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skutecznoS$¢
funkcjonowania w procesie sporzqgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Gtéwna Ksiggowa. Jednoczesnie jest ona odpowiedzialna za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezqgco $§ledzi zmiany wymagane przez przepisy i
regulacje zewnetrzne odnoszqgce sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowe;j.

Stuzby finansowe majq dostep do informacji o aktualnej sytuacji firmy na podstawie indywidualnych
kodéw dostepu do okreslonych modutéw systemu informatycznego i ksiggowo - finansowego. Dane na
potrzeby sprawozdanh finansowych oraz same sprawozdania finansowe sq przygotowywane przez Dziat
Ksieggowosci Spotki. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdanh finansowych sprawuje Cztonek Zarzqdu -
Dyrektor Finansowy Spotki.

Co miesiqc, po zamknigciu ksiqg, Cztonkowie Zarzgdu Spoétki otrzymujqg raporty z informacjg zarzqgdczq
przedstawiajgce kluczowe dane finansowe, ktére nastgpnie sq przez nich analizowane.

Dane finansowe bedqgce podstawq sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzq z systemu
ksiegowo - finansowego, w ktérym rejestrowane sqg transakcje zgodnie z politykg rachunkowq Spoétki
opartq na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Sporzqdzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzqgdowi do
ostatecznej weryfikacji. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu i
przeglgdowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sq Zarzqgdowi i Radzie Nadzorczej, a
sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza w dniu 29 kwietnia 2026 r. potwierdzitq, ze:

1. w Spbice przestrzegane sq przepisy dotyczqce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu, w tym dotyczqgce spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznoéci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata spdtka oraz w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdah finansowych.

2. powotany w Spoétce Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w
obowiqzujgcych przepisach.

Ocena realizacji przez Zarzqd obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380'KSH oraz sposobu sporzgdzania
lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzqd informaciji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnief zazqdanych w trybie okreSlonym w art. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu pozytywnie oceniajg wywigzywanie sie Zarzgdu z obowigzkdéw
wynikajgcych z Art. 380' KSH oraz art. 382 § 4 KSH. Obowiqzek ten jest wykonywany w ten sposéb, ze Zarzqd
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udziela Radzie Nadzorczej informaciji, o ktérych mowa w art. 380' § 1 pkt 1-5 Kodeksu spétek handlowych w
formie pisemnej lub elektronicznej nie czesciej niz raz w miesigcu na posiedzeniu Rady Nadzorczej. W
przypadku gdy w danym miesiqgcu nie odbedzie sie posiedzenie Rady Nadzorczej, Zarzqd udziela Radzie
Nadzorczej informacji, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Whioski do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej dokumentaciji tj. Sprawozdania Finansowego VIGO
Photonics S.A. za rok obrotowy 2025 oraz Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnoSci Spotki za okres do 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz po zapoznaniu sige z opiniq i raportem biegtego
rewidenta Rada Nadzorcza uznaje ww. sprawozdania za zgodne z ksiggami, dokumentami, jak i
stanem faktycznym i wnioskuje do Walnego Zgromadzenie o ich zatwierdzenie.

e Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z rekomendacjg Zarzgdu o sposobie pokrycia straty za rok 2025
z kapitatu zapasowego Spoéiki przychyla sie do przedstawionego przez Zarzgd wniosku.

e Rada Nadzorcza sktada niniejsze sprawozdanie i wnosi o jego przyjecie i zatwierdzenie,

e Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$€ Zarzgdu i wnioskuje o udzielenie cztonkom Zarzgdu
absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2025 roku tj.

a. Panu Adamowi Piotrowskiemu za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
b. Panu tukaszowi Piekarskiemu za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
c. Panu Marcinowi Szromowi za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 roku
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