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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Z ogromng satysfakcjg przekazuje na Panstwa rece podsumowanie roku 2025 czasu
znaczacych osiggnie¢, ktdre umocnity pozycje VIGO Photonics jako globalnego lidera
technologii fotonicznych. Minione dwanascie miesiecy miato dla nas charakter
przelomowy: wypracowalismy przychody na poziomie 93 min zi, co oznacza
wzrost o 19% rok do roku. Po raz pierwszy w historii spotki przekroczylisSmy
strategiczny prog 100 min zt w wartosci nowo pozyskanych zamdwien (wzrost =19,9%
r/r), a rok skonczyliSmy z backlogiem wynoszacym 43,1 min zt (wzrost o ponad 60% w
poréwnaniu do 2024 roku).

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje dynamiczny rozwdj dziatalnosci w sektorze
obronnym. W kwietniu podpisaliémy strategiczng umowe ramowg z PCO S.A. o
szacunkowej wartosci ok. 192 min zt, obejmujaca opracowanie i produkcje chtodzonych
matryc podczerwieni do nowoczesnych kamer termowizyjnych. Nasze osiagniecia w tej dziedzinie zostaly
uhonorowane prestizowa nagroda DEFENDER podczas targow MSPO w Kielcach za kamere KMW-3V
z matryca Eagle 4. RozszerzyliSmy takze wspotprace z polskim przemystem zbrojeniowym podpisujac listy
intencyjne: z CRW TELESYSTEM-MESKO, dotyczacy rozwoju nowoczesnych rozwigzan optoelektronicznych w
technice rakietowej i amunicyjnej, a takze z PCO zwigzany z wykorzystaniem fotonicznych uktadéw scalonych (PIC)
w nowoczesnych systemach naprowadzania rakiet.

W obszarze podstawowego biznesu detektorow i modutdw znaczaco poszerzyliSmy oferte produktowsa,
wprowadzajgc m.in. pie¢ nowych grup produktdw, zaprezentowanych po raz pierwszy podczas targéw SPIE
Photonics West 2025. Duzy sukces rynkowy przyniosta rodzina detektorow chtodzonych LN2, ktdra
zaowocowala podpisaniem 3-letniej umowy z kluczowym klientem z rynku amerykanskiego.
Réwnolegle rozwijaliémy sprzedaz wolumenowa, realizujgc pierwsze seryjne zamowienia na tanie moduty
detekcyjne dla klientéw z Chin, wykorzystywane w systemach bezpieczenstwa w gornictwie.

Konsekwentnie wzmacnialiSmy réwniez naszg obecno$¢ na kluczowym rynku amerykanskim. Rok 2026
rozpoczeliSmy z duzg dynamikg, konsekwentnie realizujgc nasze cele strategiczne. Z dumg informuje o
sfinalizowaniu w marcu br. umowy nabycia aktywow amerykanskiej spotki InfraRed Associates, Inc.
Transakcja o wartosci 8,4 min USD wzmacnia naszg obecnos¢ na rynku USA zapewniajac dostep do
zaplecza produkcyjnego, kompetencji w technologii MCT oraz nowej bazy klientow. Dzieki produkcji na
terenie USA otwieramy sobie droge do petnego udziatu w amerykanskich programach obronnych i technologicznych.

Akwizycja pozwoli na lepsze wykorzystanie dotychczasowych dziatan na rynku amerykanskim, w tym wczesniejszych
inwestycji w budowe wtasnego zespotu sprzedazowego oraz pozyskanie niezbednych certyfikatow dla sprzedazy do
klientdw z branzy zbrojeniowej. W styczniu tego roku, po raz kolejny uczestniczylisSmy w targach SPIE Photonics
West 2026 w San Francisco, gdzie zaprezentowaliémy nowe demonstratory (m.in. system NDIR do wykrywania
gazdw oraz FIRE MAN Demo obrazujacy system wykrywania ognia), koncentrujac sie nie tylko na naszych
produktach, ale takze na realnych ich zastosowaniach w przemysle czy obronnosci.

Przechodzac do wynikdw finansowych —w 2025 roku przychody ze sprzedazy osiggnety wartos¢ 92,96 min zt wobec
78,12 min zt w roku 2024. Zysk EBITDA skorygowany o wptyw dotacji oraz zdarzenia o charakterze jednorazowym
wyniost 16,77 min zt (w poréwnaniu do 11,83 min zt w roku 2024). Zysk EBIT wynidst 0,66 min zt wobec zysku
0,28 min zt rok wczesniej. Skorygowany zysk netto wynidst 3,39 min zt (w poréwnaniu do skorygowanego zysku
netto w wysokosci 0,82 min z+ w roku 2024). Bazujac na istniejgcym portfelu zamoéwien

oraz perspektywach poszczegolnych rynkdw spodziewamy sie dalszego wzrostu przychodéw, zwlaszcza w obszarze
detektorow i modutdw podczerwieni, wspieranego przez rozwdj nowych rodzin produktdéw, w tym detektorow
chtodzonych LN2 oraz tanich modutéw detekcyjnych. Spodziewamy sie pozytywnej kontrybucji naszej spotki
amerykanskiej, wynikajacej z przejecia aktywow InfraRed Associates oraz realizacji istniejgcych, a takze nowych
kontraktéw na rynku USA.

Na koniec, w imieniu Zarzadu, dziekuje naszym Pracownikom za ich zaangazowanie i pasje, ktére pozwalajg nam
wspdlnie przesuwac granice technologii i osigga¢ ambitne cele. Dziekuje Radzie Nadzorczej za wsparcie, a Klientom,
Partnerom i Akcjonariuszom za zaufanie. Wchodzimy w 2026 rok jako organizacja o globalnym zasiegu, z
rekordowym portfelem zamdwien i jasno okreslong Sciezka dalszego wzrostu.

Z wyrazami szacunku,

Adam Piotrowski
Prezes Zarzadu Spdtki VIGO Photonics S.A.
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1 Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2025 (tys. zi)

Stan na
Stan na 31.12.2024 Stan na
31.12.2025 po 31.12.2024
przeksztatceniu

Pozycja

Aktywa trwate 159 595 166 663 166 663
Rzeczowe aktywa trwate 4.1.2 97 459 104 844 104 844
Wartosci niematerialne 4.1.1 15 641 15028 15028
Prawo do uzytkowania 4.1.3 4 835 4 059 4 059
VNV;;I;\’;?gry;g;aprOJekw rozwojowe — aktywa w toku 415 22 495 16 855 16 855
Aktywa z tytutu dtugoterminowego podatku odroczonego 4.3.4 0 7 460 7 460
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 4.1.4 18 641 17 892 17 892
Inwestycje w jednostkach zaleznych 3.3 443 504 504
Rozliczenia miedzyokresowe 4.1.5 80 22 22
Aktywa obrotowe 65 649 67 367 64 463
Zapasy 4.1.6 16 542 15776 15776
Naleznosci handlowe 4.1.7 22 564 17 972 17 972
Pozostate naleznosci 4.1.7 1533 2 261 2 261
Naleznosci z tytutu dotacji 4.1.7 4076 2 904 0
Pozostate naleznosci finansowe 4.1.7 13 891 10 419 10 419
Rozliczenia miedzyokresowe 4.1.5 1189 1 507 1 507
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.1.9 5854 16 527 16 527
AKTYWA RAZEM 225 244 234 030 231126
Kapitat wiasny 171 472 181 630 181 630
Kapitat zaktadowy 4.2.1 875 875 875
ﬁﬁq‘?ﬁ; Iznae?asowy z emisji akcji powyzej wartosci 4.2 69 767 69 767 69 767
Kapitat z aktualizacji wyceny 4.2.3 139 132 132
Kapitat warunkowy program motywacyjny 4.2.5 29 29 29
Pozostate kapitaty 4.2.5 132 859 133 726 133 726
Korekta btedoéw lat poprzednich 4.2.5 -21 893 -19 725 -19 725
Niepodzielony wynik finansowy 4.2.5 0 -2 307 -2 307
Wynik finansowy biezacego okresu 4.2.4 -10 305 -867 -867
Zobowiazanie dlugoterminowe 27 012 29 933 27 207
Kredyty i pozyczki 4.2.9 5790 10 833 10 833
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.2.10 1925 1114 1114
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4.2.14 18 259 17 781 15 056
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4.2.8 273 204 204
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4.3.4 765 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 26 760 22 467 22 288
Kredyty i pozyczki 4.2.9 11 852 8 556 8 556
Zobowiagzania handlowe i inne 4.2.10 6 017 4 889 4 889
Zobowiazania z tytutu leasingu 4.2.10 163 130 130
Pozostate zobowigzania finansowe 4.2.10 74 94 94
Pozostate zobowigzania 4.2.10 1 600 1941 1941
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4.2.14 2 591 2524 2 345
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4.2.8 2 364 2 051 2 051
Pozostate rezerwy 4.2.8 2 099 2281 2281
PASYWA RAZEM 225 244 234 030 231126
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 1.01.2025 - 31.12.2025

1.01.2025-31.12.2025 1.01.2024-31.12.2024

Wyszczegdlnienie

(w tys. zt) (w tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 4.3.1 92 959 78 117
Przychody ze sprzedazy produktow 4.3.1 89 474 75 868
Przychody ze sprzedazy ustug 4.3.1 3328 2191
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 4.3.1 158 58

Koszty sprzedanych produktow, towarow

i materialéw 4.3.5 47 116 38 597
lIi:(’)%suzgty wytworzenia sprzedanych produktow i 435 47 116 38 541
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 4.3.5 0 56
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 45 843 39 520
Koszty sprzedazy 4.3.5 9610 8612
Koszty ogdlnego zarzadu w tym: e 42 368 35 888
- koszty prac badawczych 16 664 11 653
Pozostate przychody operacyjne 4.4 14 197 14 741
Pozostate koszty operacyjne 4.5 7 402 9482
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 660 279
Przychody finansowe 4.6 444 1389
Koszty finansowe 4.7 3117 2 092
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2013 -424
Podatek dochodowy 8 292 443
Podatek dochodowy biezacy 4.3.4 67 57
Odroczony podatek dochodowy 8 225 385
iz:l:y(::?vtz)n:;tto z dziatalnosci 4.2.4 -10 305 -867
Zysk (strata) netto 4.2.4 -10 305 -867
Skiadniki innych catkowitych dochodéw: 4.3.3 7 24
Pozycje, ktdre nie beda

przekwalifikowane do rachunku zyskow i 4.3.3 7 24
strat w kolejnych okresach

F e 7 .
Suma dochodoéw catkowitych -10 298 -843
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt) 4.2.7 -11,78 -0,99
Podstawowy za okres obrotowy -11,78 -0,99
Rozwodniony za okres obrotowy -11,78 -0,99
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

Kapitat zapasowy ze
Kapitat sprzedazy akcji Kapitat z aktualizacji | Pozostate Niepodzielony wynik Wynik finansowy Kapitat wiasny
zaktadowy powyzej ceny wyceny kapitaty finansowy biezacego okresu ogotem
nominalnej

(w tys. zt)

Dwanascie miesiecy zakonczone w dniu 31 grudnia 2025 roku

Kapital wiasny na dzien

01.01.2025r. 875 69 768 132 114 029 -2 307 -867 181 631
Wynik finansowy okresu -10 305 -10 305
Rozliczenie wyniku finansowego za 867 2307 867 2307
2024

Nierozliczone zyski zatrzymane 19 725 19 725
Korekta btedu lat poprzednich -21 893 -21 893
Inne catkowite dochody: zyski/straty 7 v
aktuarialne

Kapitatl wiasny na dzien )

31.12.2025 r. 875 69 768 139 110 995 0 10 305 171472

Dwanascie miesiecy zakonczone w dniu 31 grudnia 2024 roku

Kapitat wiasny na dzien

01.01.2024r. 729 71 075 108 116 535 -4 250 184 197
Wynik finansowy okresu -867 -867
Rejestracja akcji z emisiji serii F 146 146
Rozliczenie wyniku finansowego za _ ) )
2023 1943 2 307 4 250

Korekta btedu lat poprzednich -563 -563
Kapitat zapasowy z tytuty emisji akcji ) )

serii F 1307 1307
Inne catkowite dochody: zyski/straty 24 24
aktuarialne

Kapitat wiasny na dzien _ _

31.12.2024 r. 875 69 768 132 114 029 2 307 867 181 631
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych (Nota 4.8)

(w tys. zt)

Zysk/Strata brutto
Podatek dochodowy

Zysk/Strata netto

Korekty razem:

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

Zmiana stanu przedptat

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
przychoddéw

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dotacji

Gotowka z dzialalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrdcony
A. Przeplywy pieniezne netto z
dzialalnosci operacyjnej

za okres
01.01.2025 -
31.12.2025

DZIALALNOSC OPERACYINA

DZIALALNOSC INWESTYCYINA

Wplywy
Otrzymane dofinansowania

Wplywy z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych

Sptaty udzielonych pozyczek

Odsetki otrzymane od udzielonych pozyczek

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki na nabycie udziatow

Naktady na niezakonczone prace rozwojowe

Udzielone pozyczki
B. Przeplywy pieniezne netto z
dzialalnosci inwestycyjnej

Wplywy

Kredyty i pozyczki

Wptywy netto z emisji akcji serii F

Odsetki otrzymane

Wydatki

Sptaty kredytow i pozyczek

Odsetki i prowizje

Optaty z tytutu leasingu
C. Przepltywy pieniezne netto z
dzialalnosci finansowej
D. Przeplywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienieznych, w tym
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu
roznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

za okres
01.01.2024 -

31.12.2024 po
przeksztatceniu

-2 013 -424

8292 443

-10 305 -867

-326 -2717

13 548 13 375

1 506 -824

593 1 660

589 814

206 230

-766 -3920

-3 864 -1 462

845 1893

230 -287

-12 041 -11 567

-1172 -2 630

-2 339 -3142

-67 -57

-2 406 -3199

11 282 8 396

11 229 8 308

53 5

0 80

0 4

-16 811 -19 201

-2 537 -2 294

-750 -3 261

-8 986 -8 811

-4 537 -4 836

-5 528 -10 805
DZIALALNOSC FINANSOWA

6 900 62 641

6 900 993

0 61 532

0 117

-9 636 -34 482

-8 452 -32 327

-1 058 -2130

-126 -25

-2736 28 160

-10 571 14 156

-10 673 14 066

-3 -90

16 527 2 462

5 854 16 527

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

za okres
01.01.2024 -
31.12.2024

-424
443
-867
-2717
13 375
-824

1 660
814
230

-3 920
-1 462

1893
-287
14 197

-3 142
-57

-3 199

8 396
8 308

80

-19 201
-2 294

-3 261
-8 811
-4 836

-10 805

62 641
993

61 532
117

-34 482
-32 327
-2 130
-25

28 160
14 156
14 066

-90

2462
16 527

Strona | 6 z 108



NIGO

PHOTONICS
VIGO Photonics S.A. — Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

Wybrane dane finansowe (w tys. zt.)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy

produktow, towardw i materiatow Bt 2L EER R S
Koszt wiasny sprzedazy 47 116 11 120 38 597 8 965
Zysk na sprzedazy 45 843 10 819 39 520 9180
Zysk brutto -2 013 -475 -424 -99
Zysk netto -10 305 -2 432 -867 -201
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 874 799 874 799 874 799 874 799
Zysk netto na akcje zwykig (zt/euro) -11,78 -2,78 -0,99 -0,23

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 159 595 37 759 166 663 39 004
Aktywa obrotowe 65 649 15 532 64 463 15 086
Kapitat wiasny 171 472 40 569 181 630 42 506
Zobowigzania dtugoterminowe 27 012 6 391 27 208 6 367
Zobowigzania krotkoterminowe 26 760 6 331 22 288 5216
Wartosc¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 196,01 46,37 207,58 48,58

Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z

) 4ol L -2 406 - 568 -3199 -743
dziatalnosci operacyjnej
AP IETETS D 2 5528 - 1305 -10 805 -2 510
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 2736 - 646 28 160 6 541

dziatalnosci finansowej

Kurs EUR/PLN 2025 2024

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 4,2267 4,2730

Sprawozdanie z catkowitych dochodow
i Rachunku przeptywdw pienieznych 4,2372 4,3051
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3 Wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego

3.1  Opis dziatalnosci i informacje o Spétce VIGO Photonics S.A.

VIGO Photonics S.A. (,Spotka”) to europejska firma technologiczna, specjalizujgca sie w produkcji detektorow
fotonicznych i modutdw detekcyjnych pracujacych w zakresie $redniej i dtugiej podczerwieni. Spotka oferuje rowniez
ustugi epitaksji, w ramach ktorych wytwarza ptytki potprzewodnikowe zgodne ze specyfikacjg klientow.
Jednoczesnie rozwija nowe rozwigzania technologiczne, w tym matryce podczerwieni przeznaczone dla polskiego
wojska oraz fotoniczne ukiady scalone.

Produkty VIGO Photonics trafiajg do klientéw na catym $wiecie, ze szczegélnym uwzglednieniem Europy, Ameryki
Potnocnej oraz Azji. Spotka prowadzi dziatalno$¢ od 1987 roku, a od 2014 jest notowana na GPW w Warszawie.
Siedziba firmy, zatrudniajacej ponad 200 pracownikéw miesci sie w Ozarowie Mazowieckim, a jej spotka zalezna
VIGO Photonics Corp. dziata w Stanach Zjednoczonych.

VIGO Photonics dysponuje kompletna, wysokoprzepustowa linig produkcyjng przyrzaddéw pdtprzewodnikowych —
od epitaksji materiatdw ze ztozonych pdtprzewodnikéw z grup II-VI (tellur, kadm, rte¢) oraz grup III-V (ind, arsen,
gal, antymon) uktadu okresowego pierwiastkow, poprzez produkcje chipdw i detektoréw az po ich montaz oraz
integracje z elektronika. Petna kontrola na kazdym z etapdéw produkcji pozwala na tworzenie rozwigzan
spersonalizowanych pod klienta.

Spoétka dostarcza gotowe oraz niestandardowe rozwigzania oparte na unikalnej technologii, ktére pozwalajg na
tworzenie systemow dedykowanych pod nastepujace aplikacje:

e Analiza gazow - spektroskopia umozliwiajgca wykrywanie nawet pojedynczych czasteczek gazdw,
wykorzystywana m.in. w ochronie Srodowiska oraz w procesach przemystowych.

e Detekcja termalna — technologie dedykowane bezkontaktowym pomiarom temperatury oraz kontroli i
optymalizacji procesow przemystowych.

e Obronnosc i bezpieczenstwo — systemy detekcji promieniowania laserowego oraz technologie
wspierajgce systemy naprowadzania i ostrzegania.

e Bezpieczenstwo ruchu kolejowego - systemy wykrywania awarii w uktadach jezdnych kolei duzych
predkosci oraz systemy wykrywania pozarow,

e Przemyst - skanery przemystowe do badania rozktadu temperatury, urzadzenia automatyki
przemystowej.

e Badania i nauka - pomiary parametrow wysokotemperaturowej plazmy w badaniach nad syntezag
termojadrowa, pomiary ultrakroétkich impulséw promieniowania podczerwonego emitowanego przez
lasery i synchrotrony, spektrometry do pomiaru skrajnie niskich stezen substancji.

e Sektor kosmiczny - fgcznos¢ laserowa w otwartej przestrzeni kosmicznej, urzgdzenia pomiarowe do
zastosowan kosmicznych.

O wysokiej jakosci detektorow i modutéw detekcyjnych VIGO Photonics moze $wiadczy¢ fakt, ze zostaty
przetestowane w najbardziej wymagajgcych warunkach, poza orbitg ziemska. Od 2014 roku jej detektory
nieprzerwanie pracuja na poktadzie tazika Curiosity na Marsie, gdzie w ramach misji NASA analizujg skfad atmosfery
Czerwonej Planety.

Spoétka zatrudnia wysokiej klasy ekspertow i wspotpracuje z najlepszymi centrami badawczymi oraz oSrodkami
naukowymi na $wiecie, co pozwala jej na utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci i jakosci oferowanych produktow.

Spdtka planuje wprowadzenie do produkcji nowego rozwigzania - matrycy podczerwieni opracowanej na potrzeby
polskiej armii. Od 2024 roku Spdtka rozwija réwniez fotoniczne uktady scalone, ktére umozliwig jej wejscie na rynek
konsumencki. Sg to zaawansowane czipy, ktére w przysztosci bedq mogly znalezé sie w smartwatchach,
urzadzeniach AGD, a takze w systemach przemystowej analizy gazu oraz w medycynie.

VIGO Photonics Spotka Akcyjna w Ozarowie Mazowieckim powstata w dniu 20 lutego 2002 r. z przeksztatcenia
spétki pod firmg VIGO Photonics Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie pod numerem
KRS nr 0000110129.

VIGO Photonics Spotka Akcyjna zawigzana zostata aktem notarialnym Rep. 1459/2002 z dnia 20 lutego 2002 r. w
Kancelarii Notarialnej Krzysztof taski — Notariusz w Warszawie i wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego
— Rejestru Przedsiebiorcéw dnia 21 maja 2002 r. pod numerem KRS: 0000113394. Czas trwania Spdtki jest
nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja elementdw elektronicznych (PKD 26112).
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3.2  Dane teleadresowe

Nazwa (firma): VIGO Photonics Spdtka Akcyjna

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Ozaréw Mazowiecki

Siedziba: Polska

Adres: ul. Poznanska 129/133, 05 - 850 Ozaréw Mazowiecki
NIP: 527-020-73-40

REGON: 010265179

Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 733 54 00

Adres poczty elektronicznej: info@vigo.com.pl

Adres strony internetowej: www.vigo.com.pl

3.3  Opis Grupy Kapitatowej VIGO Photonics
W sktad Grupy kapitatowej Spétki wechodzg nastepujgce podmioty:

= VIGO Photonics Taiwan;

= VIGO Photonics Corp.;

= VIGO Ventures ASI Sp. z 0. 0.
Decyzje dotyczace istotnych dziatan Spotki VIGO Ventures ASI Sp. z 0.0. wymagajg jednogtosnej zgody stron
dzielacych kontrole. Wszyscy inwestorzy wspdlnie sprawujg kontrole nad jednostkami, w ktére dokonano inwestycji.
W zwigzku z tym zaden inwestor pojedynczo nie sprawuje kontroli nad jednostka. W ocenie Zarzadu Spoétki na dzien
23 kwietnia 2026 r. nie nastgpita zadna zmiana jednego lub wiecej elementédw wspdtkontroli nad VIGO Ventures
ASI Sp. z o0.0.
3.4  Skfad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki
Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 23 kwietnia 2026 r. w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

=  Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu,

=  tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu,

*=  Marcin Szrom — Cztonek Zarzadu.
Na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz 23 kwietnia 2026 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

= Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

= Zbigniew Wiectaw — Czlonek Rady Nadzorczej;

=  Waldemar Maj — Cztonek Rady Nadzorczej;

= Marcin Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Marek Wiechno — Cztonek Rady Nadzorczej;

»=  Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek — Cztonek Rady Nadzorczej;

»  Krzysztof Dziewicki — Cztonek Rady Nadzorczej.
Na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz 23 kwietnia 2026 r. w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodza:

=  Marek Wiechno — Przewodniczacy Komitetu Audytu;

»  Zbigniew Wiectaw — Cztonek Komitetu Audytu;

=  Waldemar Maj — Czlonek Komitetu Audytu;

» Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek — Cztonek Komitetu Audytu.

3.5  Okresy prezentowane

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku dla jednostkowego sprawozdania z
sytuacji finansowej oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku dla jednostkowego sprawozdania z
catkowitych dochoddw, jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz jednostkowego sprawozdania
ze zmian w kapitale wiasnym.
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3.6  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w
ktorym Spotka prowadzi dziatalnos¢ (waluta funkcjonalna). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych
polskich (PLN), ktdra jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki. O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie
kwoty przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazywane sg w tysigcach ztotych.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu
transakgji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan
pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w Sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, o ile nie odracza
sie ich w Kapitale witasnym, gdy kwalifikuja sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow pienieznych i
zabezpieczenie udziatdw w aktywach netto.

Ze wzgledu na prezentacje kwot w sprawozdaniu finansowym w zaokragleniu do tysiecy ztotych w raporcie moga
pojawiac sie rdznice +/- 1.

3.7  Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli do 31.12.2026 roku.

Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktow i okolicznosci, ktore wskazywatyby
na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia
dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
nie wystapity zdarzenia, ktore nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.
Jednoczesnie w ninigjszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

3.8  Firma audytorska uprawniona do badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Spdtki, w dniu 22 lutego 2024 r. dokonata wyboru firmy upowaznionej do przeprowadzenia badania
i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2024, 2025 i 2026. Wybrang do petnienia tej funkcji zostata spdtka
UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie, adres: 01-377 Warszawa, ul.
Potczynska 31A, wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 3886. Rada Nadzorcza dokonata powyzszego
wyboru, majgc na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji
zadan przez biegtego rewidenta. W dniu 8 kwietnia 2024 r. Spotka zawarta umowe z UHY ECA Audyt Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig o dokonanie badania i przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Umowa zostata zawarta na okres trzech lat.

Wynagrodzenie UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig wyniesie odrebnie za:

= badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2024 — 53 000,00 z, za rok 2025 —
58 000,00 zt i za rok 2026 — 64 000,00 z;

=  badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024 — 26 000,00 zt i za rok 2025
—29 000,00 zt i za rok 2026 — 32 000,00 z;

= przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2024 — 31 000,00 z, na dzien
30.06.2025 — 34 000,00 zt i na dzier 30.06.2026 — 38 000,00 z;

= przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2024 — 18 000,00 zt i na dzien
30.06.2025 — 19 000,00 zt i na dzien 30.06.2026 — 21 000,00 z;

= ustuge atestacyjng w zakresie weryfikacji zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za lata 2024— 9 000,00 zt,
2025 - 10 000,00 zt i 2026 — 11 000,00 z;

= ustuge atestacyjng w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2024 — 9 000,00 zt, 2025 —
10 000,00 zti 2026 — 11 000,00 zt.
3.9  Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Spodtki.
W sktad grupy kapitatowej Spétki wchodzg nastepujgce podmioty:

= VIGO Photonics Taiwan — spdtka powotana w 2020 r. jako przedstawicielstwo handlowe w regionie Azji
Wschodniej. Spotka posiada 100% udziatéw w VIGO Photonics Taiwan o wartosci 62 tys. zt. Obecnie
spdtka ta jest w trakcie likwidacji, a warto$¢ udziatéw zostata odpisana w pozostate koszty operacyjne.

= VIGO Photonics Corp — sp6tka powotana w 2021 r. jako przedstawicielstwo handlowe w regionie Ameryki
Potnocnej. Spotka posiada 100% udziatéow w VIGO Photonics Corp. o wartosci 443 tys. zt.
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= VIGO Ventures ASI Sp. z 0.0. — spotka powotana w 2021 r. w celu przejecia dziatalnosci VIGO WE
Innovation Sp. z 0.0. Na dzien bilansowy warto$¢ udziatéw w tej spdtce wynosi 18 641 tys. zi.

Spotka posiada 50% udziatéw w spdtce VIGO VENTURES ASI Sp. z 0.0. (,VVASI”). Celem inwestycji byto stworzenie
wehikutu inwestycyjnego, ktdrego zadaniem bedzie rozwoj innowacyjnych przedsiewzie¢ (start-upow i spin-offow)
z zakresu produkcji zaawansowanych technicznie urzadzen i komponentdw. Strategia inwestycyjna VWI obejmowac
bedzie w szczegdlnosci przedsiewziecia z zakresu fotoniki.

Decyzje dotyczace istotnych dziatan Vigo Ventures wymagajg jednogtosnej zgody stron dzielgcych kontrole. Zgodnie
z zapisami umowy spotki Vigo Ventures Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad jej dziatalnoscig we wszystkich
dziedzinach funkcjonowania. Uchwaty tego organu nadzorczego zapadajg tylko jednogtosnie w obecnosci
wszystkich jego cztonkéw. Wszyscy inwestorzy wspdlnie sprawujg kontrole nad jednostkg, w ktorej dokonano
inwestycji. W zwigzku z tym zaden inwestor pojedynczo nie sprawuje kontroli nad jednostkg, w ktérej dokonano
inwestycji, poniewaz pojedynczo zaden inwestor nie moze kierowac tg jednostkg. W zwigzku z powyzszym Zarzad
VIGO os$wiadcza, ze na dzien 31 grudnia 2025 r. w Jego ocenie nie nastgpita zadna zmiana jednego lub wiecej
elementdw wspotkontroli nad Vigo Ventures.

Znaczni akcjonariusze nie majg praw gtosu innych niz wynikajace z posiadanych akcji.

3.10 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 23 kwietnia
2026 roku i bedzie opublikowane w dniu 23 kwietnia 2026 roku.

3.11 Pofaczenie spotek handlowych

W okresie sprawozdawczym, za ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe, Spotka nie potaczyta sie z zadng inng
jednostka gospodarcza.

3.12 Odniesienie do publikowanych szacunkéw

Spdtka nie publikowata danych szacunkowych dotyczacych prezentowanego okresu.
3.13 Przyjete istotne dla Spdtki zasady rachunkowosci

3.13.1 Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, zwanymi dalej ,MSSF UE".

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF),
zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajac roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2025 jednostka stosuje takie same zasady
rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024, z wyjatkiem zmian do
standardéw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejskg dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025 roku.

W 2025 roku Spotka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majace zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i
obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2025.

Dane zawarte w raporcie zostaty sporzadzone z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i pasywoéw oraz pomiaru
wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy. Zasady rachunkowosci nie ulegty zmianie w stosunku
do opisanych w raporcie rocznym Spétki za 2024 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow zakwalifikowanych do wyceny w wartosci godziwe;j.
3.13.2 Zmiany standarddw lub interpretacji

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji wydanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych zmian do standardéw oraz
nowych standardow.

Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Brak wymienialnosci”
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Zmiany wprowadzaja wymaog ujawnienia informacji pozwalajacej na zrozumienie przez uzytkownikdéw sprawozdan
finansowych skutkdw braku wymienialnosci walut oraz wyjasniaja, w jaki sposdb nalezy dokona¢ oceny
wymienialnosci walut.

Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2025 roku lub po tej dacie.

Wyzej wymienione zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spoétki za 2025
rok.

Standardy i interpretacje oraz zmiany do standarddw i interpretacji zatwierdzone przez UE, ale
jeszcze nieobowigzujace

MSSF 9 (zmiana) ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 (zmiana) ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji”

Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7:

o wprowadzajg mozliwos¢ wyboru polityki rachunkowosci w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzania
finansowego we wczesniejszej dacie niz data rozliczenia transakgji, o ile zostang spetnione okreslone kryteria. Wybor
ten ma zastosowanie wyfacznie do zobowigzan finansowych, ktdrych rozliczenie nastepuje za posrednictwem
systemu ptatnosci elektronicznych. Jednostka, ktdra dokona wyboru polityki rachunkowosci wprowadzonego
powyzszg zmiang, bedzie zobowigzana zastosowac jg do wszystkich rozliczen dokonywanych za posrednictwem
tego samego systemu ptatnosci elektronicznych,

» doprecyzowujg sposob analizy 3 obszardw, ktdre podlegajg ocenie przy przeprowadzaniu testu charakterystyki
umownych przeptywoéw pienieznych (,test SPP1”) aktywow finansowych, a co za tym idzie wptywaja na klasyfikacje
aktywodw finansowych, tj.:

> wprowadzono dodatkowe wytyczne dotyczace analizy warunkéw umownych, ktére mogg zmieniac
przeptywy pieniezne w oparciu o zdarzenia warunkowe (na przyktad stopy procentowe powigzane z celami
ESG),

> doprecyzowano wytyczne w zakresie aktywow finansowych ,bez prawa regresu”. Sktadnik aktywow
finansowych ma cechy ,bez prawa regresu”, jezeli pozyczkodawca ma prawo do otrzymywania przeptywow
pienieznych generowanych wytgcznie przez okreSlone aktywa. W takiej sytuacji kredytobiorca posiada
ekspozycje na ryzyko operacyjne aktywow, a nie ryzyko kredytowe pozyczkobiorcy,

> doprecyzowano wytyczne w zakresie umownie powigzanych instrumentow. W przypadku niektdrych
transakcji wystawca moze nadac priorytet ptatnosciom, korzystajac z wielu umownie powigzanych
instrumentéw, ktére powodujg koncentracje ryzyka kredytowego (tzw. ,transze”). Zmiany wyjasniajg
miedzy innymi, ze kluczowym elementem odrézniajgcym umownie powigzane instrumenty od innych
aktywdw finansowych o charakterystyce ,bez regresu” jest kaskadowa struktura ptatnosci, ktéra powoduje
nieproporcjonalng alokacje niedoboréw srodkéw pienieznych (strat) pomiedzy transzami,

e wprowadzajg nowe wymogi ujawnieniowe dla:

> instrumentdéw kapitatowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody,

> aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, ktérych warunki
umowne mogg zmienia przeptywy pieniezne ze wzgledu na zdarzenia niezwigzane bezposrednio ze
zmianami podstawowego ryzyka kredytowego (np. zmiana przeptywdw pienieznych na skutek spetnienia
badz nie norm ESG),

e dla umdéw na energie elektryczng zalezng od Srodowiska, czesto majacych forme uméw zakupu energii:
> doprecyzowujg stosowanie wymogow ,do wiasnego uzytku”,

> dopuszczajg stosowanie rachunkowosci zabezpieczen, jesli takie umowy sa wykorzystywane jako
instrumenty zabezpieczajace,

> wprowadzajg nowe wymogi ujawnieniowe, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu takich uméw
na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne danej jednostki.

Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie.

Zmiany standardéw nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe w okresie jego pierwszego
zastosowania

Coroczne ulepszenia MSSF (Tom 11)
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Coroczne ulepszenia RMSR ograniczajg sie do zmian, ktére albo wyjasniajg brzmienie standardu MSSF, albo
koryguja stosunkowo drobne niezamierzone konsekwencje, przeoczenia lub konflikty miedzy wymogami zawartymi
w standardach. Zmiany zawarte w Corocznych Ulepszeniach (Tom 11) dotycza:

e MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”
— stosowanie rachunkowosci zabezpieczen przez jednostke stosujgcg MSSF po raz pierwszy,

e MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji”: (1) Zysk lub strata z tytutu zaprzestania
ujmowania; (2) Ujawnienie réznic pomiedzy wartoscig godziwg a ceng transakcyjng; (3) Ujawnianie
informacji na temat ryzyka kredytowego,

e MSSF 9 Instrumenty finansowe: (1) Zaprzestanie ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu; (2) Cena
transakcyjna,

¢ MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe — ustalenie ,de facto agenta”,
* MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych — metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie.

Zmiany standardow nie bedg miaty istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe w okresie jego pierwszego
zastosowania.

Standardy i interpretacje oraz zmiany do standardow i interpretacji wydane przez RMSR, ale jeszcze
niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF 18 , Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

MSSF 18 zastepuje MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. Celem nowego standardu jest poprawienie
poréwnywalnosci i transparentnosci komunikacji jednostki za posrednictwem sprawozdan finansowych. Standard
wprowadza:

e nowe wymogi dotyczace prezentacji w rachunku zyskdw i strat, w tym okreslonych sum i sum
czesciowych. MSSF 18 wymaga, aby jednostka klasyfikowata wszystkie przychody i koszty w swoim
rachunku zyskéw i strat do jednej z pieciu kategorii: dziatalno$¢ operacyjna, dziatalnos¢ inwestycyjna,
dziatalnos¢ finansowa, podatek dochodowy i dziatalnos¢ zaniechana. Pierwsze trzy kategorie sg nowe.
Uzupetnieniem tych kategorii jest wymdg prezentacji sum czesciowych i sum ,zysku lub straty
operacyjnej”, ,zysku lub straty przed finansowaniem i podatkiem dochodowym” oraz ,zysku lub straty”.

* pojecie miary wynikow zdefiniowanej przez kierownictwo (,MPM") i definiuje jg jako sume czeSciowq
przychoddw i kosztow, ktdrg jednostka wykorzystuje w publicznych komunikatach poza sprawozdaniami
finansowymi, w celu przekazania uzytkownikom oceny kierownictwa wynikow finansowych jednostki jako
catosci. MSSF 18 wymaga od jednostek ujawniania informacji na temat wszystkich swoich MPM w jednej
nocie, w tym: sposob kalkulacji miary, jaka przydatng informacje przedstawia miara oraz uzgodnienia z
najbardziej poréwnywalng sumg czesciowg okreslong przez MSSF 18 lub inny standard.

e nowe wymogi dotyczace agregacji i dezagregacji informacji finansowych w oparciu o zidentyfikowane
Jrole” podstawowych sprawozdan finansowych i not.

Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie.

Wprowadzenie nowego standardu nie wptynie na wartosci liczbowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym.
Zmieni sie natomiast sposdb prezentacji, co obecnie podlega analizie przez Spétke.

MSSF 19 , Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”

MSSF 19 zezwala spetniajacym okreslone warunki spétkom zaleznym na stosowanie ograniczonych wymogéw
dotyczacych ujawniania informacji, przy zachowaniu obowigzku przestrzegania zasad ujmowania, wyceny i
prezentacji okreslonych w innych MSSF.

Standard ten beda mogty zastosowac spoétki zalezne, ktdre:

* nie ponoszg odpowiedzialnosci publicznej (tj. ich instrumenty kapitatowe lub dtuzne nie sg przedmiotem
obrotu na rynku publicznym lub nie posiadajg aktywéw o charakterze powierniczym dla szerokiej grupy
podmiotéw z zewnatrz),

e posiadajg jednostke dominujgcg lub jednostke dominujacg najwyzszego szczebla sporzadzajgca
skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF, ktdre sg dostepne do uzytku publicznego.

Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie.

Standard ten nie ma zastosowania dla Spotki.
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Zmiany do MSSF 19 , Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”

Zmiany do MSSF 19 ograniczajg zakres wymagan dotyczacych ujawnien w odniesieniu do nowych standardéw
rachunkowos$ci MSSF oraz zmian do standardéw opublikowanych w okresie od lutego 2021 r. do maja 2024 r., ktore
zostaty w petni uwzglednione przy pierwotnym wydaniu MSSF 19. W szczegdlnosci Rada usuneta cele ujawniania z
ograniczonych wymagan ujawnieniowych MSSF 19 w odniesieniu do tych nowych standarddw i zmian, aby unikngc
wrazenia, ze jednostki stosujgce MSSF 19 sg zobowigzane do przedstawiania ujawnien w takim samym zakresie jak
jednostki, ktdre nie stosujg tego standardu.

Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie.
MSR 21 (zmiana) ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Zmiany do MSR 21 wyjasniajg w jaki sposdb jednostki powinny przeliczaé sprawozdania finansowe z waluty
gospodarki niehiperinflacyjnej na walute prezentacji hiperinflacyjna, tj.

« gdy jednostka przelicza kwoty z waluty funkcjonalnej, ktdra jest walutg gospodarki niehiperinflacyjnej,
na walute prezentacji, ktdra jest walutg gospodarki hiperinflacyjnej, jednostka przelicza te kwoty, w tym
dane poréwnawcze, stosujgc kurs zamkniecia obowigzujgcy na dzien sporzadzenia najnowszego
sprawozdania z sytuacji finansowej,

« gdy waluta prezentacji jednostki przestaje by¢ walutg hiperinflacyjng, a walutg funkcjonalng jednostki
pozostaje waluta gospodarki niehiperinflacyjnej, jednostka stosuje prospektywnie obecnie obowigzujace
wymogi MSR 21 w takich przypadkach, bez koniecznosci przeksztatcania danych poréwnawczych.

Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie

3.13.3 Wartosci niematerialne oraz naktady na prace rozwojowe

Wartosci niematerialne s3 ujmowane w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Po poczatkowym ujeciu
wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych o
umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci. Spotka nie dokonuje wyceny prac rozwojowych w wartosci godziwej,
ze wzgledu na brak aktywnego rynku dla unikalnych zakonczonych prac rozwojowych. Do wartosci niematerialnych
zaliczane sg aktywa o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci przekraczajgcym 12 miesiecy.

Spotka dzieli wartosci niematerialne na nastepujace kategorie:
= skapitalizowane prace rozwojowe,
= prawo wieczystego uzytkowania gruntow,
= inne wartosci niematerialne.
Prace rozwojowe s3 kapitalizowane tylko wtedy, gdy spetniajg tacznie wszystkie ponizsze kryteria:

= mozliwoé¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby
nadawaty sie do uzytkowania lub sprzedazy,

= Spotka ma zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
= zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

= Spotka jest w stanie ustalic sposdb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

= dostepnosc stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac
rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

= mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakltadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

W przypadku braku mozliwosci oddzielenia wartosci naktadéw poniesionych na prace badawcze od naktadéw na
prace rozwojowe, prace rozwojowe sg odpisywane w catosci w koszty.

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generuja przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywdéw lub grup aktywdéw (tzw. osrodki wypracowujace
przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywdw samodzielnie generujace przeptywy pieniezne testowane sg indywidualnie.

Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng aktywow badz osrodkéw wypracowujgcych
$rodki pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg, wéwczas wartoS¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne s dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
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odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku w pozycji pozostatych kosztow operacyjnych.

Na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ odwrdcenia odpisow aktualizujgcych.
Odwrocenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych.

W sktad innych wartosci niematerialnych wchodzg w szczegdlnosci nabyte oprogramowanie i licencje. W
przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania Spdtka nie dokonuje odpisow
amortyzacyjnych, a dokonuje jedynie regularnie testow na utrate wartosci tych sktadnikow aktywow.

Dla wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania Spotka stosuje nastepujgce okresy amortyzacji:

skapitalizowane prace rozwojowe 3-5lat

inne wartosci niematerialne 3 lata

W uzasadnionych przypadkach na podstawie decyzji Zarzadu, popartych prognozami wykorzystania technologii,
okres amortyzacji skapitalizowanych prac rozwojowych moze zosta¢ wydtuzony powyzej 5 lat.

Koszty amortyzacji obcigzajg w sprawozdaniu z dochoddw pozycje ,Koszt wtasny sprzedazy”, ,Koszty Zarzadu” lub
.Koszty sprzedazy”, zas$ bedace konsekwencjg utworzonych odpiséw aktualizujgcych obcigzajg ,Pozostate koszty
operacyjne”.

Spotka rozpoznaje prawo do uzytkowania gruntdow zgodnie z MSSF 16 jako leasing.

3.13.4 Srodki trwate
Srodki trwate s3 ujmowane w ksiegach wedtug ceny nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie srodki trwate i Srodki trwate w budowie. Do $rodkdw trwatych zaliczane sg
aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci przekraczajgcym 12 miesiecy.

Spodtka wyrdznia nastepujace grupy srodkow trwatych:
= budynki,
= urzadzenia techniczne i maszyny,
= $rodki transportu,
= meble i wyposazenie.

Wszystkie grupy srodkow trwatych sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia a po poczatkowym ich
ujeciu pomnigjszone sg o odpisy umorzeniowe i odpisy z tytutu utraty wartosci. Spétka nie dokonuje przeszacowan
zadnej z grup $rodkow trwatych.

Spdtka dla wszystkich grup srodkdw trwatych stosuje amortyzacje liniowa.

Dla poszczegdlnych grup $rodkéw trwatych stosowane sg nastepujgce okresy amortyzacii:

Budynki 40 lat
urzadzenia techniczne i maszyny, w tym:
sprzet laboratoryjny 20 lat
pozostate urzadzenia techniczne 10 lat
sprzet komputerowy 5 lat
$rodki transportu 5 lat
meble i wyposazenie 10 lat

Strona | 15z 108



NIGO

PHOTONICS
VIGO Photonics S.A. — Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

Zgodnie z postanowieniami MSR 16 Spotka okresowo, nie rzadziej niz na dzien bilansowy, weryfikuje przyjete stawki
amortyzacyjne, analizujgc, czy odpowiadajg one okresom ekonomicznej uzytecznosci posiadanych Srodkow
trwatych.

Koszty amortyzacji obcigzajg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw pozycje ,Koszt wiasny sprzedazy”, ,Koszty
Zarzadu” lub ,Koszty sprzedazy”, zas koszty bedace konsekwencjg utworzonych odpiséw aktualizujgcych obcigzajg
»Pozostate koszty operacyjne”.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy sg wyceniane zgodnie z postanowieniami MSSF 5, tj. w wartosci nizszej
sposrod wartosci bilansowej netto $rodka trwatego oraz jego wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy, oraz sg osobno prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

3.13.5 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu traktuje sie jak aktywa Spotki i wycenia w ich wartosci godziwej
w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezagca minimalnych optat leasingowych.

Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na cze$¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa
odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe odnosi sie bezposrednio do
rachunku zyskow i strat.

3.13.6 Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktorymi Spdtka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktdre
wywiera znaczacy wptyw, uczestniczac w ustalaniu polityki finansowej i operacyjne;j.

Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspdinych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych ujmowane sg
wedtug zasady kosztu historycznego.

3.13.7 Zapasy
Zapasy sg ujmowane w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Zapasy to aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedace w trakcie produkgji
przeznaczonej na takg sprzedaz lub majgce posta¢ materiatéw lub dostaw surowcdw zuzywanych w procesie
produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug. Spotka w tej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej wyréznia
nastepujace kategorie zapasdw: materiaty, potprodukty i produkcja w toku, produkty gotowe, towary, zaliczki na
poczet dostaw.

Spoétka ujmuje towary i materiaty w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwej
do uzyskania ceny sprzedazy netto. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia zapasow skiadaja sie wszystkie koszty
zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapaséw do ich aktualnego
miejsca i stanu.

Do wyceny rozchodu zapasow stosuje sie metode FIFO lub w szczegdinych przypadkach, kiedy ze wzgledu na fakt,
ze klienci oczekujg zakupu wyrobow gotowych z jednej partii stosuje sie metode szczegdtowej identyfikacji cen
(pozycja zapasow jest wzajemnie niewymienialna).

W sytuacji, kiedy cena nabycia lub koszt wytworzenia ujete w ksiegach przekraczajg mozliwg do uzyskania cene
sprzedazy, Spétka dokonuje odpisow aktualizujgcych ich warto$¢. Ponadto Spdtka dokonuje okresowej oceny
zapasOw pod katem ich dalszej przydatnosci i dokonuje odpiséw aktualizujacych bazujgc na terminie ich zalegania
na magazynie. Dokonywane odpisy aktualizujgce obcigzajg koszty okresu i sa ujmowane w innych kosztach
operacyjnych.

Spoétka kazdorazowo ocenia i dokonuje odpisu aktualizacyjnego na pozycje, ktére wie, ze utracity wartos¢ i bedg
nieprzydatne w dalszym toku funkcjonowania Spéfki.
3.13.8 Udzielone pozyczki i inne naleznosci

Spotka wycenia pozyczki i naleznosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem modelu oczekiwanych strat
kredytowych.
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Spodtka dokonuje odpisu aktualizujgcego ich warto$¢ na podstawie wspotczynnika niewypetnienia zobowigzania.
Kwota odpisu naleznosci jest odnoszona na pozostate koszty operacyjne, zas rozwigzanie odpisu zwieksza pozostate
przychody operacyjne w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Spotka stosuje nastepujacg metodologie wyliczenia wspotczynnika niewypetnienia zobowigzania:

Dla obliczenia wskaznika niewypetnienia zobowigzania, dzieli sie salda na jednorodne grupy na bazie podobienstwa
ryzyka kredytowego oraz zachowania klientow w przesztosci. Wyrdznia sie jedng jednorodng grupe: naleznosci od
klientow

Dla powyzszej grupy przeprowadza sie analize w nastepujacych krokach:

= Krok 1: zdefiniuje sie okresy historyczne, za ktore zostaje przeprowadzona analiza wielkosci odpiséw na
niesciggniete naleznosci oraz na przedziaty wiekowe. Spdtka zdecydowata, iz analiza niesciggalnosci
przeprowadzana bedzie za ostatnie 3 lata w celu ustalenia ogdlnego wskaznika niewypetnienia
zobowigzania. Ustalono, ze wspdtczynnik niesptacalnosci zostanie ustalony dla przedziatdw wiekowych:
(1) nieprzeterminowane; (2) do 30 dni; (3) od 31-90 dni; (4) od 91-180 dni; (5) od 181-365 dni i (6)
powyzej 365 dni.

= Krok 2: Wylicza sie profil sptaty naleznosci od klientéw korporacyjnych w ostatnich trzech latach
obrotowych. Nastepnie dla ustalenia wskaznika niewypetnienia zobowigzania w danym przedziale
dokonuje sie poréwnania salda spisanych naleznosci do salda nieprzeterminowanych naleznosci.

= Krok 3: Dokonuje sie analizy prawdopodobnego wptywu przysztych czynnikdw na wielko$¢ strat
kredytowych.

= Krok 4: Wylicza sie odpis z tytutu utraty wartosci przy wykorzystaniu wskaznika ustalonego w Kroku 3.

3.13.9 Inne aktywa finansowe

Na dzien bilansowy Spdtka nie posiada innych aktywow finansowych, kwalifikowanych jako aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

3.13.10 Utrata wartosci aktywdw niefinansowych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegaja nastepujace sktadniki aktywdw:

= wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu, w

ktérym miato miejsce potaczenie,

= wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz

»  wartosci niematerialne, ktore jeszcze nie sg uzytkowane.
W odniesieniu do pozostatych skfadnikdw wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych, udziatow
w podmiotach powigzanych oraz aktywach z tytutu prawa do uzytkowania dokonywana jest ocena, czy wystapity
przestanki, ktére moga $wiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci
moga wskazywac na trudnos¢ w odzyskaniu wartosci bilansowej danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest
test na utrate wartosci.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujgcych érodki pieniezne, z ktdrych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajacych z potaczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujacymi przeptywy
pieniezne sg co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng aktywow badz osrodkéw wypracowujgcych
$rodki pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg, wéwczas wartos¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne s dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywdw.

Odpis z tytutu utraty wartosci osrodka obniza proporcjonalnie warto$¢ bilansowa aktywéw wchodzacych do osrodka
Wypracowujgcego przeptywy.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych.

W przypadku sktadnikéw aktywéw, na kolejne dni bilansowe oceniane sa przestanki wskazujgce na mozliwos¢
odwrdcenia odpisdw aktualizujgcych. Odwrdcenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostatych
przychoddéw operacyjnych.

3.13.11 Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu.
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Wykazana w jednostkowym- sprawozdaniu z przeptywu srodkéw pienieznych pozycja Srodki pieniezne sktada sie
z Srodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych.

Na kazdy dzien bilansowy na podstawie zewnetrznych ratingdw dokonuje sie analizy sytuacji finansowej instytucji
finansowych, z ustug, ktdrych Spodtka korzysta. JeSli analiza ratingdw zewnetrznych bankéw, w ktdrych
zgromadzone sg Srodki pieniezne kazdorazowo wykaze pozytywng ocene uznaje sie, ze srodki pieniezne majg niskie
ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy. W takiej sytuacji przyjmuje sie, ze wartos¢ zgromadzonych $rodkdw
pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy w zamortyzowanym koszcie rowna sie ich wartosci
nominalnej.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania to otrzymane przez Spétke érodki pieniezne na podstawie
umodw o dofinansowanie do prac rozwojowych z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, z Komisjg Unii Europejskiej
i Ministrem Finanséw, oraz $rodki zgromadzone na rachunku VAT (w ramach split payment), a takze wadia i
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

3.13.12 Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy. To kapitat wniesiony przez akcjonariuszy, ktory jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej,
w wysokosci zgodnej z aktem zatozycielskim Spodtki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej. W tej pozycji Spotka wykazuje kwote
nadwyzki przychodow ze sprzedazy akcji ponad ich warto$¢ nominalng (agio).

Kapitat z aktualizacji wyceny. W tej pozycji Spdétka wykazuje m.in. warto$¢ kapitatdw wynikajaca
z dokonanych wycen, ktdre sg wykazywane w innych catkowitych dochodach oraz zyski i straty aktuarialne,
prezentowane zgodnie z postanowieniami MSR 19.

Pozostale kapitaty. W tej pozycji Spotka prezentuje skumulowane wyniki z lat ubiegtych, niepodzielony wynik
finansowy. Spotka wykazuje w pozostatych kapitatach kapitat tworzony zgodnie z postanowieniami art. 396 Kodeksu
Spotek Handlowych.

Wynik finansowy biezacego okresu. W tej pozycji Spétka prezentuje wynik biezacego roku obrotowego.

3.13.13 Rezerwy

Rezerwy sg zobowigzaniem, ktdrego kwota lub termin zaptaty sa niepewne. Spdtka tworzy rezerwy, kiedy cigzy na
niej obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajagcy ze zdarzen przesztych i jest
prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu
wypetnienia obowigzku oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Spdtka dokonuje weryfikacji stanu rezerw na koniec kazdego okresu sprawozdawczego pod katem spetniania
powyzszych warunkéw oraz tworzenia najbardziej wiasciwego szacunku co do wysokosci kwoty rezerwy. Spétka
dyskontuje rezerwy, jesli skutek tego dziatania jest istotny.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowiazku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddw dostepnych na dzien sporzadzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego, w tym dotyczacych ryzyka oraz stopnia niepewnosci.

Szczegbtowy opis znajduje sie w punkcie 4.2.8.

3.13.14 Aktywa i zobowigzania finansowe
Aktywa finansowe

Na dzien nabycia Spotka wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej
uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji Spotka wiacza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywdw
finansowych, poza kategorig aktywow wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik. Wyjatkiem od tej zasady
sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére Spotka wycenia w ich cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF 15, przy
czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok i
ktdre zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicjg z MSSF 15.

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace,
Spdtka klasyfikuje z podziatem na:

e aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
o aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz

e instrumenty kapitalowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.
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Kategorie te okreSlajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w wyniku
finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach. Spétka dokonuje klasyfikacji aktywow finansowych do
kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujgcego w Spdtce w zakresie zarzadzania aktywami
finansowymi oraz wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych charakterystycznych dla skfadnika aktywow
finansowych.

Sktadnik aktywdéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki
(i nie zostaty wyznaczone w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

e sktadnik aktywdw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy,

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktore sg wylgcznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spotka zalicza:
e  pozyczki,

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytaczeniem tych, dla ktérych nie stosuje
sie zasad MSSF 9),

e dluzne papiery wartosciowe.

Wymienione klasy aktywow finansowych prezentowane sa w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
podziale na aktywa dtugoterminowe i krdtkoterminowe pozycjach ,Pozyczki i naleznosci”, ,Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” oraz ,Pozostate aktywa finansowe”. Wycena krdtkoterminowych
naleznosci odbywa sie w warto$ci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Spétka nie wyodrebnia przychoddw z tytutu odsetek jako osobnej pozyciji, lecz ujmuje
je w przychodach finansowych.

Straty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie pomniejszone o zyski
z tytutu odwrdcenia odpisow aktualizujgcych Spoétka ujmuje w wyniku w pozycji ,Straty z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych”. Zyski i straty powstate w zwigzku z wylaczeniem aktywdw nalezacych do tej kategorii ze
sprawozdania z sytuacji finansowej Spdtka ujmuje w wyniku w pozycji ,Zysk (strata) z zaprzestania ujmowania
aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie”. Pozostate zyski i straty z aktywow finansowych
ujmowane w wyniku, w tym rdznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe.

Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi aktywami
obliczane sg i ujmowane w wyniku finansowym w taki sam sposob, jak ma to miejsce w przypadku aktywdw
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Pozostate zmiany wartosci godziwej tych aktywdw
ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody skumulowane zyski lub straty
rozpoznane wczesniej w pozostatych catkowitych dochodach podlegaja przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.

W okresie sprawozdawczym Spodtka nie posiadata aktywow finansowych kwalifikujacych sie do tej kategorii wyceny.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteridow wyceny w
zamortyzowanym koszcie lub w wartoéci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem
kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Spotka zalicza aktywa finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu
do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriéw okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane s3:

e wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w odrebnej pozycji
~Pochodne instrumenty finansowe”, za wyjatkiem pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych
ujmowanych zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen,

e akcje i udziaty spétek innych niz spdtki zalezne i stowarzyszone,
e jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w wyniku
odpowiednio w pozycji ,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywdw finansowych
okreSlone sg przez zmiane wartosci godziwej ustalonej na podstawie biezacych na dzien bilansowy cen
pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnigje.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmujg inwestycje w
instrumenty kapitatowe niebedace aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkowa zaptatg w
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ramach pofaczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu do ktdrych w momencie poczatkowego ujecia Spdtka dokonata
nieodwotalnego wyboru dotyczacego przedstawiania w pozostatych catkowitych dochodach pdzniejszych zmian
wartosci godziwej tych instrumentdéw. Wyboru tego Spétka dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do
poszczegdlnych instrumentow kapitatowych.

W tej kategorii Spotka ujmuje akcje i udziaty spdtek innych niz spdtki zalezne lub stowarzyszone, wykazywane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pozostate aktywa finansowe”.

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w wartosci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite
dochody, nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku w Zadnych okolicznosciach, wiaczajagc zaprzestanie
ujmowania tych aktywow. Dywidendy z instrumentdw kapitatowych zaliczonych do tej kategorii ujmowane sg w
wyniku w pozycji ,,Przychodéw finansowych” po spetnieniu warunkdw rozpoznania przychoddw z tytutu dywidend
okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywidendy te w oczywisty sposob stanowig odzyskanie czesci kosztow inwestycji.

Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter przeptywdw z nimi
zwigzanych podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie
od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci. Sposdb dokonywania tej oceny i szacowania odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych rézni sie dla poszczegdinych klas aktywdw finansowych:

Dla naleznoéci z tytutu dostaw i ustug Spdtka stosuje uproszczone podejscie zaktadajace kalkulacje odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw sg dokonywane na zasadzie
zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane wedtug okresu przeterminowania. Szacunek odpisu jest oparty przede
wszystkim o historycznie ksztattujace sie przeterminowania i powigzanie zalegania z faktyczng spfacalnoscig z
ostatnich 3 lat, z uwzglednieniem dostepnych informacji dotyczacych przysztosci.

W odniesieniu do pozostatych klas aktywow, w przypadku instrumentéw, dla ktorych wzrost ryzyka kredytowego
od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Spotka zaktada ujecie w pierwszej kolejnosci strat z
niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost ryzyka kredytowego od momentu jego
poczatkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie dla catego zycia instrumentu.

Zobowigzania finansowe
Zobowiazania finansowe wykazywane sg w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:
e  kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,
e zobowigzania z tytutu leasingu (poza MSSF 9),
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania oraz
e pochodne instrumenty finansowe.

Na dzien nabycia Spdtka wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Spotka wilacza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich
zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spétka zalicza instrumenty pochodne inne niz instrumenty
zabezpieczajgce. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajgcej
zapfaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sa w wyniku finansowym w dziatalnosci finansowe;j.

Spoétka w 2025 roku oraz w 2024 roku posiadata tylko takie zobowigzania finansowe dla ktérych dokonata wyceny
wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zamortyzowany koszt to kwota, w jakiej zobowigzanie finansowe wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia,
pomniejszona o sptaty kapitatu oraz powiekszona lub pomniejszona o ustalong z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej skumulowang amortyzacje wszelkich réznic pomiedzy wartoscig poczatkowa a wartoscig w terminie
wymagalnosci.

Wyliczenie efektywnej stropy procentowej obejmuje wszelkie ptacone i otrzymywane przez strony umowy prowizje
i punkty stanowigce integralng czes¢ efektywnej stopy procentowej, koszty transakcji oraz wszelkie inne premie lub
dyskonta.

Spotka wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytgcznie wtedy, gdy odpowiednie Jej zobowigzania zostang
wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna.
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3.13.15 Odroczony podatek dochodowy

Spotka, jest podatnikiem podatku dochodowego od 0séb prawnych (podatku ,,CIT”). Pozycja ,,Podatek dochodowy”
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow skfada sie z czesci biezacej oraz odroczonej podatku.

Czes¢ biezaca obcigzajgca wynik jest kalkulowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w oparciu o
podstawe opodatkowania, ustalong z uwzglednieniem réznic wystepujacych pomiedzy rachunkowym a podatkowym
zyskiem brutto.

Cze$¢ odroczona podatku jest kalkulowana przy zastosowaniu metody bilansowej, tj. poprzez poréwnanie
bilansowej wartosci poszczegolnych pozycji aktywow i pasywow, wynikajgcej ze sprawozdania z sytuacji finansowej
z ich wartoscig podatkowa.

Spotka rozpoznaje rezerwy z tytutu podatku odroczonego, kiedy roznice przejsciowe pomiedzy wartoscig podatkowa
a bilansowa sg dodatnie, co znaczy, ze w przysztosci bedg prowadzi¢ do zwiekszenia opodatkowania podatkiem
biezgcym.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wystepuja wtedy, gdy:

1. wystepujg ujemne rdznice przejsciowe, czyli takie, ktdre zmniejsza podstawe opodatkowania w przysztosci,
2. nastepuje przeniesienie na kolejny okres nierozliczonych strat podatkowych,
3. Spdtka przenosi na kolejny okres niewykorzystane ulgi podatkowe.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Ozarowie Mazowieckim i w
zwigzku z tym ujmuje aktywa z tytutu podatku odroczonego (zwolnienia strefowego) z tytutu ulgi inwestycyjne;j.

Ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego nastepuje, gdy jest prawdopodobne, ze bedzie przyszty dochdd, od
ktérego bedzie mozna odpisa¢ ulge podatkowa. Aktywa z tytutu podatku odroczonego Spdtka ujmuje w
korespondencji z wynikiem okresu, w ktdrym warunek ujecia zostat spetniony. Rozliczanie aktywdw z tytutu podatku
odroczonego nastepuje w korespondencji z rachunkiem wynikdw, w kwocie wykorzystania zwolnienia podatkowego
w danym okresie rachunkowym.

3.13.16 Swiadczenia pracownicze
W Spotce funkcjonujg nastepujace Swiadczenia pracownicze:

«  biezace, tj. ptace, doroczny urlop, zwolnienia chorobowe, premie, Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, ubezpieczenie na zycie, pakiety zdrowotne, pakiety sportowe, karty lunchowe;

= odprawy emerytalne.

Koszty $wiadczen pracowniczych Spotka ujmuje w okresie, w ktorym dany pracownik pracuje na rzecz Spoiki, a nie
wtedy, gdy $wiadczenie jest wyptacane lub nalezne.

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze (tj. takie, ktorych rozliczenia oczekuje sie w catosci w ciggu 12 miesiecy
po okresie rocznym, w ktdrym dana ustuga zostata wykonana) ujmuje sie jako koszty okresu, w ktérym pracownik
$wiadczy prace. Niezaptacone zobowigzania z tytutu $wiadczen wycenia sie w wartosci niezdyskontowanej.

Premie ujmuje sie jedynie wtedy, gdy Spotka ma wigzace prawnie lub zwyczajowo oczekiwane zobowigzanie do ich
wyptaty i mozna wiarygodnie oszacowac ich koszt.

Aktywa funduszu socjalnego nie spetniaja definicji aktywdw zawartej w Zatozeniach koncepcyjnych MSSF, poniewaz
nie sg kontrolowane, a jedynie administrowane przez Spétke, natomiast decyzje w sprawie sposobu ich
wykorzystywania podejmuje zaktadowa komisja socjalna.

Petne wylaczenie funduszu bedzie mozliwe jedynie, gdy wartos¢ jego aktywdw bedzie identyczna z wartoscia
odpiséw i zwiekszen. W sprawozdaniu finansowym zostang skompensowane aktywa i zobowigzania funduszu oraz
pokazana zostanie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nadwyzka - najczesciej jako elementu zobowigzan
pracowniczych. Jednocze$nie w informacji dodatkowej zawarta zostanie szersza informacja na temat ZFSS.

3.13.17 Otrzymane dotacje

Dotacji rzadowej nie ujmuje sie az do momentu, w ktdrym istnieje uzasadnione przekonanie, ze Spétka speni
warunki zwigzane z dotacjg oraz ze dotacja zostanie otrzymana.

Spotka dla celdw rozliczenia dotacji stosuje opisang w MSR 20 metode przychodéw, zgodnie z ktdrg dotacje zalicza
sie do przychodu na przestrzeni jednego lub wiekszej ilosci okresdéw. Dotacje ujmuje sie w systematyczny sposéb
jako przychdd w poszczegolnych okresach, aby zapewnic¢ ich wspdtmiernos¢ z odnosnymi kosztami, ktére dotacje
majg w zamierzeniu kompensowac.
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W przypadku dotacji do aktywow, Spdtka rozlicza dofinansowanie przez przychody przysztych okreséw poprzez
okres amortyzacji sktadnika objetego dotacja.

W ocenie Spotki przestanki wskazane w IAS 20 do ujecia dotacji mogg zostaC spetnione przed formalnym
zatwierdzeniem raportu lub wniosku o ptatnos¢, jezeli na dzien bilansowy istnieje uzasadnione przekonanie, ze
Spodtka spetnia warunki dotacji oraz ze $rodki zostang otrzymane. Ocena ta nie jest dokonywana automatycznie
wylacznie na podstawie faktu ztozenia dokumentdw rozliczeniowych, lecz z uwzglednieniem catoksztattu
dostepnych dowoddw, w szczegdlnosci warunkdéw umowy, statusu realizacji projektu, kwalifikowalnosci kosztow,
danych historycznych dotyczacych korekt, funkcjonujacych kontroli wewnetrznych oraz limitu kwoty mozliwej do
odzyskania. Dla kazdego istotnego projektu lub pakietu kosztow Spoétka sporzadza wewnetrzny arkusz /
memorandum oceny dokumentujgce istnienie uzasadnionego przekonania na dzienn bilansowy i stanowigce
podstawe ujecia ksiegowego.

Przychody z tytutu dotacji Spdtka ujmuje w pozycji ,,Pozostate przychody operacyjne”.

3.13.18 Pfatnosci w formie akcji

W Spétce realizowane sg programy motywacyjne, w ramach, ktdrych kluczowym cztonkom kadry menedzerskiej
przyznawane sg opcje zamienne na akcje Spoiki.

Wartos$¢ wynagrodzenia za prace kadry menedzerskiej okreslana jest w sposob posredni poprzez odniesienie do
wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych. Warto$¢ godziwa opcji wyceniana jest na dzien
przyznania, przy czym nierynkowe warunki nabycia uprawnien (osiggniecie zaktadanego poziomu wyniku
finansowego) nie sg uwzgledniane w szacowaniu wartosci godziwej opcji na akcje.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronnie zwiekszenie kapitatu wlasnego ujmowane jest na podstawie najlepszych
dostepnych szacunkéw co do liczby opcji, do ktdrych nastgpi nabycie uprawnien w danym okresie. Przy ustalaniu
liczby opciji, do ktdrych nastgpi nabycie uprawnien, sg uwzgledniane nierynkowe warunki nabycia uprawnien.
Spotka dokonuje korekty tych szacunkdw, jezeli pozniejsze informacje wskazuja, ze liczba przyznanych opcji rozni
sie od wczesniejszych oszacowan. Korekty szacunkow dotyczace liczby przyznanych opcji ujmowane sg w wyniku
finansowym biezgcego okresu — nie dokonuje sie korekt poprzednich okresow.

Po wykonaniu opcji zamiennych na akcje, kwota kapitatu z wyceny przyznanych opcji przenoszona jest do kapitatu
ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, po pomniejszeniu o koszty emisji akcji.

3.13.19 Przychody przysztych okreséw

Spodtka, oprdcz rozliczanych dotacji i ulgi inwestycyjnej dotyczacej dziatalnosci strefowej opisanych w innych
sekcjach, ujmuje w przychodach przysztych okresow kwoty przychodoéw niezafakturowanych, w stosunku do ktérych
nie zostaty jeszcze spetnione warunki ujecia tych przychoddw, bo stanowig one zobowigzania z tytutu umdw. Spétka
nie wyodrebnita pozycji zobowigzania z tyt. umowy ze wzgledu na nieistotng wartos¢ przedptat.

3.13.20 Wartos¢ godziwa

Za warto$C godziwg przyjmuje sie kwote, za jaka dany skfadnik aktywow modgtby zostaé wymieniony, a
zobowigzanie uregulowane na warunkach transakcji rynkowej, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi, niepowigzanymi ze sobg stronami. Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych znajdujgcych
sie w obrocie na aktywnym rynku stanowi cena rynkowa pomniejszona o koszty zwigzane z przeprowadzeniem
transakgji, gdyby ich wysokos¢ byta znaczaca. Cene rynkowa aktywoéw finansowych posiadanych przez jednostke
oraz zobowigzan finansowych, ktére jednostka zamierza zaciggnaé, stanowi zgtoszona na rynku biezaca oferta
kupna, natomiast cene rynkowg aktywéw finansowych, ktére jednostka zamierza naby¢, oraz zaciggnietych
zobowigzan finansowych stanowi zgtoszona na rynek biezaca oferta sprzedazy.

Spoétka do wyceny wartosci godziwej stosuje metode dochodowg DCF.

Metody dochodowe traktujg przedsigbiorstwo jak pozycje aktywdw, dla ktdrej mozliwe jest okreslenie strumieni
pienigznych przez nie generowanych. Przeptywy te poréwnywane sg z kosztem pienigdza uwzgledniajacym czas i
ryzyko danego aktywa (przeptywow zwigzanych z danym aktywem). Metoda dochodowa z wyceng DCF opiera sie
na gtdwnym zatozeniu, ze warto$¢ spdtki stanowi to, jaki zysk moze ona w przysztosci wygenerowac — czyli ile
gotdwki jest w stanie zarobi¢. Wycena DCF powinna uwzglednia wtasciwg zdyskontowang stope procentowa. Ta
metoda dochodowa jest uznawana za jeden z najbardziej miarodajnych sposobow oszacowania wartoSci
przedsiebiorstwa.

3.13.21 Segmenty operacyjne
Segment operacyjny jest czescig sktadowa Spotki:
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e ktdra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktdrg moze uzyskiwacé przychody i ponosi¢
koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tego samego
przedsiebiorstwa),

e  ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie
decyzji operacyjnych w Spdtce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy podejmowaniu decyzji o zasobach
alokowanych do segmentu i przy ocenie wynikow dziatalnosci segmentu,

e w przypadku ktorej s dostepne oddzielne informacje finansowe.
Zarzad zdecydowat o wyodrebnieniu segmentdw w oparciu o kryterium zréznicowanych produktéw i ustug.

Wyodrebniono dwa segmenty operacyjne spetniajgce wymogi opisane w MSSF 8. Sg to segmenty:
e segment modutdéw detekcyjnych
e segment materiatéw pdtprzewodnikowych.

Raporty wewnetrzne o wynikach segmentdw sporzadza sie w okresach miesiecznych w wersji skroconej, natomiast
w okresach kwartalnych w rozszerzonym zakresie. Organem dokonujacym regularnych przegladow wewnetrznych
raportow finansowych dla celéw podejmowania gtdwnych decyzji inwestycyjnych jest Zarzad, ktéry odpowiada za
alokacje zasobdw.

3.13.22 Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe obejmujg gtdwnie przychody i koszty dotyczace:

e odsetek,
e przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek,

e aktualizacji wartosci instrumentdw finansowych, z wylgczeniem aktywdw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej, ktdrych skutki ujmowane sg w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszone na
kapitat z aktualizacji wyceny oraz pochodnych towarowych instrumentdéw finansowych objetych zakresem
MSSF 9 Instrumenty finansowe, z ktorych zyski/straty z tytutu zmiany wyceny i realizacji prezentowane sg
w dziatalnosci operacyjnej, w ktorej ujmowane sg wyniki na powigzanym z nimi obrocie towarami,

e roznic kursowych bedacych wynikiem operacji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz
wycen bilansowych aktywow i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, za wyjgtkiem rdznic
kursowych ujetych w wartosci poczatkowej Srodka trwatego, w stopniu w jakim sa uznawane za korekte
kosztéw odsetek,

e zbycia/likwidacji aktywdw finansowych,

e zmian w wysokosci rezerwy wynikajacych z faktu przyblizania sie terminu poniesienia kosztu (efekt
odwijania dyskonta),

o  koszty odsetek dla wyceny éwiadczen pracowniczych zgodnie z MSR 19 Swiadczenia pracownicze,

e pozostatych pozycji zwigzanych z dziatalnoscia finansowa.

3.13.23 Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w wyniku zgodnie z zasadg wspoOtmiernosci przychoddéw i kosztéw. Spdtka
prezentuje w jednostkowym sprawozdaniu finansowym koszty wedtug miejsc powstawania.

3.13.24 Uznawanie przychodow

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest dziatalno$¢ polegajaca na produkcji i sprzedazy detektoréw i
materiatow pdtprzewodnikowych. Przez przychody rozumie sie wptywy korzysci ekonomicznych brutto danego
okresu, powstate w wyniku jej (zwyktej) dziatalnosci gospodarczej, skutkujgcymi zwiekszeniem kapitatu wtasnego,
innymi niz zwiekszenie kapitatu wynikajacego z wptat udziatowcow.

Spotki rozpoznaje przychody zgodnie z MSSF 15.

Przychody ujmuje sie w momencie, gdy klient uzyska kontrole nad towarem lub ustuga. Klient uzyskuje taka
kontrole, kiedy ma mozliwos¢ kierowania uzytkowaniem towaru lub ustug i uzyskiwania z nich korzysci. Przy czym
przeniesienie kontroli zgodnie z MSSF 15 moze nastgpi¢ w okreslonym momencie badz na przestrzeni czasu np. w
sytuacji realizacji ustug.
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W tym drugim przypadku musi by¢ spetnione jedno z trzech kryteridw:

1. nabywca rownoczesnie otrzymuje i konsumuje korzysci dostarczane w miare realizacji zobowigzan do
wykonania $wiadczen,

2. tworzony lub ulepszany sktadnik aktywow jest kontrolowany przez nabywce w miare postepu prac,

3. dziatania jednostki nie powoduja wytworzenia sktadnika aktywdw, ktdry mogtby by¢ wykorzystany przez
nig alternatywnie oraz ma ona mozliwe do wyegzekwowania prawo zapfaty za wykonane do tej pory
$wiadczenia.

Jesli zaden z trzech wymienionych warunkéw nie jest spetniony, to przeniesienie kontroli nastepuje w okreslonym
momencie. W takim przypadku mozna postuzyc¢ sie nastepujgcymi kryteriami:

1. jednostka obecnie ma prawo do zapfaty za sktadnik aktywow

2. nabywca posiada tytut prawy do sktadnika aktywow

3. na nabywce przeszty znaczace ryzyka i korzysci wynikajgce z posiadania sktadnika aktywow
4. nabywca zaakceptowat sktadnik aktywow.

Spdtka na podstawie ponizszego 5-cio elementowego procesu rozpoznawania przychodu ustala, czy przychody
nalezy rozktada¢ w czasie, czy tez ujmowac je jednorazowo w okreslonym momencie.

Etap 1: Identyfikacja uméw z klientami.

Spodtka moze ujac przychody, jezeli sprzedaz zostata ujeta w formie umowy. Umowa moze miec charakter pisemny,
ustny lub moze wynika¢ z zachowania stron, ktdre ujawnia ich wole w sposdb dostateczny. Przy okresleniu, czy
umowa z klientem zostata zawarta, istotne moga okazac sie warunki jej rozwigzania. Znaczenie moze miec réwniez
zawieranie uméw rownoczesnie lub w powigzaniu z innymi umowami.

Etap 2: Identyfikacja obowigzkéw, ktdre trzeba wykonac zgodnie z postanowieniami umowy.

Przychody zwigzane sg z wypetnieniem obietnicy przekazania klientowi dobr lub ustug bedacych przedmiotem
sprzedazy, spetniajgce tgcznie nastepujace warunki (§ 22 MSSF 15):

1) klient moze odnie$¢ z nich korzysci niezaleznie lub w potgczeniu z innymi dostepnymi dla klienta zasobami
(tj. dobra lub ustugi mozna wydzielic),

2) przyrzeczenie jednostki dotyczace przeniesienia débr lub ustug na klienta mozna wyodrebni¢ sposréd innych
przyrzeczen zawartych w umowie (tj. wyrdznia sie ono w tresci umowy). Przyktad: jednostka powinna ujac
osobno obowigzki z tytutu dostawy produktéw oraz Swiadczonej ustugi, jezeli sprzedajac produkty, zapewnia
klientom fakultatywng ustuge serwisowania na podstawie udzielonej gwarancji.

Etap 3: Ustalenie ceny transakcji w kwocie wynagrodzenia, do ktorej jednostka oczekuje, ze ma tytut.

W zaleznosci od charakteru umowy sprzedazy wynagrodzenie moze by¢ kwotg statg lub (jezeli zalezy od wystgpienia
przysztego zdarzenia) kwotg zmienng, zalezng od rabatéw, upustéw cenowych, refundacji, zachet, premii za wyniki
itp.

Etap 4: Przyporzadkowanie ceny transakcji do poszczegdlnych obowigzkdw.

Jezeli umowa zawiera odrebne obowigzki do wypetnienia (zidentyfikowane w etapie 2), cena transakcji powinna
zosta¢ do nich odpowiednio przypisana. Najlepszg podstawg do ustalenia ceny indywidualnej jest cena, za jaka
jednostka moze oddzielnie sprzeda¢ dane dobro lub ustuge.

Etap 5: Ujecie przychoddw w chwili wypetnienia obowigzku przez jednostke.

Okreslone w umowie obowiagzki s wypetnione, gdy jednostka dokonuje transferu obiecanych doébr lub ustug na
klienta, tj. kiedy klient uzyskuje nad nimi kontrole. Kwotg przychodéw jest kwota wynagrodzenia przypisana do
wypetnionego obowigzku. Obowigzek ten moze by¢ zaspokojony w okreslonym momencie (typowo przy dostawie
dobr) lub w pewnym przedziale czasowym (typowo przy $wiadczeniu ustug). W tym drugim przypadku jednostka
powinna wybra¢ odpowiednig metode pomiaru postepu wypetnienia obowigzku.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych Spétka ujmuje przychody na podstawie regut INCOTERMS 2010 w
odniesieniu do tych transakcji, gdzie oceniono, ze przychdd ujmowany jest w punkcie czasu. Gtéwng zasadg
stosowang przez VIGO jest reguta EXW, co oznacza, ze dostawa zostaje uznana za dokonang w momencie
postawienia towaréw do dyspozycji kupujgcego w oznaczonym miejscu, bez zobligowania do dalszych czynnosci ze
strony sprzedajacego.

Istotne warunki pfatnosci:

e pfatnos¢ zazwyczaj staje sie nalezna w momencie przekazania ryzyka na odbiorce, standardowe
terminy pfatnosci wynoszg 30 dni,
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e Umowy nie zawierajg istotnego elementu finansowania,

e kwota wynagrodzenia nie jest zmienna w zwigzku z tym warto$¢ szacunkowa wynagrodzenia
zmiennego nie podlega zwykle ograniczeniom,

e udzielana jest gwarancja handlowa na okres jednego roku, ktéra nie odbiega od standardowych
warunkow odpowiedzialnosci z produkty.

Spoétka ujmuje przychody z tytutu $wiadczenia ustug zgodnie z metodg obmiaru wykonanych prac, na podstawie
stopnia zaawansowania ich realizacji na koniec okresu sprawozdawczego. Zgodnie z tym podejsciem przychod
ujmowany jest w tych okresach, w ktorych odbywa sie $wiadczenie ustug. Stopien zaawansowania wyznaczany jest
na podstawie rzeczywistego wykonania prac w oparciu o ustalone harmonogramy. Wyceniane sg odpowiednio
koszty i przychody zwigzane z umowa.

Na dzier bilansowy Spotka nie posiada zadnych umoéw w trakcie realizacji.

3.13.25 Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie,
oprocz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Odpis na przeterminowane naleznosci.

Spotka dokonuje aktualizacji wartosci naleznosci handlowych na kazdy dzien bilansowy. Okreslajac poziom
odzyskiwalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug uwzgledniane sg zmiany ich jakosci od dnia udzielenia kredytu
kupieckiego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Odpis aktualizujacy zalegajace zapasy na magazynie.

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje analizy wiekowania zapasow znajdujgcych sie w magazynach oraz
dokonuje indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy i na tej podstawie podejmuje decyzje
o utworzeniu odpisu aktualizacyjnego.

Spdtka dopuszcza do sprzedazy wyroby gotowe, wczesniej utrzymywane jedynie jako produkty zamienne na
wypadek opdznien w procesie produkcyjnym ze wzgledu na osad kierownictwa, ktdre uznato, ze w zwigzku z
planowanym zwiekszeniem wolumenu produkcji wiekszos¢ zalegajacych zapaséw zostanie zuzyta w procesie
produkcyjnym w nastepnym roku obrotowym.

Odpis aktualizujacy prawo wieczystego uzytkowania gruntu.

Spoétka, na podstawie otrzymanego od niezaleznego rzeczoznawcy operatu szacunkowego okreslajgcego wartos¢
godziwg prawa wieczystego uzytkowania gruntu, nie dokonata odpisu aktualizujgcego jego wartosci.

Moment oddania prac rozwojowych do uzytkowania

Naktady poniesione na realizacje prac rozwojowych Spétka rozlicza po zakonczonej kontroli finansowej ze strony
instytucji nadzorujacej. Po otrzymaniu oficjalnego protokotu potwierdzajgcego zakonczenie sie pracy z pozytywnym
wynikiem Spotka rozlicza wykazane naktady.

Naktady poniesione na realizacje prac rozwojowych finansowanych z srodkdw obrotowych rozlicza sie w momencie
uzyskania pozytywnego efektu tych prac. W sytuacji prac rozwojowych zakoriczonych niepowodzeniem, w
momencie pozyskania wiedzy na ten temat nakfady na nie poniesione rozlicza sie w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych.

3.13.26 Niepewnos$¢ szacunkow

Ponizej omdwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci wystepujgce na
dzien bilansowy, z ktdrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i
zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow. Na kazdy dzien bilansowy jednostka ocenia czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujace na to, ze mogta nastgpic¢ utrata wartosci ktdregos ze sktadnikéw aktywdw. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodza, jednostka szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywdw. Zarzad spodtki
zweryfikowat warto$¢ aktywow na dzien i bilansowy nie znalazt przestanek $wiadczacych o utracie ich wartosci.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktdrg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezacej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywdow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezacej przysztych przeptywéw dokonywane sg zatozenia dotyczace
prognozowanych wynikdw finansowych. Zatozenia te odnosza sie do przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie
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zrealizowane wartosci moga roznic sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze przyczyni¢
sie do znaczacych korekt wartosci aktywow Spotki.

Wycena rezerw (nota 4.2.8). Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod
aktuarialnych. Stopa dyskontowa, stopa wzrostu wynagrodzen oraz wskaznik rotacji sg kluczowymi zatozeniami
aktuarialnymi majgcymi wptyw na stan rezerw na Swiadczenia pracownicze. Wybdr stopy dyskontowej jest zwigzany
z biezacg sytuacjg na rynku obligacji skarbowych, natomiast wybdr planowanych wzrostdw wynagrodzen jest
odzwierciedleniem strategii Spotki w zakresie ksztattowania polityki ptacowej w przysztosci. Dodatkowo na stan
rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych ma wptyw wskaznik rotacji pracownikéw zalezny od historycznej rotacji
pracownikéw Spotki.

Zgodnie z MSR 19 Spdtka ujawnia analize wrazliwosci dla kazdego istotnego zatozenia aktuarialnego na koniec
okresu sprawozdawczego, pokazujgca, jaki wptyw na zobowigzanie miatyby zmiany odpowiednich zatozen
aktuarialnych.

W zwigzku z powyzszym dokonano analizy wrazliwosci dla nastepujgcych zatozen:

1. zmiana stopy dyskontowej = 0,5 p.p,
2. zmiana stopy wzrostu przysztych wynagrodzen + 0,5 p.p,

3. zmiana wskaznika rotacji pracownikéw + 0,5 p.p.

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona, przy zatozeniu, ze wszystkie inne zatozenia aktuarialne pozostajg
niezmienione. Wyniki przeprowadzonych kalkulacji ksztattujg sie nastepujaco:

Analiza wrazliwosci

Pozycja Wartos¢ Stopa wzrostu . ..
(W wz.Jzi) bilansowa Stopa dyskontowa wyﬁagro dzef Wskaznik rotacji
297 262 262 296 289 269

Odprawy 279

emerytalne

iz 31 32 30 29 32 32 30
rentowe

Razem 309 329 292 292 329 321 298

Rezerwy z tytulu przyszlych reklamacji. W danym okresie obrotowym zarachowano rezerwe na ewentualne
koszty reklamacji do poniesienia w 2025 r. w wysokosci 743 tys. zt. Na podstawie profesjonalnego osadu
kierownictwa Spotki kwota tej rezerwy ksztattuje sie na poziomie 0,85% przychodow ze sprzedazy roku 2025. Gdyby
poziom ten byt 0 0,5 p.p wyzszy niz oszacowania Spétki, to kwota rezerwy ulegtaby zwiekszeniu do 1 180 tys. zt.

Rezerwy z tytulu zobowigzan w zwigzku ze zobowigzaniami spornymi. W danym okresie obrotowym nie
zarachowano rezerwy na ewentualne przyszie zobowigzania.

Skladnik aktywow z tytutu podatku odroczonego. Spotka w 2025 r. nie rozpoznata aktywow z tyt. podatku
odroczonego zwigzanego z ulgg inwestycyjng w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i innych rdznic przejsciowych.

Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych i pozostatych instrumentow finansowych (nota 4.2.12).

Wartos¢ godziwa instrumentdw finansowych oparta jest na podstawie otrzymanych od instytucji finansowych wycen
tych instrumentéw na dzien bilansowy. Pozostate instrumenty finansowe nie sa wyceniane do wartosci godziwej ze
wzgledu na to, ze przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej.

Ujmowanie przychoddow. Spétka stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktéw
dtugoterminowych transakgcji w trakcie realizacji z tytutu $wiadczenia ustug. Stosowanie tej metody wymaga od
Spotki szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci ustug do wykonania.

Stawki amortyzacyjne. Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci skfadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spotka
corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw.

Wartosci bilansowe wszystkich wyzej opisanych szacunkow i ich zmiany w trakcie roku i wptyw na wynik sg
przedstawione w informacji dodatkowej w odpowiednich notach.
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3.14 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktoérych korzysta Spoétka, nalezg
kredyty bankowe, Srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, lokaty
krétkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtéwnym celem tych
instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Spotki.

Zasada stosowang przez Spotke obecnie i przez caly okres objety badaniem sprawozdania finansowego jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Spotki obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajoéw ryzyka — zasady te zostaty w skrocie
omdwione ponizej. Spotka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentow finansowych. Wielko$¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona ponizej.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spotke. Zasady
zarzadzania ryzykiem przez Spotke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spodtka jest narazona,
okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitow.
Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw
rynkowych i zmian w dziatalnosci Spdtki. Poprzez odpowiednie szkolenia, przyjete standardy i procedury
zarzadzania, Spdtka dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego Srodowiska kontroli, w ktdrym wszyscy
pracownicy rozumiejg swojg role i obowigzki.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe i ceny
akcji bedg wptywac na wyniki Spotki lub na wartos¢ posiadanych instrumentdw finansowych. Celem zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spétki na ryzyko rynkowe w granicach
przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

Istnieje niskie prawdopodobienstwo utraty wartosci inwestycji w fundusze. Ze wzgledu na to, ze jest to portfel
ptynnosciowy, Spotka w przypadku spadku notowan jest w stanie natychmiast wycofac zainwestowane fundusze.

W ocenie Zarzadu ryzyko rynkowe w odniesieniu do Spétki dotyczy przede wszystkim ekspozycji na ryzyko zmiany
kursu PLN/EUR z uwagi na to, iz Spotka prowadzi wymiane handlowg gtdwnie jako eksporter.

Inne ryzyka rynkowe odnoszg sie do zmian oprocentowania zobowigzan finansowych, srodkdw pienieznych i ich
ekwiwalentéw. Naleznosci handlowe krétkoterminowe w walucie obcej stanowity na dzier 31 grudnia 2025 r. 86%
naleznosci handlowych ogdtem, natomiast krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w walucie obcej
stanowity na ten dzien 52% zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ogétem (31.12.2024 r.: odpowiednio 96% i 65%).

Spdtka korzysta z instrumentdw finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian kurséw walut.
Ryzyko walutowe

Spdtka w sposdb ciggty analizuje wahania kursu EUR/PLN. Ponizsza tabela przedstawia szacunkowg wrazliwosc¢
wyniku finansowego brutto na wahania kursu EUR i USD (przy zatozeniu braku zabezpieczen poprzez instrumenty
finansowe):

, Wptyw na wynik | Wptyw na kapitat | Wplyw na wynik | Wptyw na kapitat
Rok zakonczony 31.12.2025 . e sty s -

(W tys. z0) EUR + 10%/- 10%* USD + 10%/-10%
Srodki pieniezne +/-174 +/-32
Pozyczki i naleznosci +/-1 694 +/-1 527
Zobowigzania handlowe +/-160 +/-154
Kredyty +/-1 072 =
Razem +/-3 100 +/-1713

, Wptyw na wynik | Wptyw na kapitat | Wplyw na wynik | Wptyw na kapitat
Rok zakoncz;)ny 3}{1'12'2024 wiasn finansowy netto wiasn
. z) EUR + 10%/- 10%* USD + 10%/-10%

Srodki pieniezne +/-1195 +/- 45
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Pozyczki i naleznosci +/- 1267 +/- 1042
Zobowigzania handlowe +/- 115 +/- 185
Kredyty +/- 1936

Razem +/-4513 +/-1272

*W analizie w roku 2025 uwzgledniono zmiany o 10% ze wzgledu na zatozenie, ze ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wahan kursu jednej waluty w stosunku do innej nie bedzie wyzsze.

Wartos$¢ bilansowa aktywow oraz zobowigzan pienieznych Spoétki denominowanych w walutach obcych na dzien
bilansowy przedstawia sie nastepujgco:

Aktywa (W tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Waluta w EURO 16 939 24 620
Waluta w USD 16 561 15 508
Waluta w GBP 2750
Waluta w EURO 1589 20 526
Waluta w USD 1548 1851
Waluta w GBP 7 172
Waluta w CHF 5 0

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtownie w zwigzku z korzystaniem przez Spotke z kredytow bankowych.
Zaciggniete kredyty oparte sa na zmiennej stopie procentowej, co naraza Spétke na ryzyko zmiany wyniku i
przeptywdw pienieznych. Biorac pod uwage obecny poziom finansowania kredytowego zaktada sie, ze skutki zmiany
stdp procentowych miaty umiarkowany wptyw na wynik roku 2025.

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiany stop procentowych, na podstawie historycznych zmian
wartosci oraz na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spotki w zakresie rynkdw finansowych, zmiany stop
procentowych, ktére s ,racjonalnie mozliwe”, oszacowane zostaty na dzien 31.12.2025 r. na poziomie -1/+1
punktéw procentowych dla ztotego w przypadku kredytow bankowych.

Wptyw
na wynik
finansowy

brutto
31.12.2025 31.12.2024

+ 1p.p./- 1p.p. + 1p.p./- 1p.p.

Wptyw Wptyw
na wynik na kapitat

Wptyw na
kapitat
wiasny

W tys. zt finansowy netto wiasny

Zobowigzania wyceniane w
zamortyzowanym, koszcie, w tym
- otrzymane kredyty i pozyczki +/-1072 +/- 194
EUR +/- 1072 +/- 194

Ryzyko kredytowe

Zarzad opracowat polityke kredytowa, wedtug ktérej kazdy klient jest oceniany pod katem wiarygodnosci
kredytowej zanim zostang mu zaoferowane terminy ptatnosci oraz inne warunki umowy. Przy ocenie, o ile to
mozliwe, brany jest pod uwage rating klienta dokonany przez zewnetrzne firmy, a w niektérych przypadkach
referencje bankowe. Dla kazdego klienta jest wyznaczony limit transakcyjny, ktory oznacza maksymalng kwote
transakgji, dla ktdrej nie jest wymagana aprobata Zarzadu.

Spotka regularnie monitoruje terminowos¢ regulowania naleznosci, w razie opdznien wzywa klientéw do zaptaty, a
w ostatecznosci podejmuje dziatania windykacyjne.
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Znaczaca wiekszos¢ klientdw prowadzi transakcje ze Spotkg co najmniej od trzech lat. Straty poniesione przez
Spotke w wyniku nieotrzymania ptatnosci s3 marginalne. Narazenie Spotki na ryzyko kredytowe wynika gtdwnie z
indywidualnych cech kazdego klienta. W ocenie Zarzadu ryzyko kredytowe jest niskie, poniewaz kontrahentami sg
gtéwnie firmy o uznanej reputacji.

Najwiekszy klient Spotki w 2025 roku generuje 14% (2024 r.: 15%) przychoddw Spétki. Saldo naleznosci od
najwiekszego klienta Spdtki stanowi 0% tacznej kwoty naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na dzien 31 grudnia
2025 r (31.12.2024 r.: 4%). Wszystkie naleznosci sg sptacane zgodnie z umowami pisemnymi. Spdtka nie widzi
istotnego ryzyka w tym zakresie.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartos¢ bilansowa
31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 24 097 30 652

Aktywa finansowe (w tys. zt)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 854 16 527
Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spétke obowigzkdw zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub innych aktywow
finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby
Spodtka zawsze posiadata ptynno$¢ wystarczajgca do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej
jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Spodtka minimalizuje ryzyko ptynnosci prowadzac windykacje w sposob ciggty, co zapewnia staty doptyw gotowki.
Ponadto kontroluje i prowadzi dziatania majgce na celu spetnianie warunkéw umow kredytowych. Aby zapewnic¢
srodki finansowe Spotka wspomaga sie finansowaniem zewnetrznym — kredytem bankowym.

Do narzedzi zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Spotce naleza m.in.:
= regularne monitorowanie potrzeb i wydatkow gotowkowych,
= prowadzenie windykacji w sposob ciagty, co zapewnia staty doptyw srodkdéw pienieznych,
= dziatania majace na celu spetnienie warunkow,
= korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowania w postaci kredytéw bankowych.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Wyszczegodlnienie Na <3 e e Od 1do5
12
(w tys. zb) zadanie miesiecy miesiec lat

31.12.2025 7 617 7 439 9 651
Oprocentowane kredyty i pozyczki 528 7 439 9 651
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7617

zobowigzania

31.12.2024 7 054 2674 5 882 10 833
Oprocentowane kredyty i pozyczki 2674 5 882 10 833
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7 054

zobowigzania

Spétka ocenia, ze w ramach posiadanych $rodkéw finansowych w odniesieniu do biezagcego zadtuzenia ryzyko
zwigzane z plynnoscia jest umiarkowane.

Zarzadzanie kapitalem

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy kapitatowej,
ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcdw oraz rynku i ktdra zapewni przyszty rozwoj
Spéitki. Ryzyko w zakresie zarzadzania kapitatami polega na nieuzyskaniu powyzszych celéw. Spétka monitoruje
zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz poziom dywidend wyptacanych akcjonariuszom.

Celem Spotki jest osiggniecie wskaznika rentownosci kapitatu na poziomie satysfakcjonujgcym akcjonariuszy.
Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, ktdry jest definiowany jako stosunek wyniku dziatalnosci
operacyjnej do kapitatu wiasnego. Zarzad dazy do utrzymania réwnowagi pomiedzy wyzszg stopg zwrotu mozliwg
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do osiaggniecia przy wyzszym poziomie zadtuzenia i korzySciami oraz bezpieczenstwem osigganym przy solidnym
kapitale.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r do 31 grudnia 2025 r wskaznik ten, liczony jako iloraz zysku netto
za okres sprawozdawczy oraz kapitatu wtasnego pomniejszonego o zysk netto, wynidst 6% (2024 r.: 2%). Stopa
zadtuzenia Spotki, liczona jako relacja sumy zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek do kapitatu
wilasnego ogdtem, wynosita 1% dzien 31 grudnia 2025 r. (2024 r.: 9%).

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. nie byto zmian w podejsciu Spétki do
zarzadzania kapitatem.

Spotka monitoruje stan kapitatéw stosujac réwniez wskaznik dzwigni finansowej, ktdry jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do sumy kapitatdw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza
oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o Srodki
pieniezne i ekwiwalenty $rodkdw pienieznych.

Zarzadzanie kapitatem

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Oprocentowane kredyty i pozyczki 17 642 19 389
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

: ) 7 617 7 054
zobowigzania
Minus Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 854 16 527
Zadluzenie netto 19 405 9916
Kapitat wiasny 171 472 181 630
Kapitatl razem 171 472 181 630
Kapitat i zadtuzenie netto 190 877 191 546
Wskaznik dzwigni 0,10 0,05

3.15 Poréwnywalno$¢ danych finansowych za biezacy i poprzedni rok

W biezgcym roku Spétka nie dokonywata istotnych zmian zasad (polityki) rachunkowosci. Jednoczesnie dla celdw
poréownywalnoéci dokonano reklasyfikacji wybranych danych poréwnawczych za 2024 r., majacej charakter
wylgcznie prezentacyjny.

3.16 Kursy wymiany ztotego

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zastosowano nastepujace kursy wymiany ztotego w stosunku do
EURO i USD, ustalanych przez Narodowy Bank Polski:

1.01.2025 1.01.2024
- EURO —31.12.2025 —31.12.2024

Sredni kurs NBP na dzien bilansowy 4,2267 4,2730

2. Sredni kurs okresu 4,2372 4,3042
3. Najwyzszy Sredni kurs w okresie 4,3033 4,4016
4, Najnizszy $redni kurs w okresie 4,1339 4,2499

I S 7
= 31 12 2025 = 31 12 2024

1. Sredni kurs NBP na dzien bilansowy 3,6016 4,1012
2. Sredni kurs okresu 3,7504 3,9853
3. Najwyzszy $redni kurs w okresie 4,1904 4,1752
4, Najnizszy $redni kurs w okresie 3,5848 3,8117
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Do przeliczenia-danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy. Do
przeliczenia pozycji rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych uzyto kursu bedgcego $rednig
arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dziern kazdego miesigca w danym okresie na podstawie
informacji publikowanych przez Narodowy Bank Polski.
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4 Informacje dodatkowe i objasnienia do sprawozdania finansowego

41  Aktywa

4.1.1  Wartosci niematerialne

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w 2025 r.

Wyszczegdlnienie Zakonczone Inne (w tym )
prace oprogramowanie Ogotem
(W tys. z}) rozwojowe komputerowe

Wartosc bilansowa brutto na dzien 01.01.2025 24 711 1374 26 085

Zwiekszenia, z tytutu:

4 975 57 5032
- przyjete zakoniczone prace rozwojowe 4357 4357
- zakup 523 57 580
- przyjete z inwestycji w toku 95 95
- reklasyfikacja -
Zmniejszenia, z tytutu: 2 545 - 2 545
- reklasyfikacji -
- likwidacji 2 545 2 545
Wartosc¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2025 27 142 1431 28 573
Umorzenie na dzien 01.01.2025 10 508 550 11 058
Zwiekszenia, z tytutu: 6 527 200 6 727
- amortyzacji 6 527 200 6 727
Zmniejszenia, z tytutu: 4 852 - 4 852
- reklasyfikacji 4 852 4 852
Umorzenie na dzien 31.12.2025 12 182 750 12 932
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 14 960 681 15 641

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w 2024 r.

. Zakonczone Inne (w tym
Wyszczegolnienie axonczo (w ty q .
prace oprogramowanie | Ogotem
(w tys. zb) -
rozwojowe komputerowe

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2024 14 660 4 666 19 326
Zwiekszenia, z tytutu: 24 208 502 24710
- przyjete zakoriczone prace rozwojowe 24 208 24 208
- zakup 142 142
- przyjete z inwestycji w toku 360 360
Zmniejszenia, z tytutu: 16 051 1900 17 951
- likwidacji 186 186
- reklasyfikacja 16 051 1714 17 765
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2024 22817 3250 26 085
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. Zakonczone Inne (w tym
Wyszczegolnienie . a
prace oprogramowanie | Ogotem
(w tys. zb) -
rozwojowe komputerowe

Umorzenie na dzien 01.01.2024 4 594 2670 7 264
Zwiekszenia, z tytutu: 4024 379 4 406
- amortyzacji 4024 379 4 406
Zmniejszenia, z tytutu: 627 627
- likwidacji 186 186
- reklasyfikacja 441 441
Umorzenie na dzien 31.12.2024 8 618 2422 11 040
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 14 200 824 15 027

Wartosc¢ i powierzchnia gruntow uzytkowanych wieczyscie (prawo do uzytkowania)

Nr ksiegi
wieczystej lub

Powierzchnia Powierzchnia Wartosc¢ na Wartos¢ na
dziatki [m2] na dziatki [m2] 31.12.2025 31.12.2024
31.12.2025 na 31.12.2024 (w tys. zt) (w tys. zt)

Adres nieruchomosci e
zbioréw

dokumentow

05-850 Ozaréw

Mazowiecki, ul. WA1P/00087633/6 1 302 1302 363 363
Poznanska 129/133

05-850 Ozarow

Mazowiecki, ul. WA1P/00082343/1 2 750 2750 252 252
Poznanska 129/133

05-850 Ozardw

Mazowiecki, ul. WA1P/00083348/3 4 928 4 928 2 435 2 435
Poznanska 129/133

Ogotem 8 980 8 980 3 050 3 050

4.1.2  Rzeczowe aktywa trwate

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) 2025 r.

B Pozostate Srodkd
Wyszczegolnienie Budynki i Maszyny Srodki ¢rodki trwate
(w tys. zb) budowle i urzadzenia transportu trwate w
budowie

Wartosc¢
BB E LR 45 817 64 853 2079 35117 3792 151658
na dzien
01.01.2025
A EAEE, 7 791 942 - 439 1932 4104
tytutu:
- nabycia $rodkow
trwalych 528 78 606
- rozliczenie
Srodkow trwatych w 791 296 361 1448
budowie
- inne 118 1932 2 050
A, 10 223 92 2202 2527
tytutu:
- likwidacji 10 104 92 206

- przyjecie na stan

$rodkéw trwatych 2202 2202
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Wyszczegolnienie

(w tys. zb)

- inne

Wartosc¢
bilansowa brutto
na dzien
31.12.2025
Umorzenie na
dzien 01.01.2025
Zwiekszenia, z
tytutu:

- amortyzacji
Zmniejszenia, z
tytutu:

- likwidacji
Umorzenie na
dzien 31.12.2025

Wartosé
bilansowa netto
na dzien
31.12.2025

Budynki i
budowle

46 598

7 898

1230
1230
10
10

9118

37 480

Maszyny
i urzadzenia

119

65 572

24 636

4704
4704
104
104

29 236

36 336

Pozostate
Srodki
trwate

Srodki
transportu

1987 35 556
1310 12971
341 2 895
341 2 895

92

92
1559 15 866
428 19 690

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) 2024 r.

Wyszczegolnienie

(w tys. zb)

Budynki i
budowle

NIGO

PHOTONICS

Srodki

trwate
w
budowie
119
3522 153235
46 815
9170
9170
206
206
55 779
3522 97459

Wartosc bilansowa
brutto na dzien
01.01.2024

Zwiekszenia, z tytutu:
- nabycia $rodkéw trwatych

- rozliczenie $rodkow
trwatych w budowie

- inne

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

- przyjecie na stan srodkéw
trwatych

Wartosc bilansowa
brutto na dzien
31.12.2024

Umorzenie na dzien
01.01.2024

Zwiekszenia, z tytutu:
- amortyzacji
Zmniejszenia, z tytutu:
- likwidacji
Umorzenie na dzien
31.12.2024

Wartosc bilansowa netto
na dzien 31.12.2024

45 817

45 817

6 677

1221
1221

7 898

37 919

Mas;yny &rodki quosta_’re

! transportu credld
urzadzenia P trwate

64 453 2079 34711

593 455

410 315

183 140

193 50

193 50

64 853 2079 35 146

20 017 933 10 069

4 800 377 2 950

4 800 377 2 950

181 48

181 48

24 636 1310 12971

40 217 769 22175

Srodki
trwate w
budowie
2543 149604
1932 2980
725
323
1932 1932
683 926
243
683 683
3792 151659
37 696
9 348
9 348
229
229
46 815

3792 104844
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Srodki trwate i wartosci niematerialne w budowie (w tys. z})

Rozl|czen|e naktadow

Budynk
Poniesion i,
e Iokale i | Urzadzen
nakfady | obiekty ia Srodki | érod | Wartosci
wroku | inzynie | techniczn | transpor i niematerial
obrotowy rii ei tu e

maszyny

(0]6/0]5%
aktualizuja
ce na BZ

3792 1932 791 220 361 115 715 3522

Rozl|czen|e naktadow

Poniesion i,

€ Iokale i | Urzadzen

nakfady | obiekty ia Srodki | érod | Wartosci Odpisy

aktualizuja

wroku | inzynie | techniczn | transpor i | niematerial
obrotowy rii ei tu i

m maszyny

2543 1932 183 140 360 3792

Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego (w tys. zi)
Spotka zaréwno w 2025 r., jak i w 2024 r. nie aktywowata kosztow zewnetrznego finansowania.
Naktady inwestycyjne w 2025 r. oraz planowane nakiady na 2026 r.

W roku obrotowym 2025 Spotka poniosta naktady inwestycyjne na zakup Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych (poza naktadami na prace rozwojowe w toku) w wysokosci 2,1 min zt (w roku 2024 — 2,3 min zt).

W roku 2026 Spotka planuje ponies¢ naktady inwestycyjne na zakup $rodkéw trwatych zwigzanych ze zwiekszeniem
poziomu sprzedazy, rozwojem dziatalnosci w obszarze prac rozwojowych i zwiekszeniem efektywnosci produkcyjnej.

Zabezpieczenia na aktywach trwatych opisane sg w punkcie 4.2.9 niniejszego raportu.

Spdtka w biezacym roku nie poniosta znaczacych naktadéw inwestycyjnych na ochrone $rodowiska. Nie planuje sie
znaczacych nakladéw na ochrone $rodowiska w roku nastepnym. Natomiast liczne dziatania zwigzane z
ograniczeniem zuzycia energii i wody oraz ochrong Srodowiska opisane sg w punkcie 5.7 Raportu.

Pozostate informacje dotyczace srodkow trwatych

Spotka nie dokonuje lokat w nieruchomosci. Spdtka na koniec roku 2025 nie posiadata istotnych nie
amortyzowanych lub nie umarzanych $rodkéw trwatych uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy lub
leasingu.

4.1.3  Leasing

(w tys. zb) Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

Prawo do uzytkowania 5293 4 059
Zobowigzanie z tytutu leasingu, w tym: 2 088 1244
dtugoterminowe 1925 1114
krétkoterminowe 163 130

Koszty finansowe leasingu 124 56
Koszty amortyzacji 71 68
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(w tys. zb) Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

Stopa dyskontowa 5,88% 5,88%
Przeptywy z tytutu leasingu:

cze$¢ gtéwna zobowigzania 147 27

ptatnos¢ odsetek 124 56

4.1.4 Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych

Nazwa spotki, forma V\_/arFosc Wartosc

prawna, miejscowos¢, w

Procent Procent
posiadanych posiadanych
udziatow gtosow

udziatow wg Korekty
ceny aktualizujace
nabycia (W wartosc¢

tys. zt)

bilansowa
udziatow (w

tys. zt)

ktorej miesci sie siedziba
zarzadu

VIGO VENTURE ASI Sp. z
0.0. ul. Marszatkowska
126/134, 00-008
Warszawa

18 641 18 641 50% 50%

Dane z zestawienia obrotdw i sald Spotki VWI za okres 01.01.2025-31.12.2025 przedstawiajg sie nastepujgco (w
tys. zb):

Kapitat Kapitat Pozostate | Zysk/strata | Wartos¢ | Aktywa | Aktywa Wartosc¢ Wartos¢
wilasny | zakladowy | kapitaty netto aktywow | trwate | obrotowe zobowuqzan przychodow

50 033 10 351 38 846 -835 50168 49 370 10 825

Dane z zestawienia obrotow i sald Spdtki VVASI za okres 01.01.2024-31.12.2024 przedstawiajg sie nastepujgco (w
tys. zb):

Kapitat Kapitat Pozostate | Zysk/strata | Warto$¢ | Aktywa | Aktywa Wartosc¢ Wartos¢
wiasny | zaktadowy | kapitaty netto aktywow | trwate | obrotowe zobOW|azan przychoddéw

47 697 10 054 33 768 3875 47 840 46 587 1253 10 400

Spotka w 2021 roku zatozyta spotke VIGO Photonics Corp. (wtasne przedstawicielstwo na Stanach Zjednoczonych)
i w 2025 r. udzielita jej pozyczki na biezacq dziatalnos¢ w kwocie 1,2 min USD.

4.1.5 Nakfady na prace rozwojowe i rozliczenia miedzyokresowe

Nakfady na prace rozwojowe (w tys. zf) 31.12.2025 31.12.2024

MATRYCE 14 700 7 260
MIRPIC 519
Pozostate 7 795 9076
Naktady na prace rozwojowe, w tym: 22 495 16 855
diugoterminowe 22 495 16 855
(w tys. zb)
- ubezpieczenia majatkowe 378 363
- faktury do rozliczenia w nowym okresie 880 1082
- skfadki czionkowskie 12 6
- faktury zaliczkowe 78
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow: 1270 1529
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Pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztow 31.12.2025 31.12.2024
(w tys. zb)

dilugoterminowe
kréotkoterminowe

80
1190

22
1507

Szczegotowy opis prowadzonych prac badawczych i rozwojowych znajduje sie w punkcie 5.3 Raportu.

4.1.6  Zapasy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Materiaty na potrzeby produkcji
Dostawa w drodze

Potprodukty i produkcja w toku
Produkty gotowe

Zapasy brutto

Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow
Zapasy netto

13754 9 655
467 1271
1013 1 056

6 169 7 159
21 402 19 141
4 861 3365
16 542 15776

Analiza wiekowa zapasow w okresie 01.01.2025-31.12.2025

Wyszczegolnienie (w tys. zt)

Materiaty (brutto)
Materiaty (odpisy)
Materiatly netto
Potprodukty i produkcja w toku (brutto)
Potprodukty i produkcja w toku (odpisy)

Potprodukty i produkcja w toku (netto)

Produkty gotowe (brutto)
Produkty gotowe (odpisy)
Odchylenia od cen ewidencyjnych
Produkty gotowe (netto)
Zaliczki na dostawy

Zapasy razem

Analiza wiekowa zapasow w okresie 01.01.2024-31.12.2024

Wyszczegolnienie (w tys. zt)

Materiaty (brutto)

Materiaty (odpisy)

Materialy netto

Potprodukty i produkcja w toku
(brutto)

Potprodukty i produkcja w toku
(odpisy)

Poiprodukty i produkcja w toku
(netto)

Produkty gotowe (brutto)
Produkty gotowe (odpisy)
Odchylenia od cen ewidencyjnych

Okres zalegania w dniach -
549- powyzej Razem
6 051 3 450 1230 1627 1394 13752
864 614 1220 1394 4 092
6 051 2585 615 407 9 660
647 195 58 57 56 1013
49 29 43 56 177
647 146 29 14 836
978 354 436 127 189 2 084
88 218 96 189 591
2 108 762 939 275 4 084
3 086 1028 1157 306 5577
468 468
10 234 3760 1794 725 16 542
Okres zalegania w dniach -
549- powyzej Razem
4 161 3 073 9 655
768 450 407 978 2 603
4161 2305 451 135 (1] 7 052
660 115 56 14 210 1 055
29 28 10 210 277
660 86 28 4 0 778
1197 378 230 100 200 2 105
95 115 75 200 485
2 994 1028 672 360 5 054
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Wyszczegdlnienie (w tys. zh) 1180 181 v | spemm Razem
730 730

Produkty gotowe (netto) 4191 1311 6 674
Zaliczki na dostawy 1271 1271
Zapasy razem 10 283 3702 1 266 524 0 15 776

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych zapasy

iy (0]6/0]15%
Odpisy aktualizujace A Razem odpisy
e e , aktualizujgce A
Wyszczegolnienie (w tys. zt) aktualizujgce potprodukty rodukty aktualizujgce
materiaty i produkcje w P zapasy
toku gotowe
Stan na dzien 01.01.2025 roku 2603 277 484 3 365
Zwiekszenia w tym: 1490 107 1597

- utworzenie odpisow
aktualizujgcych w korespondenciji

z pozostatymi kosztami Sl L LRy
operacyjnymi

Zmniejszenia w tym: 101 101
- rozwigzanie odpisow

aktualizujacygh w korespopdencji 101 101
z pozostatymi przychodami

operacyjnymi

Stan na dzien 31.12.2025 roku 4 093 176 591 4 860
Stan na dzien 01.01.2024 roku 1730 156 405 2291
Zwiekszenia w tym: 873 121 79 1073
- utworzenie odpiséw

aktuaI|ZUJacy(_:h w kore_spondenql 873 121 79 1073
z pozostatymi kosztami

operacyjnymi

Stan na dzien 31.12.2024 roku 2603 277 484 3 365

Materiaty znajdujace sie w magazynie stanowig zapas dla zabezpieczenia procesow technologicznych i beda
wykorzystane w nastepnym okresie obrotowym. Zaleganie elementdw na magazynach materiatowych
spowodowane jest:

= utrzymywaniem elementéw wycofanych z produkcji przez dostawcdw do celdw realizacji serwisu,

= utrzymywaniem elementéw uzywanych do zamdwien, ktdre pojawiajg sie sporadycznie, ale w duzych
ilosciach,
= elementami, ktére uzywane sg do rzadko pojawiajgcych sie zamoéwien o specjalnych parametrach.
Produkty gotowe zalegajace na magazynie powyzej 365 dni to produkty wytworzone w nadwyzkach w trakcie

minimalnej serii procesu technologicznego, ktdre moga w przysztosci by¢ sprzedane, jezeli bedzie na nie
indywidualne zapotrzebowanie.

W zwigzku z planowanym zwiekszeniem wolumenu produkcji, z zabezpieczeniem tancucha dostaw, zakupem
materiatow na zapas w przypadku niedostepnosci ich w przysztosci, wiekszos¢ zalegajgcych zapaséw zostanie
zuzyta w procesie w latach nastepnych.

Utrzymywanie gotowych produktéw na magazynie spowodowane jest:
= posiadaniem zapaséw magazynowych do zamdwien produkcyjnych wysokoseryjnych,

= posiadaniem na magazynie pojedynczych detektoréw wyprodukowanych nadmiarowo w ramach
pojedynczych zamdwien o bardzo specyficznych parametrach, gdzie powtdrzenie tak specjalnych
parametrow zdarza sie w odstepach kilkunastomiesiecznych,

= wyprodukowaniem w ramach obnizania ceny dla klienta produktdw w wiekszych partiach, gdzie czes$¢
partii jest sprzedawana od reki, a pozostate w ciggu nastepnych kilku miesiecy.
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Wartos$¢ zapaséw ujetych jako koszt w okresie przedstawia sie nastepujgco:

= w koszcie wytworzenia koszt materiatdw bezposrednich to 14 726 tys. zt, a koszty posrednie i inne koszty
to 32 390 tys. zt.

W omawianym okresie nie wykazano wartosci zapasow ujetych jako sprzedane towary.

Na dzien bilansowy Spotka nie posiada zabezpieczen zobowigzan na jej zapasach.

4.1.7  Naleznosci

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci handlowe 22 564 17 972
- od powigzanych jednostek 1612 3258
- od pozostatych jednostek 21 093 14714
Odpisy aktualizujace 141 77
Naleznosci handlowe brutto 22 705 18 049

Zmiana odpisu aktualizujacego naleznosci handlowe

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Stan odpisow aktualizujacych wartos$¢ naleznosci

handlowych na poczatek okresu % 2
Zwiekszenia, w tym: 343 247
- dokonanie odpisdéw na naleznosci przeterminowane i sporne 343 247
Zmniejszenia w tym: 279 200
- rozwigzanie odpisdw, sptata naleznosci 279 200
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci

handlowych od jednostek pozostatych na koniec 141 77
okresu

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych pozostate naleznosci finansowe

Razem odpisy
aktualizujgce pozostate
naleznosci finansowe

Odpisy aktualizujgce
pozyczki

Wyszczegolnienie (w tys. zt)

Stan na dzien 01.01.2025 roku 1155 1155

Zwiekszenia w tym: 13 13
- utworzenie odpisdw aktualizujacych w

korespondencji z pozostatymi kosztami operacyjnymi 18 E
Zmniejszenia w tym: 130 130
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w

korespondencji z pozostatymi przychodami 130 130
operacyjnymi

Stan na dzien 31.12.2025 roku 1038 1038
Stan na dzien 01.01.2024 roku 1 082 1 082
Zwiekszenia w tym: 128 128
- utworzenie odpisow aktualizujgcych w 128 128
korespondencji z pozostatymi kosztami operacyjnymi

Zmniejszenia w tym: 55 55
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w

korespondencji z pozostatymi przychodami 55 55
operacyjnymi

Stan na dzien 31.12.2024 roku 1155 1155
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Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Pozostate naleznosci, w tym:

- z tytutu podatkow, 1420 2 057
- Z tytutu dotacji 4 076 2 904
- inne 113 204
Pozostate naleznosci brutto 5609 5165
Pozostate naleznosci finansowe

- udzielone pozyczki 13 891 10 419
Odpisy aktualizujace 1038 1156
Naleznosci finansowe brutto 14 930 11 575

Struktura walutowa naleznosci krétkoterminowych brutto (w
tys. zb)

w walucie polskiej 8 147 7 517
:\;)walutach obcych (wediug walut i po przeliczeniu na 33 502 28 801
EUR 4 490 2 964
po przeliczeniu na zt 16 952 12 667
usbD 4 594 3561
po przeliczeniu na zt 16 547 14 605
GBP 1

po przeliczeniu na zt 3

Naleznosci krotkoterminowe razem 42 202 34 789

Struktura naleznosci

Przeterminowanie w dniach

Wyszczegdlnienie (w tys. Nieprzeter | do1 | do3 | do6 | do12 | PV
z) minowane | miesigc | miesiec | miesiec | miesiec 11
miesiec
a y y y
31.12.2025
ga'ezno.sc' Z i 22 704 19539 1439 1253 440 33
ostaw i ustug
odpisy aktualizujgce 141 27 13 26 43 33
Pozostate naleznosci 20 539 20 539
odpisy aktualizujgce 1038 1038
Razem 42 064 39 016 1426 1226 396
31.12.2024
eI B 18 049 15174 2309 52 6 35
ostaw i ustug
odpisy aktualizujgce 77 17 29 14 1 16
Pozostate naleznosci 16 740 16 740
odpisy aktualizujace 1156 1156
Razem 33 556 30741 2280 512 5 19

Wysokos¢ naleznosci wynika ze standardowych warunkéw pfatnosci udzielanych klientom przez Spétke. W ocenie
Zarzadu Spotki nie ma znaczacego ryzyka nieotrzymania ptatnosci wynikajacych z ww. naleznosci.

4.1.8  Inne aktywa finansowe

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriéw wyceny w
zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem
kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate
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catkowite dochody. Spoétka zalicza aktywa finansowe wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w wartosci
godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriéw okreslonych w MSSF 9.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w wyniku
odpowiednio w pozycji ,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych
okreslone sy przez zmiane wartoSci godziwej ustalonej na podstawie biezagcych na dzien bilansowy cen
pochodzacych z aktywnego rynku.

4.1.9  Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych:

Bank PLN 3795 4125
Bank EURO 411 2797
w przeliczeniu na zt 1736 11 953
Bank USD 89 110
w przeliczeniu na zt 320 449
Razem 5854 16 527

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Srodki pieniezne otrzymane na realizacje prac rozwojowych 2 868 2 886
Razem 2 868 2 886

Srodki pieniezne do dyspozycji jednostki, nie wykazane w pozycji bilansowe;j

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Srodki pieniezne ZFSS 400 154
Razem 400 154
4.2 Pasywa

4.2.1  Kapitat zaktadowy (struktura)

Rodzai Wartosc
. Rodzaj 2 .. | serii/emisji Sposob Prawo do
Seria/e . . -~ . | ograniczeni | Liczba akcji 2. - Data .
. . |Rodzaj akcji | uprzywilejo wg wartosci | pokrycia : .. |dywidendy
misja : . | apraw do . : : rejestracji
wania akgcji . nominalnej kapitatu (od daty)
akcji
(w zt)
z
na akcje nie s przeksztatce sqodnie z
Seria A - uprzywilejo brak 547 000 547 000 nia kapitatu 20.02.2002 9
okaziciela . KSH
wane udziatoweg
0
na M it emisja zgodnie z
Seria C okaziciela alp;rﬁgwnejo brak 147 000 147 000 prywatna 29.09.2010 KSH
na =Lz e 2 emisja zgodnie z
Seria D . uprzywilejo brak 35 000 35 000 SMJ 15.12.2014 29
okaziciela publiczna KSH
wane
na L[ it emisja zgodnie z
Seria F . uprzywilejo brak 145 799 145 799 ) 15.12.2023 29
okaziciela publiczna KSH
wane
Liczba akcji razem 874 799
Kapitat zaktadowy, razem 874 799

Strona | 41 z 108



NIGO

VIGO Photonics S.A. — Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

Wartos¢
serii/emisji Sposdb Data Prawo do
wg wartosci | pokrycia rejestrad dywidendy
nominalnej kapitatu (od daty)
(w zt)

Warto$¢ nominalna jednej akcji (w zt) 1,00

Rodzaj
ograniczeni | Liczba akgcji
a praw do

akdji

Rodzaj
Rodzaj akcji| uprzywilejo
wania akgji

Seria/e

misja

W 2021 dokonano warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji o wartosci 29 160,00 zt w zwigzku z
Programem Motywacyjnym opisanym w punkcie 4.2.8 niniejszego raportu.

Strukture wtasnosci kapitatu zaprezentowano w pkt 5.8 Raportu.

4.2.2  Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 69 767 69 767
Razem 69 767 69 767

4.2.3  Kapitat z aktualizacji wyceny

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat z aktualizacji wyceny 139 132
Razem 139 132

4.2.4  Wynik finansowy biezgcego okresu

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Wynik finansowy biezacego okresu -10 305 -867
Razem -10 305 -867

4.2.5  Pozostate kapitaty

Pozostate kapitaty (skumulowane wyniki z lat ubiegtych i zysk roku poprzedniego niewyptacony w formie
dywidendy) majg na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalno$ci z uwzglednieniem realizacji
planowanych inwestycji, tak aby Spdtka mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci
pozostatym interesariuszom.

Warunkowy kapitat zapasowy zostat utworzony w zwigzku z programem motywacyjnym dla kluczowych
pracownikdw Spoiki.

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Skumulowane wyniki z lat ubiegtych 114 000 116 506
Zysk/Strata roku poprzedniego rozliczona z kapitatem zapasowym -867 -1943
Korekta btedu lat poprzednich -21 893 -563
Nierozliczone zyski zatrzymane 19 725

Warunkowe podwyzszenie kapitatu (program motywacyjny) 29 29
Razem 110 995 114 029

Kwota kosztéw transakcji rozliczanych jako zmniejszenie kapitatu wiasnego z tytutu emisji akcji wynosi 1 791 tys.
zt.
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Zmiana stanu pozostatych kapitatow:

Skumulowan | Niepodzielon
Wyszczegolnienie (w tys. zt) e wyniki z lat y wynik Razem
ubiegtych finansowy

114

01.01.2025 114 079 029
Zwiekszenia w okresie 19725 19725
Podzia’f zysku netto z poprzednich lat na skumulowane wyniki z lat 19 725 19 725
ubiegtych
Zmniejszenia w okresie 867 21893 22710
Rozliczenie straty netto 2024 z kapitatu zapasowego 867 867
Korekta btedu lat poprzednich 21 893 21 893
110
31.12.2025 132937 -21 983 995
116
01.01.2024 116 023 512 535
Zwiekszenia w okresie 512 512
Podziat zysku netto 2023 na skumulowane wyniki z lat
: 512 512
ubiegtych
Zmniejszenia w okresie 2 456 562 3018
Rozliczenie straty netto 2023 z kapitatu zapasowego 2 456 512 2 968
Korekta btedu lat poprzednich 50 50
114
31.12.2024 114 079 -50 029
4.2.6  Kwoty niepodlegajgce wyptacie w formie dywidendy
Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat z KSH — 1/3 kapitatu zaktadowego 292 292
Korekty w zwigzku z przeksztatceniem z UoR na MSSF/MSR 2 090 2 090
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 69 767 69 767
Razem kapitaly 72 149 72 149
Zakonczone prace rozwojowe 14 436 14 203
Nakfady na prace rozwojowe 22 495 16 854
Razem nierozliczone prace rozwojowe 36931 31 057
Ogotem 109 080 103 206

4.2.7  Zysk przypadajacy na jedng akcje

Wyliczenie zysku na jedna akcje — zatozenia (w tys. zt) 0311'0112'22002255- 0311'0112'2200224 4-

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej -10 305 -867
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng -10 305 -867
akcje

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego
zysku przypadajgcego na jedna akcje

. . - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Liczba wyemitowanych akcji 31.12.2025 31.12.2024

Srednlla wazona liczba akgcji wykaz_ana dla pqtrzeb wyliczenia 874 799 874 799
wartosci podstawowego zysku na jedna akcje w szt.

-10 305 -867
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Liczba wyemitowanych akcji 01:01.202>/= i
Yy Y ] 31.12.2025 31.12.2024

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedng akcje w 874 799 874 799
szt.
Zysk na jedng akcje (w ztotych) -11,78 -0,99

Do wyliczenia zysku/straty podstawowego i rozwodnionego przyjeto w liczniku kwote -10 305, a w mianowniku
875.

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy:

Strata netto za rok 2024 w wysokosci 867 tys. zt zostata w catosci pokryta z kapitatu zapasowego.

Zarzad przedstawi rekomendacje odnosnie do pokrycia straty za rok 2025 po analizie biezacej sytuacji finansowej
Spotki.

4.2.8  Rezerwy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 309 255
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 2 328 2 000
Razem, w tym: 2637 2 255
- dtugoterminowe 273 204
- krétkoterminowe 2 364 2 051

Zmiana stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne

T Rezerwy na odprawy Rezerwy na urlopy
Wyszczegolnienie (w tys. zt) wypoczvnkowe

Stan na 01.01.2025 256 2 000
Utworzenie rezerwy 53 327
Rozwigzanie rezerwy

Stan na 31.12.2025, w tym: 309 2327
- dlugoterminowe 273

- krétkoterminowe 36 2 327
Stan na 01.01.2024 224 2001
Utworzenie rezerwy 32

Rozwigzanie rezerwy 1
Stan na 31.12.2024, w tym: 256 2 000
- dtugoterminowe 205

- krétkoterminowe 51 2 000
Wartos¢ biezaca zobowigzania na poczatek okresu 256 224
Koszty biezacego zatrudnienia 22 44
Koszty odsetek 8 12
Zyski/straty aktuarialne zwigzane ze zmianami zatozer demograficznych -23 -24
Wartos¢ biezaca zobowigzania na koniec 263 256

Spotka posiada program akcji pracowniczych.

W dniu 18 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie utworzenia
Programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw VIGO Photonics S.A.
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Program Motywacyjny oparty byt o nastepujace kluczowe zatozenia:

1. Celem Programu Motywacyjnego jest wprowadzenie dodatkowych mechanizméw motywujgcych Cztonkdw
Zarzadu i kluczowych pracownikdw Spdtki i jej spotek zaleznych (z wytaczeniem pracownikow spotki VIGO Ventures
ASI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - dawniej Vigo WE Innovation sp.z.z.) do podejmowania dziatan prowadzacych
do zintensyfikowania rozwoju organicznego Spotki oraz uzyskania diugofalowo mozliwie wysokich wynikow
finansowych. Ponadto Program Motywacyjny przyczyni¢ sie ma do dtugotrwatego zwigzania ze Spotkg Cztonkdw jej
Zarzadu i jej kluczowych pracownikow oraz jej spotek zaleznych, co zapewni utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego prowadzenia spraw Spétki oraz jej spotek zaleznych.

2. Program Motywacyjny realizowany bedzie w drodze nieodptatnego przyznawania uczestnikom Programu
Motywacyjnego imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A i B uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 29.160
(dwadziescia dziewiec tysiecy sto sze$tdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden zioty) kazda.

3. Program Motywacyjny realizowany bedzie w latach 2021-2023, w trzech etapach (przypadajacych na kazdy rok
kalendarzowy trwania Programu Motywacyjnego).

4. Uczestnikami Programu Motywacyjnego bedg Cztonkowie Zarzadu Spotki oraz kluczowi pracownicy Spétki i jej
spotek zaleznych (z wytgczeniem pracownikow spétki VIGO Ventures ASI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie -
dawniej Vigo WE Innovation sp.z.z.) wybrani przez Zarzad Spotki po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej sposréd
dyrektorow i zastepcow dyrektordw lub innych pracownikdw odpowiedzialnych za realizacje strategicznych inicjatyw
Spotki oraz pracownikdw spotek zaleznych petnigcych funkcje kierownicze ( z wylaczeniem pracownikéw spotki
VIGO Ventures ASI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - dawniej Vigo WE Innovation sp. z 0.0.).

W zwigzku z przyjeciem Programu Motywacyjnego, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito:

a) regulamin Programu Motywacyjnego (,Regulamin”) oraz upowaznito i zobowigzato Zarzad Spdtki oraz Rade
Nadzorczg Spdtki do podjecia wszelkich dziatan niezbednych do wdrozenia i prawidtowej realizacji Programu
Motywacyjnego, w szczegdlnosci odpowiednich czynnosci opisanych w Regulaminie;

b) emisje nie wiecej niz 29.160 warrantow subskrypcyjnych imiennych serii A i B, w tym 11.664 Warrantow serii A
przeznaczonych dla Cztonkdw Zarzadu Spoétki (40% Warrantdw) oraz 17.496 Warrantdw serii B przeznaczonych dla
0s0b wybranych sposrdd Kluczowych Pracownikow (60% Warrantdow) w ramach trzech etapéw Programu
Motywacyjnego, pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spotki zwigzanych z warunkowym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spdtki dotyczacym emisji Akcji;

) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantow;

d) warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzsza niz 29.160 zt w drodze emisji Akcji,
tj. nie wiecej niz 29.160 akcji zwykltych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda;

€) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akgcji;

f) posiadacz Warrantéw bedzie uprawniony do: a) objecia Akcji w liczbie rownej liczbie posiadanych przez niego
Warrantéw, po Cenie Emisyjnej réwnej 655,89 zt (stownie: sze$éset piecdziesiat pie¢ zt 89/100), odpowiadajgcej
Sredniemu kursowi akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. wazonemu wolumenem w okresie od dnia 1 czerwca 2020 r. do dnia 31 sierpnia 2021 r. z 10%
dyskontem lub b) objecia Akcji jedynie z czesci posiadanych Warrantéw, po cenie nominalnej Akcji rownej 1,00 zt
(jeden ztoty), pod warunkiem nieodptatnego przeniesienia na rzecz Spétki celem umorzenia pozostatej czesci
posiadanych Warrantow, ustalajac liczbe Akcji jakg moze objac i jednoczesnie liczbe Warrantdéw jaka bedzie
podlegata umorzeniu wedtug nastepujgcych wzordw:

A=W x (CR-CE)/CR

U=W-A

gdzie: A — liczba Akgji, ktora Posiadacz Warrantéw moze obja¢ po cenie nominalnej Akcji;
W — liczba Warrantéw, ktérg Posiadacz Warrantéw posiada;

CR - cena rynkowa akcji Spotki odpowiadajgca kursowi akcji Spotki na zamkniecie sesji notowan Gietdy Papieréw
Wartoséciowych w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajgcego dzien ztozenia przez Posiadacza Warrantu Oswiadczenia
o Objeciu Akdji;

CE — Cena Emisyjna; U — liczba Warrantdw jaka bedzie podlegata umorzeniu.

g) zmiane § 7 Statutu Spétki poprzez dodanie po ust. 1, ust. 1 a — 1 d w zwigzku z warunkowym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego oraz upowaznito Rade Nadzorczg Spétki do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu
Spotki;
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h) utworzenie kapitatu rezerwowego w wysokosci 15.300.601 zt z przeznaczeniem na finansowanie objecia akgji
Spotki serii E;

i) zasady finansowania przez Spotke obejmowania Akcji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego;

j) wyrazito zgode na zawarcie przez Spotke umdw pozyczek z Cztonkami Zarzadu Spotki w celu finansowania objecia
AKGji.

Koszty ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych.

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 2025 2024

Koszty biezacego zatrudnienia 22 44
Koszty odsetek 8 12
Razem rachunek zyskow i strat 30 56
Zyski/straty aktuarialne zwigzane ze zmianami zatozen demograficznych -23 -24
Razem inne catkowite dochody 7 32

Glowne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024

Stopa dyskontowa (%) 5,20% 5,90%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 7,20% 6,50%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 5,00% 5,60%

Analiza wrazliwosci dla rezerwy utworzonej na dzien bilansowy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) -0,50% +0,50%

Stopa dyskontowa (%) 291 241
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen 291 241
Przewidywany wskaznik rotacji (%) 321 245

Tabela wskazuje jakby ksztattowato sie saldo rezerwy po zmianie stop.

Jednostka szacuje, ze w ponizszych okresach spodziewa sie nastepujgcych ptatnosci z programu okreslonych
$wiadczen:

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Najblizszy rok 37 35
Od roku do 5 lat 30 8
Powyzej 5 lat 243 212

Pozostate rezerwy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Rezerwa na premie za IV kwartat 924 1536
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 743 625
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 107 97
Pozostate rezerwy 325 23
Razem, w tym: 2099 2281
- krétkoterminowe 2 099 2281
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Zmiana stanu pozostatych rezerw

Rezerwy na
Wyszczegolnienie (w tys. zt) gwn:rgfcv;ll}lne Inne rezerwy
Stan na 01.01.2025 625 1 656 2281
Utworzone w ciggu roku obrotowego 136 406 542
Rozwigzane 18 706 724
Stan na 31.12.2025, w tym: 743 1 356 2 099
- krétkoterminowe 743 1356 2 099
Stan na 01.01.2024 596 1 509 2105
Utworzone w ciggu roku obrotowego 64 196 260
Rozwigzane 35 49 84
Stan na 31.12.2024, w tym: 625 1 656 2281
- krotkoterminowe 625 1 656 2281

4.2.9  Umowy kredytowe i zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, stan na 31.12.2025

Kwota Kwota
kredytu pozostata

Nazwa banku i rodzaj wg do sptaty Nominalne Termin sphaty Zabezpieczenia

kredytu umowy (w (w tys. oprocentowanie
tys. zt/w

ING Bank Slaski -

OEIEE TS| nagnEym | gapE | ROEOR I 31.12.2026 T
dewizowy +marza ponizej
inwestycyjr)y

ING Bank Slaski -

OTUEE S 5 aenEym | emER | ROEOR LT 31.03.2026 T
dewizowy +marza ponizej
inwestycyjr)y

ING Bank Slaski -

OPRLEGTNT T | = oy = | 5 9w gy | BLUEIR L 21.06.2028 P
dewizowy marza ponizej
inwestycyjr)y

ING Bank Slaski - Y - .
obrotowy kredyt 5500 EUR 1633 EUR EURIBOR 1M + mozliwosc przedtuzenia opisano

- marza umow onizej
dewizowy overdraft Y p )

Kredyty, stan na 31.12.2024

Kwota Kwota
kredytu pozostata
Nazwa banku i rodzaj wg do sptaty Nominalne
kredytu umowy (w (w tys. oprocentowanie
tys. zt/w zt/w tys.

Termin spiaty Zabezpieczenia

ING Bank Slaski -

korporacyjny kredyt 'z g0 pyr - g9 EUR | EURIEOR IM 31.03.2025 opisano
dewizowy +marza ponizej
inwestycyjljy

ING Bank Slaski -

korporacyjny kredyt 5 o0 pyr | 641 EUR | EURIEOR IM 31.12.2026 opisano
dewizowy +marza ponizej
inwestycyjny

ING Bank Slaski - EURIBOR 1M opisano
korporacyjny kredyt 2LV R 2D B +marza ALY ponizej
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Kwota Kwota
kredytu pozostata

Nazwa banku i rodzaj wg do sptaty Nominalne Termin splaty Zabezpieczenia

kredytu umowy (w (w tys. oprocentowanie
tys. zt/w zZt/w tys.

dewizowy

inwestycyjny

ING Bank Slaski -

Korporacyjny kredft 5950 EUR 3197 EUR LUSPOR M 21.06.2028 EEAIL
ewizowy marza ponizej

inwestycyj[ly

ING Bank Slaski - T . .

obrotowy kredyt 5 500 EUR EUR_IBOR IM + mozliwosc przedtuzenia opisano

marza umowy ponizej

dewizowy overdraft

a. Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji.

Kredyt w wysokosci 3 600 000,00 EURO, na finansowanie polegajgcej na zakupie systemu epitaksjalnego
MOCVD oraz wdrozeniu technologii w produkcji materiatéw potprzewodnikowych z spétki III-V uktadu
okresowego pierwiastkdw, przeznaczonych do produkcji zaawansowanych produktéw elektronicznych i
optoelektronicznych. Kredyt udzielany jest od dnia udostepnienia do dnia 31.12.2026 .

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
EURIBOR dla 1 miesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujacej formie:

a) hipoteki umownej tacznej do kwoty 25 350 000,00 EUR na: (i) przystugujgcym Spodtce prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wiasnosci znajdujgcego sie na nigj
budynku, potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Poznanskiej, objetej ksiegg wieczystg nr
WA1P/00087633/6, (i) przystugujgcym Spétce prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej wraz z prawem wiasnosci znajdujacych sie na niej urzadzen, potozonej w Ozarowie
Mazowieckim przy ul. Poznanskiej, objetej ksiegg wieczysta nr WA1P/00082343/1, (iii) przystugujacym
Spotce prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej (docelowo wraz z prawem
wiasnosci aktualnie budowanego na niej budynku) potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul.
Poznanskiej, objetej ksiegg wieczystg nr WA1P/00083348/3. Ustanowienie hipoteki nastgpi w terminie
180 dni kalendarzowych od zawarcia Umowy;

b) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. a);

C) zastawu rejestrowego na maszynach i urzadzeniach zakupionych w ramach prowadzonej Inwestycji,

d) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. c),

e) petnomocnictwa do dysponowania srodkami zgromadzonymi na wszystkich obecnych i przysztych
rachunkach otwartych i prowadzonych przez Bank na rzecz Spétki w walucie PLN, EUR i USD.

f) oSwiadczenia o poddaniu sie egzekucji Spotki, w trybie art. 777 par 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego, dotyczacego obowiazku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 5 400 000,00 EUR.

g) pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego
typu.

b. Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji.

Kredyt w wysokosci 2 000 000,00 EURO, na finansowanie inwestycji i refinansowanie poniesionych naktadéw
inwestycyjnych. Kredyt udzielany jest na okres od dnia 29.03.2019 r. do dnia 31.03.2026 r.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
EURIBOR dla 1 miesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujgcej formie:

a) hipoteka umowna faczna do kwoty 25 350 000,00 EUR na prawach wieczystych uzytkowania
nieruchomosci wraz z budynkami potozonymi w Ozarowie Mazowieckim

b) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, bedacych zabezpieczeniem

c) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
3 000 000,00 EUR

d) petnomocnictwo do dysponowania Srodkami na wszystkich obecnych i przysztych rachunkach
otwartych w Banku ING Bank Slaski S.A. walutach PLN, EUR i USD
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€) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od ryzyk budowlanych Generalnego Wykonawcy - min. na kwote
zgodng z wartoscig robdt Generalnego Wykonawcy

f) zastaw rejestrowy na maszynach i urzagdzeniach nabywanych w ramach prowadzonej inwestycji
g) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia urzadzen i maszyn.
c. Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji.

Kredyt w wysokosci 5 950 000,00 EURO, na finansowanie inwestycji i refinansowanie poniesionych naktadéw
inwestycyjnych. Kredyt udzielany jest na okres od dnia 29.03.2019 r. do dnia 31.03.2026 .

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
EURIBOR dla 1 miesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujacej formie:

a) hipoteka umowna tgczna do kwoty 25 350 000,00 EUR na prawach wieczystych uzytkowania
nieruchomosci wraz z budynkami potozonymi w Ozarowie Mazowieckim

b) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, bedacych zabezpieczeniem

c) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
3 000 000,00 EUR

d) petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na wszystkich obecnych i przysztych rachunkach
otwartych w Banku ING Bank Slaski S.A. walutach PLN, EUR i USD

e) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od ryzyk budowlanych Generalnego Wykonawcy - min. na kwote
zgodng z wartoscig robot Generalnego Wykonawcy

f) zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach nabywanych w ramach prowadzonej inwestycji
g) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia urzadzen i maszyn.
d. Umowa o - obrotowy kredyt dewizowy overdraft.

Kredyt w wysokosci 5 500 000,00 EURO, na finansowanie inwestycji i refinansowanie poniesionych naktadow
inwestycyjnych. Kredyt udzielany jest na okres od dnia 29.03.2019 r. z mozliwoscig przedtuzenia trwania
umowy (aneksowany w dniu 21.12.2022).

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
EURIBOR dla 1 miesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujgcej formie:

a) hipoteka umowna tgczna do kwoty 25 350 000,00 EUR na prawach wieczystych uzytkowania
nieruchomosci wraz z budynkami potozonymi w Ozarowie Mazowieckim

b) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, bedacych zabezpieczeniem

c) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
3000 000,00 EUR

d) petnomocnictwo do dysponowania Srodkami na wszystkich obecnych i przysztych rachunkach
otwartych w Banku ING Bank Slaski S.A. walutach PLN, EUR i USD

e) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od ryzyk budowlanych Generalnego Wykonawcy - min. na kwote
zgodng z wartoécig robdt Generalnego Wykonawcy

f) zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach nabywanych w ramach prowadzonej inwestycji
g) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia urzadzen i maszyn.

W grudniu 2025 r. zostaty podpisane umowy kredytowe opisanie w nocie 4.12, ktére na dzien bilansowy nie zostaty
uruchomione, ani wykorzystane.

Struktura zapadalnosci kredytow i pozyczek
31.12.2025 31.12.2024

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) warto$¢ wartosc
w ztotych w ztotych

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 11 852 8 556
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31.12.2025 31.12.2024

Wyszczegdlnienie (w tys. z}) wartos¢ warto$¢
w ziotych w ztotych

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5790 10 833
- pfatne powyzej 1 roku do 3 lat 5790 10 833
Kredyty i pozyczki razem 17 642 19 389

Kredyty struktura walutowa

31.12.2025 31.12.2024

SInieni 2z 22 o wartos¢
Wyszczegdlnienie (w tys. zt) wartoéé wartos$¢ wartoéé avtosc
w walucie w ztotych w walucie
ztotych
24 24

PLN
EURO 4 168 17 618 4531 19 363
Kredyty i pozyczki razem 17 642 19 389

Kwota kredytow dostepna do wykorzystania

Kwota dostepna do Kwota dostepna do
wykorzystania na dzien wykorzystania na dzien
31.12.2025 (w tys. zt/w 31.12.2024 (w tys. zt/w

tys. euro) tys. euro)

Kwota kredytu wg
umowy (w tys. zt/w
tys. euro)

Nazwa banku i rodzaj

kredytu

ING Bank Slaski - obrotowy

kredyt dewizowy overdraft 5 500 EUR 3867 EUR 5500 EUR

Tabela ruchow kredytow 2025 (w tys. zt)

wycena
odsetki naliczone / (Zm”'f?lszeﬁ'e
Kwota kredytu Sl It kapitat odsetki zaptacone ADSOTEEEIED) | ST
01.01.2025 . / wycena 31.12.2025
naliczone - q
(zwiekszenie
zobowigzania

5800 EUR 293 -293 = = =
3 600 EUR 2741 -2 162 +57/-57 -42/- 537
2 000 EUR 2671 -2 102 +64/-64 -41/- 528
5950 EUR 13 659 -3 894 +427/-428 -113/- 9651
5500 EUR - +6 900 +64/-64 -[+2 6 902
w rachunku 24 +24/-24 . - 24
biezagcym

- 17
Razem 19 389 +6 924/-8 475 +612/-613 196/+2 642

Tabela ruchéw kredytéw 2024 (w tys. zt)

wycena
odsetki naliczone / (zmnlgjszeme
Kwota kredytu Sl IE] kapitat odsetki zaptacone ABEDUTEANIEY)  SEI
01.01.2024 . / wycena 31.12.2024
naliczone - g
(zwiekszenie
zobowigzania

5 800 EUR 4 147 -3798 +118/-118 -57 293
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wycena
(zmniejszenie

odsetki naliczone / ; .
zobowigzania)| stan na

stan na

Kwota kredytu 01.01.2024 kapitat odsetki_zap’racone / wycena 31.12.2024
naliczone . .

(zwiekszenie

zobowigzania
3 600 EUR 5233 -2 398 +209/-209 -76 2741
2 000 EUR 5096 -2 332 +225/-225 -1 2671
5950 EUR 17 886 +984/-4 856 +884/-884 -10 6;3
5 500 EUR 18 956 -/-18 956 +732/-1 184 - -
el 15 +24/-15 . . 24
biezacym

) +2169/-2 _ 19

Razem 51 333 +1 008/-32 355 621 145 389

Inne zobowiazania diugoterminowe

Spdtka nie posiada innych zobowigzan dtugoterminowych poza kredytami, dotacjami i rezerwami.

Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje

VIGO Photonics w 2025 roku udzielita VIGO Photonics Corp. pozyczki na biezacq dziatalno$¢ w kwocie 1,2 min USD.
W 2024 r. Spoétka udzielita jej pozyczki na biezaca dziatalno$¢ w kwocie 1,2 min USD.

4.2.10 Zobowigzania handlowe i pozostate

Struktura pozostatych zobowiagzan

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu pozostalych podatkow, cet,

ubezpieczen spotecznych i innych, z wyjatkiem 1500 1779

podatku dochodowego od 0s6b prawnych, w tym:
Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych 450 486
Skfadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) 900 1093
PFRON 34 39
Podatek od nieruchomosci - 145
Podatek od towardw i ustug 75 -
Rozrachunki z Urzedem Celnym 38 -
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 3 16

Pozostate zobowigzania 100 162
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu

wynagrodzen 7/ 5
Pozostate 53 103

Razem inne zobowigzania 1 600 1941

Struktura pozostatych zobowigzan finansowych

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu leasingu 2 088 1244
Prowizje od kredytow 74 94
Razem pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 2162 1338
- dlugoterminowe 1925 1114
- krotkoterminowe 237 224
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Struktura walutowa zobowigzan krotkoterminowych

Zobowigzania krétkoterminowe (struktura walutowa) w 2025 (w tys. zt)

a) w walucie polskiej 4475
b) w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na zt) 3142
EUR 375
po przeliczeniu na zt 1585
usbD 429
po przeliczeniu na zt 1545
GBP 1
po przeliczeniu na zt 7
CHF 1
po przeliczeniu na zt 5
Zobowigzania krotkoterminowe razem 7 617

Zobowigzania krétkoterminowe (struktura walutowa) w 2024 (w tys. zt)

a) w walucie polskiej 3622
b) w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na zt) 3 205
EUR 276
po przeliczeniu na zt 1181
usD 451
po przeliczeniu na zt 1851
GBP 33
po przeliczeniu na zt 172
Zobowigzania krotkoterminowe razem 6 827

4.2.11 Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne 400 383
Zobowigzania z tytutu Funduszu 386 142
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 786 525

4.2.12 Instrumenty finansowe

Warto$¢ aktywdw finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2025 roku odnosi sie do nastepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK) — naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,

= aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten sposéb
przy poczatkowym ujeciu lub pdzniej (AWGW-W) - inwestycja w fundusze inwestycyjne

W Spétce nie wystepujg inne kategorie aktywdéw finansowych.

Warto$¢ zobowiazan finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2025 roku odnosi sie do nastepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9

= zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

W Spotce nie wystepujg inne kategorie zobowigzan finansowych.

Aktywa finansowe (w tys. zt) Wartos¢ bilansowa Warto$¢ godziwa
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kwalifikacji | kwalifikacji

31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 w w

roku roku
Naleznosci z tytutu dostaw i

2025

2024

ustug oraz pozostate 36 455 28391 36 455/* 28 391/ *
paleinoéci finansowe
Sl ld bt (e 5 854 16527  5854/* 16527/ * AZK AZK

ekwiwalenty
*Przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozycji bilansowych

Wartosc bllansowa

Wartosc god2|wa

Zobowiazania Kategoria Kategoria

- a + kwalifikacji kwalifikacji

inansowe (W tys. z) | 31 12 2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 w roku 2025 w roku 2024
Oprocentowane
kredyty . .
bankowe i 17 642 19389 17642/* 19 389/
pozyczki, w tym:
- pozostate — o « Zobowigzania zobowigzania
krotkoterminowe R Ve (e Ve finansowe finansowe
- ol — wyceniane w wyceniane w

P - 7 591 8 556 7 591/* 8 556/* zamortyzowanym zamortyzowanym
CHEREELE koszcie koszcie
Zobowigzania z
tytulu dostaw i 6 017 4889 6017/* 4889/*

ustug
*Przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozycji bilansowych

Spotka zaréwno na 31.12.2025, jak i na 31.12.2024 nie posiadata zadnych instrumentéw pochodnych.

. . Zobowigzania
Zobowigzania N
- finansowe Razem
finansowe W wycena
01.01.2025— finansowe wg - wg g . Y ,
wartosci zamortyzowanego | instrumentow
31.12.2025 |zamortyzowanego .~ . | zamortyzowanego .
godziwej kosztu (w tys. zI) | finansowych
kosztu (w tys. zt) kosztu (w tys. zt) . .
przez - kredyty — zobowiagzania (w tys. zi)
wynik (w handlowe
Przychody:
Przychody/koszty Przychody: - Przychody: +444 Y + 4‘{4
Z i OTEETE - Koszty: -1 472 Koszty: -8  Koszty: -1 480
Naleznosci Przychody: +185 = = = Przycrloldgys:
handlowe i
$rodki pieniezne Koszty: -1 024 = = - Koszty: -1 024
. : : ) Przychody:
ielene Przychody: +444 +444
SRR Koszty: -1 747 = = - Koszty: -1 747
Kredyty
= = Koszty: -862 = Koszty: -862

Zobowigzania ) ) ) ) )
handlowe Koszty: -2 - - Koszty: -124  Koszty: -126
Razem +1073/-5
+zysk/-strata +629/-2 771 +444/-2 334 +/-132 237
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Zobowigzania

Zobowiazania finansowe Razem

finansowe

01.01.2024- finansowe wg wg wg wycena

Przychody/koszty Przychody: +421 - Przychody: +697

31.12.2024 | zamortyzowanego
kosztu (w tys. zt)

wartosci

godziwej
przez

wynik (w

zamortyzowanego | instrumentow
kosztu (w tys. zt) | finansowych
— zobowiazania (w tys. zi)
handlowe

zamortyzowanego
kosztu (w tys. zt)

- kredyty

Przychody: +1

118
BT GTESTE - - Koszty: -2 045 Koszty: -69  Koszty: -2 114
Naleznosci Przychody: +702 = = HATEEIER S0
handlowe i
$rodki pieniezne Koszty: -652 - - - Koszty: -652
Udzielone Przychody: +927 - - - Przychody: +927
pozyczki Koszty: -467 - - - Koszty: -467
- - Przychody: +322 - Przychody: +322
Kredyty
- - Koszty: -56 - Koszty: -56

Zobowigzania
handlowe

- - - Przychody: +157 Przychody: +157
= = = Koszty: -148 Koszty: -148

Razem

+zysk/-strata

+2 050/-1 119 = +1019/-2 101 +157/-217 +3 226/-3 437

4.2.13 Inne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

Spotka na dzien 31.12.2025 nie posiada aktywow warunkowych.

Zabezpieczenia dotyczace zawartych umow kredytowych opisane zostaty w punkcie 4.2.9 niniejszego raportu.

Pozostate zobowigzania warunkowe opisano ponizej:

Pozostate zobowigzania warunkowe opisano ponizej:

1.

Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie MAZOWSZE/0032/19-00 z dnia 21.11.2019
projektu ,Technologia produkcji kluczowych dla rozwoju fotoniki nowatorskich struktur epitaksjalnych oraz
przyrzadow laserujgcych VCSEL” w ramach konkursu Sciezka dla Mazowsza/2019.

Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie MAZOWSZE/0090/19-00 z dnia 03.12.2019
projektu ,Sensory dla przemystu 4.0 i IoT” w ramach konkursu Sciezka dla Mazowsza/2019.

Weksel in blanco do dyspozycji Wojewddztwa Mazowieckiego jako zabezpieczenie nalezytego wykonania
zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie RPMA.01.02.00-14-b451/18-00 z dnia 28.02.2020 r.
projektu ,Wieloelementowe detektory podczerwieni do bezkontaktowej diagnostyki multifunkcyjnej” w ramach
Dziatania 1.2 ,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw” Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy o
dofinansowanie projektu ,Wytwarzanie sensoréw InGaAs ze zintegrowang elektronikg ASIC na zakres 1.7 — 2.6
um” o numerze POIR.01.01.01-00-0480/20-00 z dnia 2021-09-23. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma
prawo wypeic weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz
z odsetkami w wysokosci okre$lonej jak dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na
konto Beneficjenta do dnia zwrotu.

Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy o
dofinansowanie projektu ,PEMIR - opracowanie detektoréw $redniej podczerwieni wykorzystujgcych
wzmocnienie plazmonowe” o numerze POLTUR4/PEMIR/2/2021 z dnia 2021-03-15. Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju ma prawo wypetni¢ weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego
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zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci okreSlonej jak dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia
przekazania srodkow na konto Beneficjenta do dnia zwrotu.

6. Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy o
dofinansowanie projektu ,,MIRPIC - Technologie uktaddw fotoniki scalonej na zakres Sredniej podczerwieni ” o
numerze TECHMATSTRATEG-III/0026/2019-00 z dnia 2021-03-25. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma
prawo wypeic weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz
z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na
konto Beneficjenta do dnia zwrotu.

7. Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy o
dofinansowanie projektu ,Polska matryca dla zastosowan kosmicznych aktywna w podczerwieni” o numerze
POIR.01.01.01-00-0185/20-00 z dnia 2021-05-24. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypetni¢
weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego dofinansowania podlegajacego zwrotowi, wraz z odsetkami w
wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na konto
Beneficjenta do dnia zwrotu.

8. Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy nr HYDROSTRATEG1/000E/2022 o dofinansowanie pt.
»Opracowanie innowacyjnego fotonicznego systemu monitoringu zasobdw wodnych” realizowanego w ramach
I konkursu Rzadowego Programu Strategicznego Hydrostrateg ,Innowacje dla gospodarki wodnej i zeglugi
$rodlgdowej”, zawartej w dniu 25.08.2023 r.

9. Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie POLTAJ10/2022/37/LWIRPSBDA/2023 z dnia
14.06.2023 projektu ,Detektory dtugofalowe wspomagane antenami dielektrycznymi”, akronim: LWIRPSBDA,
w ramach X konkursu na wspolne projekty bilateralne w ramach wspétpracy polsko-tajwanskiej (2022),

10. Weksel in blanco do dyspozycji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanieFENG.01.01-1P.02-1216/23 z dnia 18.07.2024
projektu ,Dtugofalowe detektory kaskadowe dla spektroskopii i FSO”, w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, dziatanie 1.1 Sciezka SMART.

11. Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie FENG.02.10-IP.01-0005/23-00 z dnia
14.05.2024 r. projektu ,HyperPIC - Fotoniczne uktady scalone do zastosowan w Sredniej podczerwieni”,
akronim: HyperPIC, w ramach Dziatania 2.10 IPCEI II PRIORYTET PROGRAMU FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
NOWOQCZESNE]J GOSPODARKI 2021-2027 (FENG)

12. Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie FENG.01.01-IP.01-AOMR/24-00 z dnia
18.02.2025 r. projektu ,Uktady fotoniki scalonej dla systeméw komunikacji optycznej w wolnej przestrzeni
(FSOC)” akronim: FSOC, w ramach Dziatania 01.01 Sciezka SMART Konsorcja PROGRAMU FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA NOWOCZESNEJ GOSPODARKI 2021-2027 (FENG).

13. Weksel in blanco do dyspozycji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie
FENG.02.25-IP.02-0188/25 z dnia 30.12.2025 projektu ,VIGO Photonics na miedzynarodowej scenie:
wzmocnienie potencjatu eksportowego w USA i Unii Europejskiej”, w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, dziatanie 2.25 Promocja marki innowacyjnych MSP.

14. Weksel in blanco do dyspozycji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowani FENG.02.25-IP.02-0154/24 z dnia 25.08.2025
projektu ,Wzmocnienie potencjatu eksportowego firmy VIGO PHOTONICS S.A. na rynkach
migdzynarodowych.”, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,
dziatanie 2.25 Promocja marki innowacyjnych MSP.

15. Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzarn wynikajgcych z umowy o dofinansowanie POLTUR6/2024/38/BILIND/2025 z dnia
15.07.2025 projektu ,Os$wietlane od tytu fotodetektory InGaAs p-i-n i n-B-n o niskiej pojemnosci.”, w ramach
VI konkursu na wspolne projekty bilateralne w ramach wspétpracy polskotureckiej.

16. W dniu 12 wrzesnia 2022 r. zostata zawarta Umowa Inwestycyjna pomiedzy VIGO Photonics S.A. a Warsaw
Equity ASI Sp. z 0.0. oraz panem Wojciechem Smolifiskim oraz panem Markiem Kotelnickim oraz VIGO Ventures
ASI Sp. z 0.0. Umowa Inwestycyjna okresla zasady inwestowania, wspodlnie z Warsaw Equity ASI Sp. z 0.0., W
innowacyjne przedsiewziecia technologiczne poprzez VVASI. VVASI jest alternatywnym funduszem
inwestycyjnym, ktorego dziatalno$¢ polega na realizacji inwestycji z branzy technologicznej, przemystowej,
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nowych technologii, innowacji z sektora fotoniki, optyki, automatyki, robotyki, fotowoltaiki, inzynierii
materiatowej, a ponadto przedsiewziecia pochodzace ze Srodowiska jednostek naukowych, koncentrujgce sie
na projektach B+R, ktorych rezultatem jest efektywna kosztowo produkcja innowacyjnych, zaawansowanych
technologicznie urzadzen i systemow. Zgodnie z Umowg Inwestycyjng VIGO Photonics S.A. oraz Warsaw Equity
ASI Sp. z 0.0. objety nowe udziaty w VVASI w zamian za wkifad pieniezny w wysokosci po 1.911.300 zt przez
obie strony. Ponadto Wspdlnicy okreslili Budzet VVASI do dnia 31.12.2025 r. w wysokosci 36.182.200,00 zt (tj.
po 18.091.050,00 zt dla kazdej strony). Budzet ten bedzie wptacany ad hoc w ramach realizacji dziatalnosci
inwestycyjnej VVASI. Umowa zostata zawarta do czasu zrealizowania wszystkich Exitow z dokonywanych
inwestycji lub do dnia 31 grudnia 2032 r. Ponadto Umowa Inwestycyjna okresla proces decyzyjny dotyczacy
realizacji inwestycji przez VVASI (wszystkie decyzje wymagdajg zgody obu stron), maksymalng wielkos¢
inwestycji (maksymalnie 1 min EUR lub 1,5 min EUR z inwestycjami follow-on), minimalng wielko$¢ udziatéw
obejmowanych przez VVASI (5%), zasady koinwestycji w projekty przez zesp6t VVASI, zasady programu
motywacyjnego dla zespotu VVASI oraz zasady dokonywania exitow z inwestycji VVASI. Jednoczesnie w dniu
12 wrzesnia 2022 r. zawarto porozumienie z Warsaw Equity ASI Sp. z 0.0. oraz VIGO WE Innovation sp. z 0.0.
dotyczace rozwigzania i wygasniecia umowy inwestycyjnej z dnia 9 lutego 2017 roku, zmienionej pozniejszymi
aneksami, dot. inwestycji w VIGO WE Innovation sp. z 0.0. zgodnie z Porozumieniem VIGO WE Innovation sp.
Z 0.0. zostanie przejeta przez VVASI. Dalsza dziatalnoS¢ inwestycyjna w innowacyjne przedsiewziecia
technologiczne bedzie realizowana przez Strony poprzez VVASI. Grupa zobowigzanie do wniesienia wkiadu
pienieznego do budzetu Inkubatora w kwocie 3 460 828,00 zt rozpoznata jako zobowigzanie warunkowe.

17. W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku, Spotka otrzymata pozew z powddztwa pracownika.
Roszczenie powoda dotyczy roszczen z tytutu niewyptaconej premii za rok 2021. Wartos¢ przedmiotu sporu
zostata okreSlona w pozwie przez powoda na kwote 500.000 PLN wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie.
Zarzad Spoiki, po wnikliwej i starannej analizie stanu faktycznego oraz w oparciu o ocene prawng dokonana
przez zewnetrzng kancelarie prawng reprezentujgcg Spotke w tym postepowaniu, ocenia prawdopodobienstwo
niekorzystnego rozstrzygniecia dla Spotki i tym samym wyptywu korzysci ekonomicznych jako nizsze niz 50%
(mozliwe, lecz nieprawdopodobne). W zwigzku z powyzszym, zgodnie z wytycznymi "MSR 37 Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe", Spotka nie ujefa rezerwy na to roszczenie w zatgczonym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej, traktujgc je jako zobowigzanie warunkowe. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego postepowanie jest w toku na etapie pierwszej instancji, a ostateczny
wynik sprawy, dokladna kwota ewentualnego zobowigzania oraz termin jego uregulowania pozostaja
niepewne. Spotka nie przewiduje mozliwosci uzyskania zwrotu jakichkolwiek kwot w zwigzku z tym
postepowaniem od stron trzecich.

Dofinansowanie ze $rodkéw publicznych
Spotka otrzymuje dofinansowanie do prac badawczo-rozwojowych ze $rodkéw funduszy europejskich oraz srodkéw
krajowych, jak réwniez do prowadzonych inwestycji w Srodki trwate.

4.2.14 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow:

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Dotacje do srodkow trwatych 8419 9181
SPOWPK/2.2.1/14/0155 64 67
Premia technologiczna 3.2.2 8 355 9115

Przychody przysztych okresow- dotacje - srodki

A . 12431 11124
otrzymane na realizacje prac rozwojowych
Przedptaty otrzymane na realizacje przyszitych 0 29
zobowigzan
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym: 20 850 20 305
Diugoterminowe 18 259 17 781
Krétkoterminowe 2 591 2 524

4.2.15 Dofinansowanie ze $rodkéw publicznych

Spodtka otrzymuje dofinansowanie do prac badawczo-rozwojowych ze $rodkéw funduszy europejskich oraz Srodkéw
krajowych, jak réwniez do prowadzonych inwestycji w $rodki trwate.

Dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych

W okresie sprawozdawczym Spoétka realizowata nastepujgce projekty dofinansowane przez Komisje Europejskg w
ramach programoéw Horizon 2020, Horizon Europe i Europejski Fundusz Obronny:
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Budzet

. Kwota
projektu dofinansowania dla
Lp Projekt dla Spotki e Okres realizacji Projektu
' [tys. EUR] 2. 20k
1. BEAST 997 997 01.11.2025 - 31.10.2028
2. MINIBOT 609 609 01.12.2022 - 30.06.2026
3. AI-PRISM 240 168 01.10.2022 - 31.12.2025
4. PHOTOGENIC 1331 1331 01.10.2022 - 30.09.2026
5. OPMMEG 500 500 01.12.2022 - 30.11.2025
6. IBAIA 337 337 01.12.2022 - 30.11.2026
7. RAVEN 357 357 01.06.2024 - 31.05.2028
8. PIONEAR 449 449 01.02.2024 - 31.01.2028
9. BROMEDIR 441 441 01.01.2023 — 30.06.2026

Umowy w ramach projektow dofinansowywanych przez Komisje Europejskg przygotowywane sg wedtug
jednolitego wzorca. Zgodnie z umowg Komisja Europejska moze natozy¢ kary finansowe, polegajgce na
odebraniu czesci dofinansowania, jezeli beneficjenci:

e Popehili istotne btedy, nieprawidtowosci lub naduzycia, lub w powazny sposéb naruszyli swoje
obowigzki wynikajgce z umowy, lub

e Zitozyli fatszywe o$wiadczenia o informacjach wymaganych na podstawie umowy lub podczas sktadania
whniosku (lub nie dostarczyli takich informacji).

Kary finansowe beda wynosity od 2% do 10% maksymalnego wkfadu UE wskazanego dla danego beneficjenta.
Jesli beneficjent dokona innego naruszenia w ciggu pieciu lat od daty pierwszego naruszenia, Komisja moze
zwiekszy¢ stope kar finansowych od 4% do 20%.

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata nastepujace projekty dofinansowane przez Polskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, z $rodkéw funduszy
europejskich w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,

Data Budzet projektu Kwota Okres realizacji
Lp. Projekt podpisania dla Spotki [tys. dofinansowanie Projektu
umowy PLN] dla Spotki

1. Kaskady- Dlugofalowe detektory 18.07.2024 13959 9372 01.01.2024 -
kaskadowe dla spektroskopii i 31.03.2027
FSO

2. HyperPIC - Fotoniczne uktady 14.05.2024 1497 441  01.10.2023 -
scalone do zastosowan w $redniej 31.12.2029
podczerwieni (HYPERPIC)

3. FSOC- Uktady fotoniki scalonej 10.02.2025 12 500 8 952 01.04.2025-
dla systeméw komunikacji 31.03.2028
optycznej w wolnej przestrzeni
(FSOC)

4. TARGI EXPO- “Wzmocnienie 05.08.2025 329 165 01.01.2025-
potencjatu eksportowego firmy 31.12.2027

VIGO PHOTONICS S.A. na
rynkach miedzynarodowych.”

5. TARGI-PHOTONICS WEST- "VIGO  12.12.2025 2078 1122  07.03.2025-
Photonics na miedzynarodowej 30.04.2028
scenie:

wzmochnienie potencjatu
eksportowego w USA i Unii
Europejskiej”

Strona | 57 z 108




NIGO

PHOTONICS
VIGO Photonics S.A. — Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

Postanowienia umowy przewidujg nastepujgce kary umowne:
e zwrot finansowania wraz z odsetkami w przypadku rozwigzania umowy,

e zwrot Srodkow lub wyrazenie zgody na pomniejszenie kolejnych ptatnosci - w przypadkach wskazanych w
umowie takich jak wykorzystanie srodkdw niezgodnie z przeznaczeniem lub z naruszeniem procedur,
pobraniem dofinansowanie nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.

Spotka realizuje projekty dofinansowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ze $rodkéw funduszy
krajowych w ramach Strategicznego Programu Badarn Naukowych i Prac Rozwojowych ,Nowoczesne
Technologie Materiatowe” — TECHMATSTRATEG, Programu Strategicznego HYDROSTRATEG, w ramach
programu M-ERA.net, a takze w ramach Polsko-Tureckiej wspotpracy miedzynarodowej. Dodatkowo Narodowe
Centrum Nauki dofinansuje projekt w ramach konkursu OPUS-26:

Budzet

R rojektu dla e Okres realizacji
Projekt podpisania projex dofinansowanie : )
Spotki [tys. g Projektu
umowy dla Spotki
PLN)
BILIND-  “Oswietlane od tylu  08.07.2025 1126 845 01.04.2025-
fotodetektory InGaAs p-i-n i n-B-n o 30.09.2027
1. niskiej pojemnosci”
LWIRPSBDA - ,Detektory dtugofalowe 14.06.2023 1163 680 01.06.2023-
) wspomagane antenami 30.09.2026
) dielektrycznymi”,
FOSMO- ,Opracowanie innowacyjnego 25.08.2023 13123 9376 01.10.2023 -
3. fotonicznego systemu  monitoringu 30.06.2027
zasobow wodnych (FOSMO)
OPUS-  ,Miedzypasmowy  detektor 01.10.2024 683 683 01.10.2024-
kaskadowy z potprzewodnikéw grupy 30.09.2027
4, AIIIBV na potrzeby matrycy dalekiej
podczerwieni
01.09.2025 1109 831 01.10.2025-
5. SWIRLS- Sensitive Wideband Infrared 30.09.2028

Laser Spectroscopy (SWIRLS)

4.2.16 Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy:

Strata netto za rok 2024 w wysokosci 867 tys. zt zostata w catosci pokryta z kapitatu zapasowego. Zarzad
przedstawi rekomendacje odnosnie do pokrycia straty za rok 2025 po analizie biezacej sytuacji finansowej Spotki.
Spdtka nie prezentowata prognoz wynikéw za dany rok.

4.3  Sprawozdanie z catkowitych dochoddw

4.3.1  Struktura rzeczowa i terytorialna przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw

. 01.01.2025 - 01.01.2024 -
UEAEAEGEIIEDE (1 578 21) 31.12.2025 31.12.2024

Dziatalnos$¢ kontynuowana 107 600 94 247
Sprzedaz towardw i materiatéw 158 58
Sprzedaz produktéw, w tym: 89 474 75 868
- Segment modutéw detekcyjnych 83 412 68 720
- Segment materiatéw pdtprzewodnikowych 6 061 7 148
Sprzedaz ustug 3328 2191
- Segment modutéw detekcyjnych 1233 662
- Segment materiatéw pdtprzewodnikowych 2 095 1528
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SUMA przychodow ze sprzedazy 92 959 78 117
Pozostate przychody operacyjne 14 197 14 741
Przychody finansowe 444 1389
SUMA przychodow ogoétem z dziatalnosci kontynuowanej 107 600 94 247
Przychody z dziatalnosci zaniechanej n/d n/d
SUMA przychodow ogotem 107 600 94 247
01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Wyszczegolnienie
Kraj 16 113 17,33% 12782 16,36
Eksport, z tego: 76 846 82,67% 65 335 83,64
Unia Europejska 42 703 45,94% 32 157 41,17
Kraje trzecie 34 143 36,73% 33177 42,47
Razem 92 959 100,00% 78 117 100,00

Procentowy udziat kontrahentéw w catkowitej sprzedazy w okresie:
01.01.2025-31.12.2025

Udziat w catkowitej
Kontrahent Kwota (w tys. zt) sprzedazy (w %)
1. PCO

12 382 13,32
2.  Spotka niemiecka I 11 835 12,73
3. Spotka z Grupy Caterpillar 7 624 8,20
4.  Spdtka niemiecka II 5 822 6,26

01.01.2024-31.12.2024

Udziat w catkowitej
Kontrahent Kwota (w tys. z1) sprzedazy (W %)
1. PCO

11 859 15,18
2. Spotka niemiecka I 9 457 12,11
3. Spoitka z Grupy Caterpillar 6 662 8,53
4. Spdtka niemiecka 4 807 6,15

W roku 2025 nie zarachowano prac wykonanych w trakcie realizacji z tytutu $wiadczenia ustug dtugoterminowych.

4.3.2  Dziatalnoé¢ zaniechana

W 2025 roku nie zaprzestano zadnej dziatalnosci.

4.3.3  Pozostate dochody catkowite

o 01.01.2025 - 01.01.2024 -
ARG IETS (1 7% 20) 31.12.2025 31.12.2024

Zyski (straty) aktuarialne, ktore nie zostana nastepnie

przekwalifikowane do rachunku zyskéw i strat: T e
Zyski aktuarialne z programéw okreslonych $wiadczen

Straty aktuarialne z programéw okreslonych $wiadczen -139 -132
Suma dochodoéw catkowitych przypadajacych na udziaty 7 24

niekontrolowane

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci na terenie TSSE efekt podatkowy pozostatych dochoddw catkowitych jest
Zerowy.
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01.01.2025- 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

(w tys. zt)
Kwota prze_d Podatek Kwota po _ Kwota prze_d Podatek Kwota po .
opodatkowaniem opodatkowaniu | opodatkowaniem opodatkowaniu
Zyski (straty)
aktuarialne z

programow -139 -139 -132 -132
okreslonych

$wiadczen:

Suma dochodéw

catkowitych -139 -139 -132 -132

4.3.4  Podatek dochodowy

Obcigzenie podatkowe wyniku finansowego obejmuje podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktory nie zostat
ujety w pozostatych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepisow podatkowych. Zastosowanie
tych przepisow rdéznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wytgczeniem
przychoddw niepodlegajagcych opodatkowaniu i kosztdw niestanowigcych kosztow uzyskania przychoddéw oraz
pozycji kosztow i przychodow, ktdre nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane
w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujgca, wedtug
znowelizowanych przepisow jest stawka 19%. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych
dla przysztych okreséw. W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
zakresie podatku dochodowego, VIGO Photonics S.A. korzysta ze zwolnienia odnosnie do dochoddw uzyskiwanych
zgodnie z uzyskanym zezwoleniem strefowym. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem
kalendarzowym.

Odroczony podatek dochodowy

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi im wartosciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywdéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice
przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywdw ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia sktadnika
aktywdw lub zobowigzan w transakcji, ktora nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra w czasie jej
wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na podatek
odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé w momencie, gdy
pozycja aktywoéw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe przepisy prawne
obowigzujace na dzien bilansowy.

Warto$¢ sktadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a
w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywdw
lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Zarzad VIGO Photonics oszacowat, ze Spdtka nie bedzie w stanie wykorzystac catego aktywa z tytutu podatku
odroczonego wynikajgcego z ulgi inwestycyjnej w TSSE do konca funkcjonowania SSE w Polsce (31.12.2026).

Przewidywana wysoko$¢ pomocy do wykorzystania przez te dwa lata podatkowe ksztattuje sie na poziomie okoto
7,5 min zt. W zwigzku z powyzszym w roku 2025 zostato rozwigzane aktywo z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w wysokosci 349 tys. z. W zwiazku z tym wynik netto za okres 01.01.2025-31.12.2025 zostat
pomniejszony o rozwigzane aktywo.

W roku 2025 Spotka osiggneta strate na dziatalnosci w SSE w wysokosci 1 933 tys. zt. W roku 2025 Spétka nie
wykorzystata pomocy w zwigzku ze zwolnieniem strefowym. Pozostata pomoc do wykorzystania w wartosci
zdyskontowanej w nastepnych latach podatkowych na dzien 31 grudnia 2025 wynosi 8 min zt. Jest to kwota
wynoszaca 65% zdyskontowanych wydatkdw kwalifikowanych na $rodki trwate pomniejszona o zdyskontowana
pomoc do tych $rodkdw trwatych uzyskana z innych zrddet, jak i o zdyskontowany niezaptacony w poprzednich
latach podatek dochodowy z dziatalnosci na terenie SSE.

Podatek dochodowy wykazany w SzCD (w tys. zt) 031 1'0112'25)02255' 0311011222002; 4'
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Biezacy podatek dochodowy 67 57
Dotyczacy roku obrotowego 67 57
Odroczony podatek dochodowy 8 225 385
Powstanie i odwrocenie rdznic przejsciowych 8 225 385
Obciazenie podatkowe wykazane w SzCD 8 292 443

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujacy sposob wplywaija

na sprawozdanie finansowe:

W tys. zt

Saldo na poczatek okresu

01.01.2025 -

31.12.2025

01.01.2024 -
31.12.2024

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego +8 000 +8 789
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -540 -943
Podatek odroczony netto na poczatek okresu 7 460 7 846
Zmiana stanu w okresie wplywajaca na: -8 225 -385
Wynik (+/-) -8 292 -443
Podatek odroczony netto na koniec okresu, w tym -765 7 460
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego +320 +9 989
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -1 085 -2 498

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego stan na 31.12.2025

Tvtuly réznic przeiéciowvch Saldo na poczatek Saldo na koniec
yry przej Y okresu Wynlk/Kaplta’f okresu

Aktywa

Zapasy 3365 +1 496 4 861
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 76 +64 141
InwgstyCJe w jednostkach 1226 126 1101
powigzanych

Naliczone odsetki 2 -1 1
Zobowigzania

Rezerwy na swiadczenia 3792 232 3560
pracownicze

Pozostate rezerwy 986 +261 1247
Inne zobowigzania 29 = 29
N|ewyp’racone_ umowy zlecenia i 58 11 47
wynagrodzenia

Niewypfacone sktadki ZUS 1079 -193 886
Razem 10 614 +1 259 11873
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego stan na 31.12.2025

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 12 989 +3 608 16 597
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 -29 -
Zobowigzania

Naliczone odsetki 300 +548 848
Razem 13 318 +4 127 17 445
Stawka podatku 19%

Aktywo z tyt. odroczonego podatku

dochodowego 2017 +239 2 256
Rezerwa z tyt. odroczonego

podatku dochodowego -2 530 -784 -3 315
Zmiana stanu podatku

odroczonego -513 -545 -1 059
Ulga inwestycyjna w TSSE 8 000 -7 680 320
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Podatek odroczony w SzCD -8 225

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego stan na 31 12.2024

Tytuty réznic przejéciowych Saldo na poczatek Saldo na koniec
okresu Wynlk/Kaplta’f okresu

Aktywa
Zapasy 2291 +1 074 3 365
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30 +46 76
Inwc_estyqe w jednostkach 1151 +76 1226
powigzanych
Naliczone odsetki 157 -155 2
Zobowigzania
Rezerwy_na Swiadczenia 3 687 +105 3792
pracownicze
Pozostate rezerwy 643 +196 839
Inne zobowigzania 29 29
Nlewyp’racone: umowy zlecenia i 80 22 58
wynagrodzenia
Niewypfacone sktadki ZUS 767 +312 1079
Razem 8 836 1678 10 468
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego stan na 31.12.2024
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 9433 3 556 12 989
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 29
Zobowigzania
Naliczone odsetki 225 76 300
Razem 9 658 3 660 13 318
Stawka podatku 19%
Aktywo z tyt. odroczonego podatku
dochodowego 1679 +310 1989
Rezerwa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego -1 835 -695 -2 530
Zmiana stanu podatku
odroczonego -154 -385 -539
Ulga inwestycyjna w TSSE 8 000 8 000
Podatek odroczony w SzCD -385

Biezacy podatek dochodowy 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

Zysk przed opodatkowaniem -2 013 -424
Przychody zwiekszajgce podstawe do

opodatkowania 12 327 9292
Przychody wytaczone z opodatkowania -30 294 -22 576
EE)ZS;IZ(EK Ozc\llsg\(/\glkszajace koszty uzyskania 3776 3810
Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodéow 32 318 25180
Dochdd do opodatkowania 8 562 7 640
Odliczenia od dochodu, w tym -8 208 -7 359
— dziatalno$¢ TSSE 4119 1933
— otrzymane dofinansowania -12 327 -9 292
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Podstawa opodatkowania 353
Podatek dochodowy przy zastosowaniu stawki

67
19%
Odroczony podatek dochodowy 8 225
Podatek wykazany w SzCD 8 292
Efektywna stawka podatku (udziat obcigzenia
podatkowego wykazanego w rachunku zyskow i 0,3%

strat w zysku przed opodatkowaniem)

303
57

385
443

0,6%

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

Wynik przed opodatkowaniem 353
Stawka podatku stosowana 19%
Podatek dochodowy wg stawki 67
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Odroczony podatek dochodowy 8 225
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
+239

dochodowego
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku

-8 464
dochodowego
Podatek dochodowy 8 292

4.3.5  Koszty w ukfadzie rodzajowym

303
19%
57

385

+9 989

-2 498
443

At 01.01.2025 - 01.01.2024-
Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Amortyzacja 13 296
Zuzycie materiatéw i energii 22 749
Ustugi obce 17 427
Podatki i optaty 327
Wynagrodzenia 39 015
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8 139
Pozostate koszty rodzajowe 1 346
Koszty wedtug rodzajow ogdtem, w tym: 102 299
Zmiana stanu produktow -3 205
Koszty sprzedazy (wielkoS¢ ujemna) -9610
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) -42 368
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 47 116

13 302
22 009
11 485
369

34 650
7 686
1863
91 364
-8 323
-8 612
-35 888
38 541

W 2025 roku warto$¢ skapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych wynosita 5,03 min zt, z czego 1,7 min zt
stanowity ustugi obce, a 4,4 min zt wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (pozycje Sprawozdania z
wyniku: Ustugi obce oraz Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow zostaty pomniejszone w 2024 r.

odpowiednio 0 9,01 min zt. i 1,06 min zt).

Koszty amortyzacji i odpiséw aktualizujacych ujetych w Sprawozdaniu z catkowitych dochoddow.

o 01.01.2025- 01.01.2024 -
Al ARl EE (0 7, 2] 31.12.2025 31.12.2024

Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy: 9 869
Amortyzacja $rodkéw trwatych 4 695
Amortyzacja wartosci niematerialnych 5174
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 30
Amortyzacja $rodkéw trwatych 15

10 964
5749
5215

29
14
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Amortyzacja wartosci niematerialnych 15 15
Pozycje ujete w kosztach ogolnego zarzadu: 324 2637
Amortyzacja Srodkéw trwatych 139 2 464
Amortyzacja wartosci niematerialnych 185 173

W 2025 roku nie zaksiegowano amortyzacji stanowigcej czes¢ kosztu wytworzenia prac rozwojowych w 2025 r.,
kwota 0,2 miIn. zt stanowi koszty amortyzaciji, ktdre zostaty aktywowane i ujete w naktadach na prace rozwojowe
w roku 2025 i bedg rozliczone w przysztych okresach (w roku 2024 odpowiednio 3,5 min. zt i 1,05 min. z).

Wartos¢ brutto uzywanych, catkowicie zamortyzowanych $rodkéw trwatych na dzien 31.12.2025 wynosi 14,4 min.
zt.

Koszty $swiadczen pracowniczych

At 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenia 39 015 34 650
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6 515 6 484
Pozostate Swiadczenia pracownicze 1624 1202
Suma kosztow $wiadczen pracowniczych, w tym: 47 154 42 336
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 24 542 17 902
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 3 166 2919
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 19 446 21 515

4.4  Pozostate przychody operacyjne

. 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Pozostate przychody operacyjne (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Zysk ze zbycia majatku trwatego 52 5
E)()Zw(fjgs\;\?%ﬂnla do Srodkow trwatych i prac badawczo 13 191 14 186
Nadwyzki magazynowe = 1
Pozostata sprzedaz (najem, refaktury) 828 525
Odpis na udzielone pozyczki 126 -
Pozostate - 24
Razem 14 197 14 741

4.5  Pozostate koszty operacyjne

. 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Pozostate koszty operacyjne (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Darowizny - 21
Niezawinione niedobory skfadnikéw majatku obrotowego 1202 650
Odpisy na rezerwe gwarancyjna, zapasy, naleznosci 1 560 1224
Likwidacja wyrobow i materiatow 3121 6 476
Likwidacja Srodkéw trwatych - 19
Rozliczenie naktadow wtasnych do prac rozwojowych

zakonczonych niepowodzeniem i &
Koszt wiasny do pozostatej sprzedazy (najem, refaktury) 560 327
Pozostate 192 40
Razem 7 402 9 482

Przychody i koszty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych za rok 2025 i 2024 zostaty zaprezentowane jako
pozostate przychody i koszty operacyjne w odniesieniu do naleznosci dotyczacych dziatalnosci operacyjnej. Spotka
nie prezentuje oczekiwanych strat kredytowych w sprawozdaniu finansowym ze wzgledu na to, ze jest to nieistotne.
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Nie wystgpity w.obu okresach przychody i koszty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych ujmowane jako
przychody i koszty finansowe.

o . oz i 01.01.2025- 01.01.2024 -
Stan odpisow aktualizujgcych wartosc (w tys. zt) na: 31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci 141 77
Zapasy 4 861 3 365
Udzielone pozyczki 1038 1156
Naktady na udziaty i akcje 62 71
Razem 6 102 4 668

4.6  Przychody finansowe

Przychody finansowe (w tys. z}) 0311'0112'22002255_ 0311'0112'22002; 4-

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 970
Przychody z tytutu odsetek 444 419
Razem 444 1389

4.7  Koszty finansowe

Odsetki i prowizje 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Prowi) 31.12.2025 31.12.2024

Odsetki i prowizje 1 054 2 092
Réznice kursowe 2 063
Razem 3116 2092

4.8  Rachunek przeptywdw pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono wyjasnienie niezgodnosci pomiedzy bilansowymi zmianami stanu pozycji oraz
zmianami stanu tych pozycji w rachunku przeptywéw pienieznych

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Srodki pieniezne w bilansie 5854 16 527
Réznice kursowe z wyceny bilansowej -3 -90
Srodpleniine 1 ichsorusleny ogdem wykazan w 16527
Amortyzacja: 13 548 13375
amortyzacja wartosci niematerialnych 4 420 5009
amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 8 928 9 347
amortyzacja — leasing 71 68
amortyzacja — projekty rozwojowe 129 -1 049
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z: 589 814
Zysk ze zbycia majatku trwatego -53 19
Odpisy na inwestycje w jednostkach podporzadkowanych -8 -3
Odpisy na naleznosci finansowe -117 73
Rozliczenie prac rozwojowych w koszty biezgcego okresu 767 -
Rozliczenie prac rozwojowych w koszty biezgcego okresu - 725
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji: 206 230
bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze 381 30
bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze

ujetych w kapitale / e
bilansowa zmiana stanu pozostatych rezerw -184 176
Zmiana stanu zapasow wynika z nastepujacych pozycji: -766 -3 920
bilansowa zmiana stanu zapaséw -766 -3 920
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Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024

Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: -3 864 -1462
Eri?;;rs\j stanu naleznosci krotkoterminowych wynikajaca z 4592 1092
Zmiana stanu pozostatych naleznosci wynikajaca z bilansu 728 -371
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z

wyjatkiem zobowiazan finansowych, wynika z 842 1893

nastepujacych pozyciji:
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajaca z

. 1183 1403
bilansu
zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych wynikajgca z bilansu -341 490
Zmiana stanu przedptat: 230 -287
zmiana stanu przedptat wynikajgca z bilansu 230 -287
Zmla_ma stanu rozl_lczen mlqdzy_(_)kresowych przychodow, -13 213 -14 197
wynika z nastepujacych pozycji:
zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow 13213 14 197

wynikajaca z bilansu

Kwoty przychodow/kosztdw z tytutu odsetek i zyskow/strat z tytutu réznic kursowych w zwigzku z posiadanymi
przez Spétke instrumentami finansowymi zostaty przedstawione w punkcie 4.2.12.

4.9 Inne informacje uzupetniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025 r.:

4.9.1  Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym, z podziatem na spotki zawodowe wyrazone w etatach

Wyszczegdlnienie ($rednio w etatach) 0311011222%2255_ 0;i0112'22()()2; 4_

Zarzad 3 3,00
Administracja 19,18 26,84
Dziat Sprzedazy i Marketingu 16,94 15,93
Dziat Zakupdw i Logistyki 14,38
Zespot IT 12,45 11,58
Dziat Produkgji i tancucha Dostaw 83,65 67,15
Dziat Produkcji Epitaksja 11,83 8,00
Dziat Inzynierii i Technologii 64,46 44,88
Dziat Rozwoju Technologii Matrycowych 11,9 11,21
Dziat Inzynierii Produkdji 14,41
Razem 223,41 217,38
31.12.2025 31.12.2024
Liczba pracownikéw przyjetych 20 46
Liczba pracownikéw zwolnionych 39 19
Razem -19 27

4.9.2  Wynagrodzenie i transakcje z osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Swiadczenia wyptacone cztonkom Zarzadu

o 01.01.2025 - 01.01.2024 -
SR SRR (o 2 S ) 31.12.2025 31.12.2024

Z tytutu petnienia funkcji w organach 1519 200,00 1377 405,11
Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace 581 086,50 621 841,42
Razem 2100 286,50 1999 246,53
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Imie i nazwicko Funkcia 01.01.2025 - 01.01.2024 -
& unka 31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu (w ztotych)

Adam Piotrowski Prezes Zarzadu 807 432,80 813 782,84
tukasz Piekarski Czlonek Zarzadu 647 826,40 602 839,91
Marcin Szrom Czlonek Zarzadu 645 027,30 582 623,78

Razem

Wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej (w zitotych)

2100 286,50

1999 246,53

E ) 31.12.2025 31.12.2024
Marek Wiechno Czlonek Rady Nadzorczej 84 000,00 84 000,00
Zbigniew Wiectaw Cztonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
:")'ms"aw SR (SR RS | ot oo iy 35 753,33 74 400,00
Krzysztof Dziewicki Czlonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
Marcin Kubrak Czlonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
Waldemar Maj Czlonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
Matgorzata Starczewska- .
Krzysztoszek (od 9 lipca 2025 r.) Cztonek Rady Nadzorczej 38 853,33 -
530 606,66 530 400,00

Nie udzielono pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze cztonkom Zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorczej.

4.9.3  Spotka nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob

zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdéw organéw administrujgcych. Segmenty operacyjne

Dziatalnos¢ kontynuowana

Rodzaj tu 01.01.2025 - 31.12.2025 Ogot
odzaj asortymentu Moduty Materiaty gotem
detekcyjne | pétprzewodnikowe
w : 97 329 9 827 107 156
Przychody o oody 7e sprzedazy 84 803 8 156 92 959
segmentu
Pozostate przychody operacyjne 12 526 1671 14 197
w tym: 92 066 14 430 106 496
Koszty_/ sprzedanych produktow, ustug i 36 718 10 398 47 116
Koszty materiatow
segmentu Koszty sprzedazy 8 325 1285 9610
Koszty ogdinego zarzadu 39 645 2724 42 368
Pozostate koszty operacyjne 7 378 24 7 402
Zysk/(strata) segmentu 5263 -4 603 660
Zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed
opodatkowaniem i przychodami (kosztami) 5263 -4 603 660
finansowymi
Przychody z tytutu odsetek 420 24 444
Koszty z tytutu odsetek 659 395 1054
Istotne pozycje kosztow 2 047 17 2 063
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 2977 -4 990 -2 013
Podatek dochodowy 8 292 0 8 292
Zysk/(strata) netto -5 316 -4 990 -10 305

Strona | 67 z 108



VIGO Photonics S.A. — Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

NIGO

PHOTONICS

Aktywa ogoétem

Aktywa segmentu

Zobowigzania wybrane:

Kredyty i pozyczki

Rozliczenie miedzyokresowe przychodow
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Aktywa inwestycyjne

- rzeczowe aktywa trwate

- wartosci niematerialne

- naktady na projekty rozwojowe

Amortyzacja

Rodzaj asortymentu 01.01.2024 - 31.12.2024

189 160
189 160

9 867
18 516

104 662
69 803
12 363

22 496
10 169

36 084
36 084

7776
2334

30933
27 655
3278

0
3 380

Dziatalnos¢ kontynuowana

225 244
225 244

17 642
20 850

135 595
97 459
15 641

22 496
13 548

w tym:
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Przychody
segmentu

w tym:

Koszty sprzedanych produktow, ustug i
Koszty materiatéw
segmentu  ogzty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne
Zysk/(strata) segmentu

Zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed
opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Istotne pozycje przychodow

Istotne pozycje kosztow

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto

Aktywa ogotem

Aktywa segmentu

Zobowigzania wybrane:

Kredyty i pozyczki

Rozliczenie miedzyokresowe przychodéw
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Aktywa inwestycyjne

- rzeczowe aktywa trwate

- wartosci niematerialne

- naktady na projekty rozwojowe
Amortyzacja

4.9.4  Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Moduty Materiaty Ogdtem
detekcyjne | potprzewodnikowe

79 995
69 440
10 555

80 066

30 463

8 156
32173
9274
-71

-71

390
1272
646

12

-320

443

-763
194 334
194 334

2988
15133

102 098
74 307
10 937
16 854
10 139

12 863 92 858
8 677 78 117
4 186 14 741

12 513 92 579
8134 38 597

456 8612
3715 35 888
208 9 482
350 279
350 279
29 419
808 2 080
324 970
0 12
-104 -424
0 443
-104 -867
36 792 231 126

36 792 231 126

16 401 19 389
2 268 17 401

34 629 136 727

30 537 104 844
4001 15028

0 16 855
3236 13 375

Wynagrodzenie nalezne za rok obrotowy (w tys. z}) %11011222%2255 031 1'0112'22002; 4_

- za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

58 53
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- za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 29 26
- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego 34 31
- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 19 18
- za ustuge atestacyjng w zakresie weryfikacji zgodnosci z Rozporzadzeniem

ESEF za 2025 10 9
- za ustuge atestacyjng w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach

za 2025 10 9
Razem 160 146

4.9.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi
W badanym okresie Spotka udzielita jednostkom powigzanym pozyczek w wysokosci 4,8 min. zt.
Transakcje handlowe z VIGO Photonics Corp.:
e Sprzedaz wyrobow na kwote 4,1 min. zt.
e W koszty biezgce okresu zarachowano prowizje handlowg od sprzedazy zgodnie z umowg na kwote 2 min
zt i zakup materiatéw produkcyjnych na kwote 0,64 min zt.
4.9.6  Zmiana zasad rachunkowosci

W biezgcym roku Spdtka nie dokonywata istotnych zmian zasad (polityki) rachunkowosci. Jednoczesnie dla celdow
poréwnywalnosci dokonano reklasyfikacji wybranych danych poréwnawczych za 2024 r., majacej charakter
wytgcznie prezentacyjny.

4.9.7  Korekty btedéw poprzednich okresow

W biezgcym roku Spotka nie zarejestrowata korekt btedow poprzednich okresow.

4.9.8 Zmiany prezentacyjne danych poréwnawczych

W toku sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakornczony 31 grudnia 2025 r. Spétka
dokonata reklasyfikacji wybranych danych poréwnawczych za rok 2024, w celu lepszego odzwierciedlenia
ekonomicznego charakteru poszczegdlnych pozycji oraz zwiekszenia przejrzystosci prezentacji danych finansowych.
Zmiany te majg charakter wytgcznie prezentacyjny i nie wptynety na warto$¢ wyniku netto, sume kapitatu wtasnego
ani przeptywy pieniezne netto ogdtem za rok 2024.

W szczegdlnosci:
e wyodrebniono pozycje ,Naleznosci z tytutu dotacji” w aktywach obrotowych,

e odpowiednio skorygowano prezentacje rozliczen miedzyokresowych przychodéw w zobowigzaniach dtugo-
i krétkoterminowych,

e w rachunku przeptywéw pienieznych wyodrebniono pozycje ,Zmiana stanu naleznosci z tytutu dotacji”,
odpowiednio korygujgc prezentacje pozycji ,Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow”.

Uzgodnienie wybranych pozycji bilansu na dzien 31.12.2024

Pozvcia Dane pierwotne prezentowane na Dane po AT
Y] 31.12.2024 przeksztatceniu

Aktywa obrotowe 64 463 67 367 +2904
Naleznosci z tytutu dotagji 0 2904 +2904
Zobowigzania dtugoterminowe 27 207 29933 +2725
Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw —

diugoterminowe 15 056 17781 +2725
Zobowigzania krotkoterminowe 22 288 22 467 +179
Ro’zllczenla'mledzyokresowe przychoddw — 2345 2524 +179
krotkoterminowe

Aktywa / Pasywa razem 231 126 234030 +2904
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Dane poréwnawcze za 2024 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone wytgcznie dla zachowania poréwnywalnosci
prezentacyjnej z rokiem 2025. Przeksztatcenie nie miato wptywu na tgczng wartos¢ kapitatu wiasnego na dzien 31
grudnia 2024 r.

Uzgodnienie wybranych pozycji jednostkowego rachunku przeptywow pienieznych za 2024 r.

. Dane pierwotne prezentowane na Dane po e
ye 31.12.2024 przeksztatceniu

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

- -14 197 -11 567 +2630
przychodow
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dotacji 0 -2630 -2630
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej -3199 -3199 0

Powyzsza reklasyfikacja miata charakter wylacznie prezentacyjny i nie wptyneta na warto$¢ przeptywow pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej ani na zmiane stanu Srodkow pienieznych za 2024 .

4.10 Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego

W 2025 roku nie odnotowano takich zdarzen.

4.11 Pozostate ujawnienia
e Spotka nie posiada oddziatow.

e Spotka w 2021 roku zatozyta Spotke VIGO Photonics Corp. (wiasne przedstawicielstwo na Stanach
Zjednoczonych) i od tego czasu udzielita jej pozyczki na biezacg dziatalno$¢ w kwocie 10,5 min zt.

e Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych ani zobowigzan
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

4.12 Zdarzenia po dniu bilansowym

Zarzad VIGO Photonics S.A w dniu 25 marca 2026 r. poinformowat o nabyciu w dniu 24 marca 2026 r. aktywow
Infrared Associates, Inc. w ramach realizacji umowy z dnia 19 lutego 2026 roku. Umowa, ktdrej stronami sg: VIGO
Photonics Corporation spoétka zalezna, zwana dalej ,Kupujgcym", Infrared Associates, Inc. "Sprzedajacy" oraz
Frederick Rothe i August Lucidi "Wtasciciele", bedacy jedynymi wtascicielami Sprzedawcy.

VIGO Photonics S.A. petni role gwaranta ,Parent Guarantee” wykonania zobowigzan Kupujacego.

Jednoczesnie VIGO Photonics S.A. informuje, ze spetnity sie wszystkie warunki zawieszajgce do zrealizowania
przedmiotowej transakgji, ktéra w dniu 25 marca 2026 r. zostata zakonczona i doprowadzita do wtasciwego nabycia
przejmowanych aktywow.
Nabycie aktywdw stanowi kluczowy element dtugoterminowej strategii finansowania i rozwoju Grupy, a jej warunki
majg istotny wptyw na przysztg sytuacje finansowg i operacyjng Spotki.

Infrared Associates, Inc z siedzibg w Stuart FL, USA prowadzi dziatalno$¢ o zasiegu globalnym, ze szczegdélnym
uwzglednieniem rynkéw amerykanskiego, azjatyckiego oraz europejskiego. Infrared Associates, Inc. dziata w
obszarze uzupetniajgcym gtéwna dziatalno$¢ VIGO Photonics - zajmuje sie projektowaniem, produkcja i sprzedaza
detektoréow podczerwieni. W zakresie branz jej produkty trafiajg do odbiorcéw z sektoréw przemystowego,
naukowego oraz zbrojeniowego. W ostatnich latach Infrared Associates, Inc. Sprzedajacy osiggnat nastepujace
wyniki finansowe:

Przychody ze sprzedazy: 8.882 tys. USD w 2024 r. oraz 8.745 tys. USD w 2025 r.

Zysk operacyjny skorygowany o wydatki transakcyjne: 1.440 tys. USD w 2024 r. oraz 1.503 tys. USD w 2025 r.
(dane szacunkowe).

Celem nabycia aktywéw od Infrared Associates, Inc. jest stworzenie silnego, wysoce konkurencyjnego podmiotu
na rynku detektoréw podczerwieni, w tym na rynku Standw Zjednoczonych oraz dalszy jego rozwdj poprzez
realizacje dtugoterminowych celdw biznesowych, do czego Spdtka zamierza wykorzysta¢ aktywa nabywane w
ramach Umowy oraz posiadane juz zasoby spdtki Kupujacej. W szczegdlnosci transakcja przyczyni sie do:

e zwiekszenia przychodéw VIGO Photonics

e wzmocnienia globalnej pozycji Spétki na rynku detektorow podczerwieni, a zwlaszcza na rynku
amerykanskim, w tym poprzez przejecie istniejgcych kontraktéw Sprzedajacego
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e poszerzenia oferty produktowej Spdtki i stworzenia dodatkowych szans na cross-selling zaréwno
produktow VIGO Photonics, jak i Sprzedajgcego

e zapewnienia Grupie zaplecza produkcyjnego w USA.

Przedmiotem Umowy jest nabycie przez Kupujgcego zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa Sprzedawcy
obejmujacej dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg i dostawa detektordw podczerwieni oraz powigzanych produktow.
Kupujacy nabywa od Sprzedawcy zasadniczo wszystkie aktywa, ktére sg wykorzystywane i niezbedne do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Kluczowe kategorie nabywanych aktywdw obejmujag i, wtasnos¢ intelektualng, w tym nazwe firmy Sprzedawcy i
domeny internetowe, warto$¢ firmy i wartos¢ kontynuacji dziatalnosci (goodwill and the going concern value),
wszelkie nieruchomos$ci wynajmowane, a takze majatek ruchomy, naleznosci, prawa i zabezpieczenia: wszelkie
przedptacone wydatki, zaliczki, zwroty, prawa do odzyskania, prawa do potracen i inne optaty i kwoty zwigzane z
nabywanymi aktywami, w zakresie dozwolonym przez obowigzujgce prawo, oryginaty lub kopie wszystkich ksiag i
rejestrow, w tym ksiegi rachunkowe, rejestry finansowe, dane o klientach, listy klientéw i dostawcow, dane
produkcyjne i kontroli jakosci, pliki badawczo-rozwojowe oraz strategiczne plany i materiaty marketingowe.

Transakcja nie obejmuje przejecia jakiegokolwiek zadtuzenia finansowego.

Cena nabycia ww. aktywow wyniosta: 8.416.000,00 USD (osiem milionéw czterysta szesnascie tysiecy dolaréow
amerykanskich 00/100), przy czym Umowa zawiera mechanizm korekty ceny po Zamknieciu, wynikajacy z
weryfikacji wysokosci kapitatu obrotowego na dzien Zamkniecia.

Transakcja przejecia aktywdw Infrared Associates bedzie finansowana z finansowania dtuznego opisanego ponizej.
Prawem wiasciwym dla Umowy jest prawo stanu Delaware.

Ponadto Zarzad Spotki informuje o zawarciu w dniu 18 grudnia 2025 r.:

1. Umowy kredytu z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. jako pierwotnym kredytodawca, dostawca
zabezpieczen hedgingowych, bankiem rachunkéw i agentem ("Bank" lub "Kredytodawca") oraz VIGO Photonics
Corporation jako gwarantem wieloczeSciowej umowy kredytowej ("Umowa Kredytowa") o tacznej maksymalnej
kwocie zobowigzan wynoszgcej USD 3.000.000,00 (kredyt akwizycyjny), EUR 3.000.000,00 (kredyt inwestycyjny)
oraz EUR 5.000.000,00 (kredyt odnawialny).

Umowa Kredytowa ma na celu finansowanie akwizycji aktywdéw amerykanskiej spdtki Infrared Associates
Incorporation, wsparcie inwestycji Grupy oraz refinansowanie istniejgcego zadtuzenia wobec ING Bank Slaski S.A.

Zawarcie Umowy Kredytowej stanowi kluczowy element dtugoterminowej strategii finansowania i rozwoju Spétki ,
a jej warunki, w szczegdlnosci zobowigzania finansowe i zabezpieczenia, majq istotny wptyw na przyszig sytuacje
finansowa i operacyjng Spotki.

Umowa Kredytowa sktada sie z trzech linii:

e  Kredyt akwizycyjny: Kredyt terminowy w USD o maksymalnej kwocie USD 3.000.000,00. w celu nabycia
aktywdw amerykanskiej Spotki Infrared Associates Incorporation oraz pokrycie ceny nabycia poprzez
udzielenie pozyczki gwarantowi - VIGO Photonics Corporation na podstawie umowy pozyczki akwizycyjnej.

e Kredyt inwestycyjny: Kredyt terminowy w EUR o maksymalnej kwocie EUR 3.000.000,00 zaciggniety w
celu refinansowania istniejgcego kredytu inwestycyjnego, posiadanego przez Spétke w banku ING.

e Kredyt odnawialny w EUR o maksymalnej kwocie EUR 5.000.000,00 na refinansowanie istniejgcego
kredytu odnawialnego, posiadanego przez Spétke w banku ING lub finansowanie kapitatu obrotowego
Spotki.

Oprocentowanie ww. kredytéw bedzie zmienne, kalkulowane w oparciu o stawke WIBOR powiekszong o marze
banku.

Umowa przewiduje ustanowienie pakietu zabezpieczen typowych dla finansowania dtuznego, w tym na udziatach
VIGO Photonics S.A. w Spoétce Vigo Ventures Alternatywna Spétka Inwestycyjna sp. z 0.0. oraz VIGO Photonics
Corporation, a takze na majatku Spétki, w tym hipotek, zastawdw rejestrowych i finansowych, cesji praw z umow,
gwarancji, ubezpieczen oraz zastawdw na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych.

Ostateczna data spfaty dla kredytu akwizycyjnego i kredytu inwestycyjnego: 5 lat od daty Umowy Kredytowej, a
dla kredytu odnawialnego 2 lata od daty Umowy Kredytowej.

W przypadku dobrowolnej wczesniejszej sptaty kredytu akwizycyjnego lub inwestycyjnego Spétka zobowigzana jest
do zaptaty prowizji za wczesniejszg sptate

2. Umowy pozyczki ("Umowa pozyczki") zawartej pomiedzy VIGO Photonics S.A. jako Akcjonariuszem, spotkg
zalezng VIGO Photonics Corporation jako Pozyczkobiorcg oraz Funduszem Ekspansji Zagranicznej 2 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych jako Pozyczkodawca, zarzadzanym przez PFR Towarzystwo
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Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Kwota pozyczki zostata ustalona do wysokosci 5.500.000,00 USD. Srodki zostang przeznaczone wytacznie na
pokrycie ceny nabycia aktywdw spditki Infrared Associates, Inc., przy oprocentowaniu statym, w wysokosci 8,5% w
skali roku. Pozyczka bedzie sptacana w rocznych ratach przez okres 10 lat.

Umowa przewiduje ustanowienie pakietu zabezpieczen typowych dla finansowania dtuznego, w tym na udziatach
VIGO Photonics S.A. w Spodtce Vigo Ventures Alternatywna Spotka Inwestycyjna sp. z 0.0. oraz VIGO Photonics
Corporation, a takze na majatku Spétki, w tym hipotek, zastawow rejestrowych i finansowych, cesji praw z umow,
gwarancji, ubezpieczen oraz zastawow na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych.

Opisane powyzej finansowanie jest zabezpieczone przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE).
Gwarancje udzielone przez KUKE zabezpieczone sg w taki sposdb jak ww. kredyt oraz pozyczka.

Zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego:

Adam Piotrowski tukasz Piekarski Marcin Szrom
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
. e, . Digitally signed by Sylwia
Sylwia Wisniewska- wisniewska-Filipiak
FI ||p|a k Date: 2026.04.23 12:22:06
+02'00'

Sylwia Wisniewska-Filipiak
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5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2025 roku.

5.1  Podsumowanie dziatalnos$ci Spdtki w 2025 r. wraz z opisem czynnikow i zdarzen, ktdre miaty wplyw na wyniki
finansowe

5.1.1  Przychody ze sprzedazy
Wolumen produkcji

W 2025 r. liczba sprzedanych detektoréw przez Spotke wyniosta 27 321 szt. i w poréwnaniu do roku poprzedniego nastapit
wzrost 0 36,96%.

Wykres 1. Wolumen sprzedazy modutdéw detekcyjnych [szt.]
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W 2025 roku Spotka wypracowata 92,96 min zt przychoddw ze sprzedazy produktéw, ustug, materiatéw i towarow, tym
samym notujac 19,00% wzrost (o 14,84 min z), w stosunku do 2024 r.

Rynki zbytu
W 2025 r. najwiekszy udziat w sprzedazy produktéw i ustug przypadt na:

= zastosowania przemystowe (41,18% facznych przychoddw ze sprzedazy). W tej grupie najwiekszy udziat majg
detektory wykorzystywane do analizatoréow gazdw, systeméw monitoringu emisji oraz wykrywania wyciekdw
gazdw, jak réwniez systemdéw przeznaczone dla producentdw potprzewodnikéw najnowszej generagiji.

= zastosowania transportowe (10,34% sprzedazy) - systemy do wykrywania awarii w kolejach duzych predkosci oraz
systemy do wykrywania pozaréw w pociggach

= zastosowania wojskowe (31,12% sprzedazy) — detektory wykorzystywane w systemach sterowania inteligentnej
amunicji oraz detektory w systemach ostrzegajacych przed namierzaniem.

= zastosowania naukowo-medyczne (8,38% sprzedazy)

W segmencie materiatow potprzewodnikowych, ktérych udziat w sprzedazy wynidst 8,77%, spdtka odnotowata niewielki
spadek sprzedazy r/r (6,00%)
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Wykres 2. Sprzedaz produktdw i ustug w 2025 r. wg docelowych zastosowan [%]
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Wykres 3. Sprzedaz Spétki w 2025 r. i w 2024 r. wg docelowych zastosowan [min zt]
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Spdtka wypracowata 26,06% (3,33 min zt) wzrost sprzedazy na rynku krajowym w pordéwnaniu do 2024 r. Zostato to
osiagniete przede wszystkim dzieki sprzedazy produktéw do zastosowan wojskowych (15,66 min zt).

Wykres 4. Sprzedaz Spétki w 2024 i w 2025 r. wg rynkéw geograficznych [min. zi]
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5.1.2  Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug osiggnagt poziom 47,12 min zt i jest on o 22,07% wyzszy niz w
analogicznym okresie 2024 r., co zwigzane jest gtéwnie z:

= wzrostem wolumenu produkcji i sprzedazy,
= wzrostem kosztow zatrudnienia.

Koszty ogdlnego zarzadu za 12 miesiecy 2025 r. osiggnety poziom 42,37 min zt i byly wyzsze niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego o 18,06%. Wzrost poziomu kosztow ogdlnego zarzadu zwigzany jest ujeciem w tej pozycji kosztow prac
badawczych.

Koszty sprzedazy za 12 miesiecy 2025 r. wyniosty 9,61 min zt i wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 11,59%.

taczne koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi) za 12 miesiecy 2025 r.
osiggnety poziom 106,50 min z, czyli byty wyzsze o 15,03 % r/r.

W strukturze kosztdw najwieksze zmiany dotycza:

= ustug obcych — wzrost 0 5,94 min zt (51,7%), co jest zwigzane w duzej mierze z kosztami ustug doradczych o
charakterze one-off;

= kosztéw zatrudnienia — wzrost 0 4,82 min (11,38%);
*  zuzycia materiatéw i energii — wzrost o 0,74 min (3,4%).

Rdznice w kosztach dziatalnosci zaprezentowane sg na ponizszym wykresie.

Wykres 5. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2024 i 2025 r. w uktadzie rodzajowym [min zt]
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Wynik finansowy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT!) wynidst w 2025 r. 0,66 min zt i byt wyzszy w poréwnaniu do roku poprzedniego o
0,38 min zt (wzrost o 136,7%). EBITDA? skorygowana?® osiggneta poziom 16,77 min zt i poréwnaniu do 2024 roku wzrosta

1 EBIT jest wielkoécig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujacych standardach rachunkowoséci MSR/MSSF i nie ma
zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Spotki stanowi ona tzw. alternatywny pomiar wynikdw
(APM). Zaprezentowana i wyliczona wartos¢ EBIT jest tozsama z zyskiem/stratg z dziatalnosci operacyjnej.

2 EBITDA jest wielkoécig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSR/MSSF i nie
ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Spdtki stanowi ona tzw. alternatywny pomiar wynikéw
(APM). Zaprezentowana i wyliczona warto$¢ EBITDA stanowi sume wyniku (zysku/straty) z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji.

3 EBITDA skorygowana stanowi sume wyniku (zysku/straty) z dziatalnoéci operacyjnej i amortyzacji pomniejszong o rozliczenie dofinansowar
do aktywéw trwatych rozliczane réwnolegle do amortyzacji oraz zdarzen jednorazowych
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0 4,94 min zt (41,8%). Strata netto w 2025 r. wyniosta 10,31 min zt. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych z
poprzednimi okresami w sprawozdaniu zarzadu podano rowniez wynik skorygowany netto* (tj. nieuwzgledniajacy ujecia
aktywow z tytutu podatku odroczonego oraz zdarzen o charakterze jednorazowym). Skorygowany zysk netto wyniost 3,39
min zt, co oznacza, ze wzrdst o 2,57 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wykres 6. Wyniki finansowe Spotki w latach 2024-2025 [min zi]
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Wyszczegolnienie (dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe) 2025 2024

11,83

EBIT [tys. PLN] 660 279
EBITDA skorygowana [tys. PLN] 16 769 11 827
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej [tys. PLN] 660 279
Amortyzacja [tys. PLN] 13 548 13 375
Rozliczenie dofinansowan do aktywow trwatych dotyczace [tys. PLN] -2 912 -3133
amortyzadji
Program motywacyjny [tys. PLN] 0 0
Likwidacja naktadéw na prace rozwojowe [tys. PLN] 767 725
Koszty operacyjne zwigzane z pozyskaniem finansowania [tys. PLN] 112 581
Koszty operacyjne zwigzane z akwizycjami [tys. PLN] 4 297 0
Koszty operacyjne zwigzane z restrukturyzacjg [tys. PLN] 277 0
Koszty operacyjne zwigzane z postepowaniami sgdowymi [tys. PLN] 20 0
Rentownosc¢ EBIT 0,7% 0,4%
Rentownosc¢ EBITDA skorygowana 18,0% 15,1%
Rentownosc¢ netto skorygowana 3,6% 1,1%

4 Skorygowany wynik netto stanowi sume wyniku netto, podatku odroczonego oraz zdarzer jednorazowych takich jak: program
motywacyjny, likwidacja naktadow na prace rozwojowe, koszty operacyjne zwigzane z pozyskaniem finansowania, koszty operacyjne
zwigzane z akwizycjami, koszty operacyjne zwigzane z restrukturyzacja
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Rentownos$¢ netto (od wyniku skorygowanego) w 2025 r. wyniosta 3,6%, rentowno$¢ EBITDA skorygowana na poziomie
18%, z kolei rentownos$¢ EBIT wyniosta 0,7%.

Wykres 7. Rentownos¢ i marze wypracowane przez Spotke w latach 2024-2025 (%)
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5.1.3  Ocena sytuacji finansowej Spotki

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spofki jest pozytywna. W 2025 r. udato sie ograniczy¢ wzrosty kosztow oraz poprawic
wyniki operacyjne na poziomie EBITDA. Spdtka systematycznie zmniejszata rowniez swoje zadtuzenie finansowe.

Dzieki poprawie wynikow Spétka zapewnita finansowanie nabycia aktywow Infrared Associates, ktore zostato
przeprowadzone w marcu 2026 r. Akwizycja ta pozwoli na dalszg poprawe rentownosci catej Grupy, w tym zwilaszcza spotki
zaleznej VIGO Photonics Corp. Dodatkowo realizacja akwizycji pozwoli na osiggniecie szeregu celdw strategicznych Spotki,
w tym:

e  zwiekszenia przychodéw VIGO Photonics,

e wzmocnienia globalnej pozycji VIGO na rynku detektoréw podczerwieni, zwtaszcza na rynku amerykanskim, w tym
poprzez przejecie istniejgcych kontraktéw Infrared Associates,

e poszerzenia oferty produktowej Spétki i stworzenia dodatkowych szans na cross-selling zaréwno produktéw VIGO
Photonics, jak i Infrared Associates,

e zapewnienia zaplecza produkcyjnego w USA.

W 2026 r. Spotka bedzie koncentrowac sie na zapewnieniu skutecznej integracji przejetych aktywdw oraz na rozwoju biznesu
na bazie poszerzonej oferty produktowej oraz nowo zdobytych klientach.

Dodatkowo w 2026 r. Spdtka bedzie konczy¢ wdrozenie do produkcji matryc podczerwieni, co powinno pozwoli¢ na znaczace
przyspieszenie wzrostu sprzedazy w kolejnych latach.

5.1.4  Polityka dywidendowa

Zgodnie z aktualizacjg polityki dywidendowej, ogtoszong 16 czerwca 2021 r. w raporcie biezacym nr 12/2021, Spétka nie
przewiduje wypfaty dywidendy w okresie realizacji Strategii (2021-2026). Ostateczna rekomendacja co do wyptaty
dywidendy bedzie zalezata od wielu czynnikéw dotyczacych Spotki oraz jej branzy, w tym przede wszystkim perspektyw
dalszej dziatalnosci Spdtki, wysokosci zyskdw osigganych w przysztosci, sytuacji finansowej Spétki, oraz przy uwzglednianiu
wszelkich ograniczen w wyptacie dywidendy, poziomu wskaznikdw ptynnosci, plandw ekspansji oraz wymogdw prawa w
zakresie powyzszych elementdw. Wysokos¢ dywidendy rekomendowana przez Zarzad bedzie uzalezniona od potrzeb Spétki
w zakresie koniecznosci zatrzymania wypracowanych zyskéw w celu ich wykorzystania na dziatalno$¢ Spoiki oraz jej dalszy
dynamiczny rozwdj.

5.1.5  Kluczowe wydarzenia w Spotce w 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

28-30 stycznia  Udziat w targach SPACECOM (USA)

3 lutego Wizyta studyjna w siedzibie spétki Ministrow panstw cztonkowskich EU
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12 lutego

26-27 lutego
3 marca

18-19 marca

13 marca

31 marca —

4 kwietnia

31 marca

31 marca

7 kwietnia

7-9 kwietnia
10-11 kwietnia
15-17 kwietnia
16 kwietnia

6-7 maja

6-7 maja

8 maja
13-15 maja
15 maja
20-22 maja
26-27 maja

28-30 maja

2 czerwca

3-5 czerwca

3 czerwca

9 czerwca
9-12 czerwca
11-12 czerwca
24-27 czerwca

7 lipca
14-16 lipca

28-31 lipca

5-7 sierpnia

Podpisanie umowy z NCBR na dofinansowanie projektu ,Uktady fotoniki scalonej dla systemodw
komunikacji optycznej w wolnej przestrzeni (FSOC)”

Udziat w targach Joint Fires Summit (USA)
Wizyta przedstawicieli Ministerstw Landu Brandenburgii
Udziat w konferencji oraz wystgpienie naukowe 46th Freiburg Infrared Colloquium (Niemcy)

Podpisanie listu intencyjnego z Polskim Holdingiem Rozwoju i spétkami Teldat oraz Ferax w celu
opracowania systemu umozliwiajgcego przetwarzanie danych z czujnikéw oraz generowanie raportéw
0 osobach monitorowanych

Udziat w targach Hannover Messe z prezentacjg w Polskim Pawilonie (Niemcy)

VIGO Photonics Gietdowg Spdtkg Roku 2024 w kategorii ,Innowacyjnos¢ produktéw i ustug”
Udziat w Targach Pracy Politechniki Warszawskiej

Podpisanie umowy z PCO S.A. na dostawe matryc podczerwieni

Udziat w konferencji PIC International 2025

Udziat w Targach Pracy na Wojskowej Akademii Technicznej

Udziat w targach SPIE Defence+Commercial Sensing (USA)

Webinar podczas wydarzenia online "Infrared Imaging Summit"

Udziat w konferencji Defence 24 Days

Udziat w wydarzeniu , Technology Infrastructures: A Strategic Asset for European Competitiveness”,
udziat w panelu

Udziat w konferencji ,International Digital Partnerships and Projects for Tech Sovereignty, Security, and
Democracy”

Udziat w targach LASER-TECHNICA Poland

Podpisanie listy intencyjnego zwigzaniem z wykupieniem aktywdw amerykanskiego producenta
detektorow podczerwieni

Udziat w targach XPONENTIAL Show (USA)

Udziat w konferencji EUTechSovereignty2025, wystgpienie w panelach dyskusyjnych oraz wizyta
studyjna w siedzibie

Udziat w targach IDET w roli zwiedzajgcego (Czechy)

Wizyta studyjna przedstawicieli delegacji z Nowej Zelandii

Udziat w konferencji ,,Optics and Photonics Days 2025” (Finlandia)

Udziat w konferencji Smart Factory, uczestnictwo w panelu dyskusyjnych

Rozpoczecie kampanii marketingowej zwigzanej z detektorami chtodzonymi ciektym azotem
Udziat w corocznym spotkaniu uczestnikéw projektu ,RAVEN sensors - Horizon Europe project”
Udziat w Kongresie Bezpieczenstwa Polski

Udziat w targach Laser World of Photonics (Niemcy), prezentacja zwigzana z HyperPIC
Wprowadzenie katalogu w nowej cyfrowej wersji

Udziat w konferencji ,25th American Conference on Crystal Growth and Epitaxy” wraz z wystgpieniem
naukowym i stoiskiem reklamowym (USA)

Udziat w targach RailwayTech Indonesia w charakterze zwiedzajgcych (Indonezja)

Udziat w wydarzeniu ,Space and Missile Defense Symposium” wraz ze stoiskiem promocyjnym (USA)
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2-5 wrzesnia
9-10 wrze$nia
9-12 wrzednia
10-12 wrze$nia
10-12 wrzednia
24-26 wrzesnia

7-8 wrzednia

XXXIII Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego

Konferencja Mirsense (Niemcy)

Udziat w targach zbrojeniowych w charakterze zwiedzajagcego DSEI ASSIST (UK)

Udziat w targach na Pawilonie Polskim SEMICON Taiwan (Tajwan)

Udziat w targach CIOE (Chiny) we wspotpracy z dystrybutorem, wystgpienie podczas targéw
Udziat w konferencji CEM, zwigzanej z monitorowaniem powietrza (Stowenia)

Udziat w konferencji Global Photonics Economic Forum (Hiszpania)

7-8 listopada Udziat w targach SciX na wspdlnym stoisku z naszym Klientem (USA)

9 pazdziernika  Udziat w konferencji CH4 Connections dotyczacej emisji Metanu (USA)

8-9 : . ) .

pasdziernika Udziat w konferencji Photonics Days (Niemcy)

14 . . . . )
pazdziernika Panel dyskusyjny online dotyczacy HyperPIC realizowany we wspotpracy z Electro Optics
14

f o Webinar w ,,BIO Photonics Conference”
pazdziernika

4-5 listopada Udziat w konferencji PIC Summit Europe w charakterze odwiedzajacego (UK)
Ilisztj;a da Udziat w targach Photonix JAPAN na Pawilonie Polskim oraz na stoisku naszego dystrybutora (Japonia)
18-21 : . I
. Udziat w targach SEMICON Europe na Polskim Pawilonie
listopada
5.2 Perspektywy rozwoju Spotki

5.2.1  Perspektywy krétkookresowe

Bazujgc na obecnym portfelu zamdwien oraz realizowanych projektach wdrozeniowych Spétka spodziewa sie wzrostu
przychoddw w kolejnych 4 kwartatach, zwtaszcza w obszarze detektoréw i modutéw podczerwieni — w 2026 r. planowany
jest umiarkowany wzrost na rynku przemystowym i wojskowym, co z jednej strony zwigzane jest z rozwojem sprzedazy
nowych rodzin produktéw, w tym detektoréw chtodzonych LN2 oraz tanich modutéw detekcyjnych, przy jednoczesnej duzej
zmiennosci warunkéw makroekonomicznych.

Spotka spodziewa sie istotnych przychodéw z segmentu matryc dopiero w 2027 r., z uwagi na fakt, iz w 2026 r.
kontynuowane bedg prace zwigzane z wdrozeniem matryc do seryjnej produkgji, a dostawy wiekszych wolumenéw do PCO
S.A. rozpoczng sie dopiero w 2027 r.

5.2.2  Perspektywy dtugookresowe

W czerwcu 2021 r. Zarzad Spotki przyjat strategie do realizacji w latach 2021-2026.

Strategia zakfadata, ze podstawowy cel Spdtki, jakim jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost wartosci dla Akcjonariuszy, w
perspektywie do 2026 r. bedzie realizowany poprzez kontynuacje rozwoju na globalnym rynku fotoniki, w tym wspieranie
rozwoju segmentéw rynku w ktorych Spoétka jest obecna oraz poszerzenie zakresu dziatalnosci Spotki o nowe obszary.

Zarzad na dwczesnym etapie identyfikowat szereg potencjalnych szans biznesowych w ramach rynku fotoniki, ktérych
wykorzystanie moze pozwoli¢ na realizacje ambicji wzrostowych w perspektywie 2026 r.. Za najbardziej perspektywiczne z
potencjalnych inicjatyw wzrostowych Zarzad uznat:

a) eksploracje rynku detektoréw MCT (HgCdTe), w tym ekspansje (geograficzng, segmentowg) w obszarach rynku
nieobjetych regulacjami wytaczajacymi stosowanie rteci i kadmu w detektorach,

b) rozwdj technologii detektoréw i modutéw podczerwieni z materiatdw powstatych na bazie zwigzkéw z III i V grupy
uktadu okresowego pierwiastkéw, zgodnych ze wspdlnotowg dyrektywg Restriction of Hazardous Substances
(RoHS),

c) rozwdj epitaksji materiatdw pdtprzewodnikowych III-V oraz produkgji zrddet bliskiej podczerwieni (laseréw VCSEL),
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d) rozwdj technologii zrodet podczerwieni,

e) rozwdj technologii systeméw optoelektronicznych i fotonicznych uktaddéw scalonych dla $redniej oraz krotkiej
podczerwieni,

f)  rozwdj technologii matryc detektoréw podczerwieni.
Realizacja Strategii VIGO do 2026 podzielona byta na II etapy.
Perspektywa 2021-2023
W I etapie, obejmujgcym lata 2021-2023, Spdtka koncentrowata sie na:

1) kontynuacji rozpoczetych projektow rozwojowych, w tym technologii fotonicznych uktadéw scalonych, detektoréw
Z materiatow III-V, epitaksji materiatdw pdtprzewodnikowych, technologii Zrddet podczerwieni,

2) rozwoju bazy technologicznej i technicznej, wspdlnych dla kluczowych inicjatyw prowzrostowych poprzez inwestycje
w R&D oraz uniwersalng infrastrukture,

3) dokonaniu, m.in. w oparciu o efekty projektdbw R&D, analizy sytuacji rynkowej, wyboru najbardziej
perspektywicznych i najlepiej rokujacych inicjatyw wzrostowych oraz przygotowanie planu inwestycyjnego
niezbednego dla ich realizacji.

W czerwcu 2021 r. Spdtka opublikowata nastepujace cele strategiczne:
1) 67 min zt przychoddw i 29,5 min zt EBITDA w 2021 r,
2) 80 min zt przychoddw i 33,5 min zt EBITDA w 2022 r.
3) 100 min zt przychoddw i 40 min zt EBITDA w 2023 .
Ze wzgledu na niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym Spdtka nie zrealizowata celu w 2022 i 2023 r.

Natomiast Spotka wdraza obecnie szereg inicjatyw wzrostowych, ktére majg zapewni¢ trwaty wzrost przychodéw ze
sprzedazy w kolejnych latach.

Perspektywa 2024-2026

W II etapie Spétka koncentruje sie na wdrozeniu i realizacji wybranych w etapie I Strategii najbardziej perspektywicznych
inicjatyw wzrostowych, w tym na:

= przyspieszeniu wzrostu sprzedazy w inicjatywach rozwojowych stanowigcych podstawowa dziatalno$¢ Spotki
(sprzedaz detektorow i modutdw podczerwieni oraz materiatow pdtprzewodnikowych), poprzez wsparcie
dziatalno$ci operacyjnej w catym tancuchu wartosci, w tym zwiaszcza inwestycje w rozwdj wiasnych struktur
sprzedazy na kluczowych rynkach oraz kontynuacje rozwoju technologii i nowych produktéw, w celu dalszego
umocnienia pozycji Spétki jako wiodgcego dostawcy fotonowych detektordw Sredniej podczerwieni oraz dostawcy
materiatow pdtprzewodnikowych do zastosowan w fotonice i mikroelektronice,

= kontynuacji projektu zwigzanego z rozwojem technologii matryc detektoréw podczerwieni do zastosowan cywilnych
i wojskowych oraz uruchomieniem seryjnej produkcji matryc detektoréw podczerwieni,

1. realizacji projektu zwigzanego z rozwojem technologii fotonicznych uktadéw scalonych,
a nastepnie wdrozeniem ich do seryjnej produkcji w ramach Inicjatywy PIC.
Najwazniejszym projektem w ramach tej inicjatywy jest projekt HyperPIC, dla ktorego
Spdtka uzyskata decyzje Komisji Europejskiej zatwierdzajgca pomoc publiczng w
wysokoséci do 102,9 min EUR. Realizacja projektu HyperPIC moze pozwoli¢ Spétce na
istotne przeskalowanie biznesu poprzez uzyskanie pozycji wiodacego dostawcy
zintegrowanych rozwigzan sensorycznych dla sredniej podczerwieni.

5.3  Badania i rozwdj
Spotka realizuje obecnie nastepujgce strategiczne inicjatywy wzrostowe:
Inicjatywa Detektory

Celem strategicznym w ramach inicjatywy Detektordw jest:

= Doskonalenie technologii MCT (tellurek kadmowo-rteciowy), w tym rozwoj produktow dla przemystu, wojska i
sektora kosmicznego na rynki poza UE;

= Transformacja w strone materiatéw III-V (A3B5) - odpowiedZ na dyrektywe RoHS (wycofanie rteci i kadmu z
detektorédw podczerwieni), rozwoj detektoréw opartych na antymonkach indu i arsenu;

Strona | 80 z 108



NIGO

) PHOTONICS
VIGO Photonics S.A. — Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

=  Ekspansja w obszar SWIR (krotka podczerwien) - zastosowania w elektronice uzytkowej, m.in. do monitorowania
parametrow medycznych (glukoza, alkohol) oraz technikach wojskowych;

= Optymalizacja - automatyzacja produkcji (w tym robotyzacja z Al) i redukcja kosztow poprzez technologie optyki
dyfrakcyjnej.

Kluczowe obszary wdrozen w ramach Inicjatywy Detektory to:

= Detektory chtodzone cieklym azotem (LN2) - budowa oferty w odpowiedzi na luki w globalnym fancuchu dostaw
(potencjat przychoddw rzedu milionéw EUR);

= Tanie moduty detekcyjne - wprowadzenie modutdw ponizej 100 EUR do szerokich zastosowan przemystowych i
ochrony srodowiska;

= Detektory kaskadowe (Projekt KASKADY) - opracowanie sensoréw do spektroskopii i szybkiej tgcznosci (FSO) bez
chtodzenia kriogenicznego.

W ramach Inicjatywy Detektory realizowane sg nastepujgce projekty badawczo-rozwojowe:
= AiPrism: Automatyzacja produkcji soczewek immersyjnych z wykorzystaniem robotow i Al,
= IBAIA: Mobilne moduty do monitorowania czystosci wod w czasie rzeczywistym,
= LWIRPSBDA: Detektory dtugofalowe z antenami dielektrycznymi o zwiekszonej wydajnosci,

= RAVEN: Miniaturowe systemy detekcji gazéw cieplarnianych i zanieczyszczen w technologii fotoniki scalonej (PIC).

Inicjatywa PIC

Celem Inicjatywy jest rozwdj systemoéw optoelektronicznych dla fotoniki zakresu podczerwieni. Docelowo bedg one miaty
posta¢ hybrydowych fotonicznych uktadéw scalonych PICs (ang. Photonic Integrated Circuits). PICs to uktady fotoniczne
sktadajace sie z wielu komponentéw optycznych i elektronicznych o réznych funkcjonalnosciach zintegrowanych na
wspolnym, najczesciej potprzewodnikowym, podtozu. Pierwszym zadaniem w tym zakresie bedzie opracowanie uktadu PIC'a
pracujgcego w zakresie dtugosci fal 3-5,5 pm, rozumianego jako monolitycznie zestawione: zrodto (lasery), detektor,
elementy optyki i elektronika. Potencjalne zastosowania takiego PIC'a to:

e analizy sktadu chemicznego gazéw,

¢ analiza zanieczyszczen w cieczach,

e FSO (free space communication),

e medyczne, telemedycyna, zwigzane z detekcjg gazu.

W ramach Inicjatywy zostanie zbudowana platforma technologiczna umozliwiajagca masowe wytwarzanie zintegrowanych
obwodoéw fotonicznych na zakres Sredniej podczerwieni, jak réwniez wejscie na rynek producentdéw uktadow fotoniki
scalonej, poprzez przedstawienie grupie kluczowych klientéw (aplikacje mobilne, IoT, wearables) demonstratoréw
technologii, a nastepnie wytworzenie serii pilotazowych do testow u klienta.

Kluczowe Projekty w ramach Inicjatywy PIC:

= HyperPIC (IPCEI): Projekt (budzet ok. 878 min PLN) majacy na celu budowe kompletnej linii produkcyjnej i tancucha
dostaw dla uktadéw MidIR PIC w Europie. Realizacja: 2024—-2029. Realizacja projektu HyperPIC bedzie mozliwa
pod warunkiem zapewnienia finansowania wktadu wtasnego do projektu (dofinansowanie pokrywa ok 453 min zt).
Ze wzgledu na brak zabezpieczonego finansowania projekt realizowany jest obecnie w tempie wolniejszym od
planowanego, a wypfata dofinansowania jest zawieszona. Spdtka obecnie szuka partnera strategicznego, ktory
mogtby zapewni¢ odpowiednie finansowanie oraz przyspieszy¢ tempo rozwoju technologii oraz komercjalizacji.

=  MIRPIC: Opracowanie blokéw funkcjonalnych i demonstratora specjalizowanych uktadéw scalonych (ASPIC).

= FSOC: Rozwoj wielokanatowych uktadéw nadawczo-odbiorczych dla komunikacji optycznej w wolnej przestrzeni
(czestotliwosci powyzej 2,5 GHz).
= FOSMO & BROMEDIR: Miniaturyzacja czujnikdw i spektrometréw do monitoringu jakosci wody, rolnictwa oraz
kontroli jakosci paliw i wodoru.
Inicjatywa Matryce

Celem Inicjatywy (obecnie w petni finansowanej ze Srodkéw wiasnych) jest opracowanie technologii i zbudowanie
kompetencji w zakresie wytwarzania detektoréw matrycowych zaréwno chtodzonych (termowizyjnych), jak i niechtodzonych
(SWIR InGaAs), epitaksja, processing duzej gestosci, ROIC, hybrydyzacja, hermetyzacja.
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Projekt realizowany w ramach Inicjatywy ma na celu opracowanie technologii produkcji matryc chtodzonych detektoréw
podczerwieni. Poczatkowo opracowane zostang matryce chtodzone o parametrach technicznych kompatybilnych z
istniejgcym na rynku sprzetem, ktory ma juz swoje zastosowanie w przemysle. Umozliwi to ptynne przejscie od fazy
badawczej do produkcyjnej. W kolejnym kroku, Sledzac Swiatowe trendy, prace skupig sie nad konkurencyjnymi
rozwigzaniami technologicznymi. Wszechobecno$¢ promieniowania podczerwonego znajduje szereg zastosowan jego
detekcji. Przemyst opiera rozwigzania w tej dziedzinie na komponentach pozyskiwanych od nielicznych zagranicznych
dostawcow.

Spotka jest w trakcie zaawansowanych rozméw z pierwszym komercyjnym odbiorca produkowanych w Ozarowie
Mazowieckim matryc podczerwieni.

Inicjatywa Epitaksja MOCVD

Celem strategicznym Inicjatywy jest opanowanie produkcji nowoczesnych heterostruktur potprzewodnikowych (m.in. na
bazie GaAs i InP) metodg MOCVD. Inicjatywa pozwala VIGO na wejscie na globalny rynek dostawcéw warstw
epitaksjalnych oraz gotowych przyrzadéw laserowych dla sektordw:

=  Medycznego (obrazowanie mdzgu),
= Obronnego i kosmicznego (komunikacja satelitarna),
=  Elektroniki uzytkowej (inteligentne czujniki i systemy audio).

Kluczowe produkty opracowywane w ramach Inicjatwy to struktury epitaksjalne pod lasery VCSEL, diody laserowe (LD),
lasery kaskadowe (QCL). Celem jest opracowanie struktur "beyond state-of-the-art", w tym pionierskie w kraju prace nad
laserami jednomodowymi.

Kluczowe projekty badawczo-rozwojowe realizowane w ramach inicjatywy to:

= Photogenic: Opracowanie innowacyjnej technologii wzrostu struktur VCSEL na podtozach germanowych (zamiast
tradycyjnego GaAs), co ma zapewni¢ przewage konkurencyjng i wysokg jakos¢ krystaliczna.

=  OPMMEG: Wykorzystanie laseréw VCSEL w matrycach magnetometréw do magnetoencefalografii (MEG) —
bezinwazyjnego i precyzyjnego obrazowania pracy ludzkiego mézgu.

= Mini-BOT: Stworzenie zminiaturyzowanych modutdéw optycznych do wojskowej komunikacji satelitarnej o wysokiej
przepustowosci danych (projekt finansowany z Europejskiego Funduszu Obrony).

= PIONEAR: Opracowanie mikrofonu fotonicznego o czuto$ci przewyzszajacej ludzkie ucho. Zastosowania obejmujg
aparaty stuchowe, robotyke autonomiczng oraz czujniki biochemiczne i ciSnienia. Na obecnym etapie w ocenie
Zarzadu nie ma zagrozen dla realizacji celéw ww. Inicjatyw.

Petna lista realizowanych projektéw jest dostepna na stronie: https://vigophotonics.com/pl/o-nas/projekty-badawcze/.

5.4  Czynniki ryzyka i zagrozenia dla funkcjonowania i rozwoju Spotki

Dziatalno$¢ Spotki i jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci podlegaé negatywnym
zmianom w wyniku zaistnienia ktdregokolwiek z czynnikdw ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie nawet niektorych
z ponizszych czynnikow ryzyka moze mieC istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki finansowe
Spdtki oraz moze skutkowal utratg zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej,
w tym takze i te, ktorych Spoétka nie jest obecnie Swiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, mogg takze wywrzec istotny
negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spditki, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz moga skutkowac utratg
zainwestowanego kapitatu.

5.4.1  Czynniki biznesowe i operacyjne
Ryzyko zwigzane z nizszym zapotrzebowaniem na produkty od oczekiwanego

Plany dotyczace rozwoju rynku oparte sg na roznego rodzaju raportach i analizach rynkowych, planach klientéw oraz
partneréw w projektach R&D. Prognozy dotyczgce wzrostu rynku niechtodzonych detektoréw podczerwieni obarczone sg
stosunkowo duzg niepewnoscig. Prognozy przedstawiane przez klientéw Spdtki moga nie zosta¢ w petni zrealizowane,
zaréwno na skutek niepowodzen obecnie realizowanych projektow wdrozeniowych, jak i przyjecia btednych zatozen lub
oczekiwan. W konsekwencji zapotrzebowanie na produkty Spotki moze by¢ nizsze od oczekiwanego.

Rynki, na ktdrych obecna jest Spdtka, mogg zosta¢ zaburzone na skutek réznego rodzaju czynnikéw makroekonomicznych
(wzrost PKB, poziom bezrobocia, popyt, poziom inwestycji, konsumpcja, etc.), ktére mogg obnizy¢é popyt na urzadzenia
technologiczne. Spétka podejmuje dziatania zaradcze, ktére polegaja na procesie podejmowania decyzji strategicznych i
operacyjnych w oparciu o proces planowania uwzgledniajacy aktualne dane o rynku i popycie na produkty Spétki.
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Ryzyko to bedzie neutralizowane przez VIGO przez wtasne badania oraz udziat w réznych miedzynarodowych projektach,
takze we wspotpracy z obecnymi klientami Spdtki, majacymi na celu opracowanie nowych aplikacji dla detektorow
podczerwieni.

Ryzyko zwigzane z utratg dystrybutorow lub odbiorcéw

Gldwnymi kanatami sprzedazy jest sprzedaz produktow bezposrednio do klientdw oraz za posrednictwem dystrybutorow.
Zadaniem dystrybutordw jest prowadzenie akcji marketingowych oraz $wiadczenie podstawowego doradztwa technicznego.

Utrata ktorego$ z dystrybutorow moze utrudni¢ dostep do rynku, na ktdrym dziatat dystrybutor. Z tego wzgledu utrata
jednego lub kilku kluczowych dystrybutoréw, moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spotki dla
akcjonariuszy oraz osiggane wyniki finansowe.

Ponadto istnieje ryzyko utraty kluczowych klientéw, do ktérych sprzedaje bezposrednio produkty. Problemy jakosciowe,
ekonomiczne lub zwigzane z obstugg klienta mogg prowadzi¢ do zniechecenia partnerow do dalszej wspotpracy. Z tego
wzgledu utrata kluczowych klientow, moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spotki dla
akcjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spotka stale przeszukuje rynki w celu wytaniania potencjalnych nowych dystrybutoréw, monitoruje
poziom satysfakcji dotychczasowych klientdw oraz w sposdb ciggly szuka nowych potencjalnych klientéw ktorzy mogg
zastgpi¢ ewentualnych utraconych.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

W procesie produkcji detektorow podczerwieni wykorzystywane sg trudno dostepne surowce (takie jak: tellurek kadmowo-
rteciowy, arsenek galu oraz indu), z tego wzgledu surowce te moge zosta¢ dostarczone przez waskg grupe dostawcow
gwarantujacych ich wysokg jakos¢.

W 2022 r. Spdtka odnotowata pogtebiajace sie problemy z podazg komponentdw elektronicznych wykorzystywanych do
produkcji modutéw detekcyjnych (mikrokontrolery, uktady scalone, etc.) zwigzane z ogdlnoswiatowg sytuacjg gospodarcza.
Czasy dostaw tych komponentdw znaczgco sie wydtuzyty, a ceny dostepnych komponentdw znaczgco wzrosty. Problemy te
dotykajg cafg branze elektroniczng na $wiecie.

W przypadku opdznien w dostawach lub pogorszeniu jakosci surowcow, produkcja detektoréw moze zosta¢ czasowo
przerwana lub opdzniona. Koszty komponentéw moga znaczgco wzrosngé w przypadku zakupu z rynku brokerskiego.

W przypadku dtuzszej przerwy w dostawach lub niemoznosci znalezienia alternatywnego dostawcy, produkcja detektordw
moze zostaC czasowo przerwana.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spdtka w sposob ciggty kontroluje rynek dostaw. W celu minimalizacji ryzyka dostepnosci
komponentéw elektronicznych Spétka zwieksza zapasy tych komponentéw oraz wspdtpracuje ze swoimi klientami, aby
wykorzystac ich pozycje na rynku w celu przyspieszania dostaw.

Ryzyko zwigzane z wojna na Ukrainie

W zwigzku z wojng na terenie Ukrainy Spdtka oszacowata jej wptyw na dziatalnos¢ Spétki oraz jego wyniki finansowe. Spotka
zdecydowata o wstrzymaniu sprzedazy swoich produktdw na terenie Rosji oraz Biatorusi. Wstrzymanie sprzedazy do Rosji
nie miato istotnego wptywu na wyniki finansowe Spotki. W 2021 r. sprzedaz do Rosji wyniosta 244 tys. zt, a w poprzednich
latach miedzy 100 a 150 tys. zt rocznie.

W zwigzku z wprowadzonymi sankcjami Spétka odnotowata dodatkowe ryzyka zwigzane z dostawami komponentdw
produkowanych na terenie Federacji Rosyjskiej. W przypadku wprowadzenia dodatkowych ograniczen mogg sie pojawic
problemy z terminowoscig dostaw lub ograniczeniem mozliwosci zakupu tych komponentéw. Wartos¢ komponentdw
sprowadzonych w 2021 r. z Rosji wyniosta 7,3 min zt. Spoétka podjeta dziatania majace na celu znalezienie alternatywnych
dostawcdw, jak réwniez wspotpracuje z dostawcami nad zmiang lokalizacji produkcji komponentdw. Kwalifikacja nowych
dostawcéw przebiega zgodnie z planem. Spdtka w 2024 r. zakonczyta pozytywnie kwalifikacje nowego dostawcy. Dodatkowo
dotychczasowy dostawca relokowat swoja produkcje poza teren Rosji. Spétka nie widzi na obecnym etapie znaczacych
probleméw z dostepnoscig komponentéw, ktére byty dotychczas kupowane z rynku rosyjskiego. Niemniej ze wzgledu na
zaburzenia w $wiatowych faincuchach dostaw na rynku komponentéw elektronicznych ryzyka tego nie da sie zupetnie
wykluczy¢.

Ryzyko zwigzane z wojna na Bliskim Wschodzie

W zwigzku z wojng w Iranie Spdtka nie identyfikuje istotnych ryzyk dla dziatalnosci operacyjnej Spétki poza potencjalnym
wzrostem kosztéw energii.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Wysokie bariery technologiczne oraz duza kapitatochtonnos¢ wykorzystywanych technologii sprawiaja, ze rynek detektoréw
promieniowania jest rynkiem silnie skoncentrowanym. Na rynku tym mozna wyrézni¢ zaledwie kilka podmiotow,
stanowigcych bezposrednig konkurencje dla Spotki. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pojawienia sie konkurencji, Spotka moze
straci¢ cze$¢ rynku i klientéw, z ktdrymi obecnie wspotpracuje. Ponadto pojawienie sie nowych konkurentdw moze
doprowadzi¢ do upowszechnienia sie technologii stosowanych w produkcji detektoréw podczerwieni, to z kolei moze
spowodowac obnizenie barier wejécia na ten rynek. Ryzyko bedzie rosng¢ w miare rozwoju rynku.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

Ryzyko jest neutralizowane przez Spétke poprzez staty rozwdj technologii, zapewniajacy przewage technologiczng nad
konkurentami, jak réwniez poprzez planowane inwestycje, ktdre pozwolg na obnizenie ceny oferowanych produktow.
Ponadto Spdtka w sposdb ciggty monitoruje rynek w celu jak najwczesniejszego przygotowania sie na pojawienie sie nowej
konkurencji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na wysokie zaawansowanie technologiczne produktow Spétki, do ich wytworzenia wymagana jest kadra
posiadajgca wysokie kwalifikacje oraz dtugoletnie doswiadczenie. Kompetencje, wiedza i doswiadczenie pracownikow sg
jedna z najwazniejszych przewag konkurencyjnych VIGO, z tego wzgledu odejscie ktérego$ z kluczowych pracownikéw,
moze powodowac trudnosci w procesie produkcyjnym, opdznienia w dostawach oraz pogorszenie jakosci produktéw, a tym
samym negatywnie wptynaé na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki dla akcjonariuszy.

Spdtka, w celu minimalizacji powyzszego ryzyka stosuje atrakcyjny system premiowy dla pracownikdw oraz zapewnia
mozliwo$¢ dalszego rozwoju i pracy przy unikalnych zagadnieniach technicznych. W sposdb ciagty prowadzona jest ocena
pracownikdw, ich kompetencji oraz realizowany w sposob planowy rozwdj pracownikdw, a takze dokonywana jest selekcja
0s0b awansowanych na stanowiska menedzerskie.

Spodtka od kilku lat przygotowuje sie na zmiane generacyjng w firmie. Starsi pracownicy stopniowo sg zastepowani przez
mtodszych pracownikdw. Ich szkolenie prowadzone jest wspdlnie z uczelniami technicznymi na Swiecie. Proces zmiany
pokoleniowej odbywa sie na biezgco bez zaburzen w ciggtosci funkcjonowania firmy.

5.4.2  Ryzyka technologiczne
Ryzyko zwigzane z pracami badawczo - rozwojowymi

Ciagty postep technologiczny oraz rozwijajace sie metody wytwarzania detektoréw podczerwieni wymuszajg bezustanne
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Zaawansowane badania nad rozwojem technologii produkcji detektoréw
pozwalajg polepszac parametry wytwarzanych produktow.

Spotka posiada wiasne laboratorium badawczo-produkcyjne, w ktorym prowadzi prace rozwojowe i badania naukowe nad
udoskonalaniem detektorow podczerwieni oraz projektuje i wytwarza detektory.

W zwigzku z istnieniem prawdopodobienstwa uzyskania mniej satysfakcjonujgcego niz zaktadany, rezultatu koncowego
prowadzonych badan i prac rozwojowych, przewidziane korzysci ekonomiczne mogg po zakonczeniu prac odbiegac od tych
zatozonych w planie. W przypadku otrzymania niesatysfakcjonujacych wynikéw badan i prac rozwojowych, Spdtka moze
utraci¢ zainwestowane $rodki oraz swojg pozycje konkurencyjna.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

Dotychczasowe rezultaty prac badawczo-rozwojowych potwierdzajg skutecznos¢ Spotki w doskonaleniu i opracowywaniu
nowych technologii produkgcji detektoréw podczerwieni. Mimo powyzszego, istnieje prawdopodobienstwo, ze obecne oraz
przyszte prace badawczo- rozwojowe nie beda przynosity tak satysfakcjonujacych rezultatéw, jak zaplanowano, ktére bytyby
zgodne z oczekiwaniami oraz dotychczasowym doswiadczeniem.

Ryzyko zwiazane z pojawieniem sie alternatywnych technologii

Spodtka wytwarza detektory w oparciu o technologie MOCVD oraz obecnie prowadzi inwestycje w celu rozpoczecia produkgji
detektorow w oparciu o technologie MBE. Technologie MOCVD oraz MBE znajdujg sie na wczesnym etapie rozwoju,
a w ocenie Zarzadu prowadzone aktualnie prace badawczo-rozwojowe pozwolg znaczgco polepszy¢ parametry detektoréw
podczerwieni produkowanych z wykorzystaniem tych technologii.

Mimo wszystko, istnieje jednak ryzyko pojawienia sie nowej alternatywnej technologii do stosowanych przez Spétka, co
w konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

Ryzyko bedzie neutralizowane przez Spotke poprzez rozwdj wiasnych produktéw oraz technologii ich wytwarzania, a takze
stopniowe zwiekszanie automatyzacji produkcji, co réwniez powinno przetozyc sie na nizsze ceny oferowanych produktow.
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Ryzyko awarii lub zniszczenia aparatury

Spotka do badan oraz wytwarzania detektorow wykorzystuje laboratorium wyposazone w nowoczesny i unikalny sprzet.
Wykorzystywana aparatura zostata indywidualnie dostosowana do potrzeb Spofki i nie jest mozliwe jej zakupienie na rynku.

Ze wzgledu na powyzsze, w przypadku awarii lub zniszczenia aparatury, jej odtworzenie jest niemozliwe w krétkim okresie.
Wystgpienie powyzszego ryzyka moze skutkowac przerwaniem produkcji lub opdznieniem realizacji zamowien, a tym samym
moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spotki dla akcjonariuszy.

W celu minimalizowania skutkdw wystgpienia ryzyka Spdtka gromadzi czeSci zapasowe do aparatury oraz zapasy
potproduktow zabezpieczajgcych ewentualne przerwy w dostawach na czas likwidacji awarii kluczowej aparatury. Spotka
ogranicza mozliwos¢ opdznien poprzez zawieranie odpowiednich uméw z dostawcami oraz monitorowanie jakosci dostaw i
ustug. Spdtka okreSla wymagane stany magazynowe poszczegdinych komponentéw oraz planuje produkcje z
uwzglednieniem ww. ryzyka. Spotka angazuje wytacznie sprawdzonych przewoznikéw i przenosi ryzyko transportu na
klientow (podstawowe warunki dostawy na zasadzie EXW) lub ubezpiecza sie od szkod w transporcie.

5.4.3  Ryzyka finansowe
Ryzyko utraty dofinansowania UE na realizacje planowanych inwestycji.

Realizacja inwestycji oraz projektow badawczo-rozwojowych z udziatem dotacji UE oznacza szereg dodatkowych obowigzkow
dla Spétki, zwhaszcza w zakresie udzielania zamdwien i wyboru dostawcow i wykonawcdw. Niespetnienie rygorystycznych
wymogow moze oznaczac utrate czesci lub catosci dofinansowania. Utrata dofinansowan oznaczataby koniecznos¢ zwrotu
otrzymanych dotacji oraz konieczno$¢ poniesienia wydatkow z wtasnych srodkow.

Spdtka ma duze doswiadczenie i jest bardzo skuteczna w samodzielnym pozyskiwaniu dotacji UE, a kadra zarzadzajaca
Spotki ma doswiadczenie w realizacji projektdw UE. Technologie wdrazane przez Spotke sg innowacyjne w skali globalnej
(co oznacza maksymalng punktacje w trakcie oceny wnioskdw), co jest potwierdzone opiniami niezaleznych polskich
naukowcow.

Ryzyko braku wykorzystania peinego dofinansowania UE w projekcie HyperPIC

Jednym z projektéw realizowanych przez Spotke jest projekt HyperPIC, dotyczacy rozwoju technologii fotonicznych uktadow
scalonych. Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie technologii zintegrowanych fotonicznych uktadéw scalonych
przeznaczonych do detekcji w zakresie $redniej podczerwieni, budowa kompletnej linii produkcyjnej fotonicznych uktadéw
scalonych w zakresie $redniej podczerwieni oraz utworzenie kompletnego tancucha dostaw dla tych uktadéw. Projekt
wymaga opracowania nowych technologii, poniesienia istotnych naktadéw inwestycyjnych i operacyjnych, a takze naktadéw
na komercjalizacje nowych produktéw na dynamicznym rynku.

W maju 2024 r. Spotka podpisata z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowe o dofinansowanie projektu. Kwota
dofinansowania wynosi blisko 454 min zt.

Jednym z warunkow zawieszajacych wyptate dofinansowania jest zabezpieczenie finansowania wktadu wtasnego Spétki do
projektu (ponad kwote dofinansowania). Ze wzgledu na brak zabezpieczonych srodkéw realizacja projektu przebiega wolniej
niz planowano oraz istnieje ryzyko, ze przyznane w ramach umowy dofinansowanie nie zostanie wykorzystane w petnej
wysokosci.

W celu minimalizacji ryzyka Spotka jest w trakcie procesu szukania partnera lub inwestora strategicznego, ktory zapewni
odpowiedni poziom finansowania, a takze wesprze rozwoj technologii oraz jej poézniejszej komercjalizacji.

Pozostate ryzyka finansowe

Pozostate ryzyka finansowe oraz cele i zasady zarzadzania ryzykiem zostaty opisane w pkt 3.14 Raportu.

5.4.4  Ryzyka prawne
Ryzyko ograniczenia mozliwosci sprzedawania detektoréw opartych o tellurek kadmowo-rteciowy (HgCdTe)

Zgodnie z dyrektywg 2011/65/EU z 8 czerwca 2011 r. dotyczacg ograniczenia stosowania niektdrych niebezpiecznych
substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym (,Dyrektywa ROHS”) niektdre substancje chemiczne musza zostac
wycofane ze sprzetu elektrycznego i elektronicznego wprowadzanego na rynek UE. Wsrdd substancji niebezpiecznych
zidentyfikowanych przez Dyrektywe ROHS znajduje sie m.in. rte¢ oraz kadm, wchodzace w sktad tellurku kadmowo-
rteciowego (HgCdTe), stanowigcego podstawowy materiat potprzewodnikowy do produkcji niechtodzonych detektoréw
$redniej podczerwieni.

Zgodnie z Zatacznikiem IV do Dyrektywy ROHS rte¢ oraz kadm w detektorach podczerwieni s wytaczone z ograniczen
Dyrektywy do czasu uptywu odpowiednich okreséw przej$ciowych:

= Do 21 lipca 2021 r. w przypadku urzadzert medycznych,
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= Do 21 lipca 2024 r. w przypadku urzadzen medycznych do diagnostyki in vitro,
= Do 21 lipca 2025 r. w przypadku urzadzen kontrolno-pomiarowych do zastosowan przemystowych.
Dyrektywa nie obejmuje zastosowan wojskowych oraz kosmicznych.

Dyrektywa przewiduje mozliwo$¢ wystapienia z wnioskiem do Komisji Europejskiej o wydtuzenie ww. terminéw w przypadku,
gdy postep techniczny nie pozwoli na znalezienie wiarygodnych zamiennikéw ww. substancji. W 2020 r. Spétka wystgpita
do KE z wnioskiem o wydtuzenie okresu przejsciowego dla urzadzen medycznych, a w 2024 o wydtuzenie okresu
przejéciowego dla urzadzen kontrolnych i pomiarowych. W 2022 r. konsultant pracujacy na rzecz KE rekomendowat
wydtuzenie okresu przejsciowego do roku 2028.

W celu minimalizacji ryzyka ograniczenia rynku dla detektoréw HgCdTe Spotka prowadzi obecnie szeroko zakrojony program
rozwoju materiatow III-V, ktdre nie podlegajg ograniczeniom Dyrektywy ROHS. W przypadku, gdyby do czasu uptywu
okresdw przejsciowych nie udato sie opracowac materiatow gwarantujgcych parametry zblizone do HgCdTe Spdtka bedzie
aplikowata do KE o wydtuzenie ww. termindw. Nalezy podkresli¢, ze obecnie komercyjnie dostepne detektory z materiatow
III-V (w tym detektory sprzedawane przez firmy konkurencyjne do Spétki) sg kilkukrotnie gorsze od detektoréw z HgCdTe.

5.5  Kapitat ludzki

Kapitat ludzki to niezmiennie jeden z najwazniejszych zasobéw VIGO Photonics S.A., ktéry umozliwia Spoétce realizacje
ambitnych zatozen dot. rozwoju technologii i rozwigzan dla klientéw, a takze realizacje celéw biznesowych, a jednoczesnie
element majacy kluczowe znaczenie dla efektywnosci operacyjnej i kosztowej.

W 2025 roku Spotka podjeta dziatania optymalizacyjne w zakresie struktury zatrudnienia, ukierunkowane na dostosowanie
struktury kosztowej do zatozen dot. poprawy zyskownosSci dziatalnosci oraz prognozowanych warunkdéw rynkowych.
Jednoczesnie dziatania te wynikaty z wdrozenia zmian w strukturze organizacyjnej, ktérych celem jest zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej, usprawnienie procesow decyzyjnych oraz lepsze wykorzystanie zasobow. Wprowadzone zmiany
majg na celu wzmocnienie zdolnosci spotki do skutecznej realizacji celéw biznesowych oraz dalszego rozwoju w roku 2026.
Dodatkowo, Spotka zdecydowata sie na reorganizacje odpowiedzialnosci w Dziale Sprzedazy i Marketingu, by zapewnic¢
wiasciwy poziom zasobdw i kompetencji dostosowany do segmentdw rynku z najwyzszym potencjatem wzrostu.

W 2025 roku udato sie takze utrzymac obnizony znaczgco w roku 2024 wskaznik rotacji pracownikéw, co w odpowiedzi na
podejmowane dziatania optymalizacyjne $wiadczy o wysokim zaangazowaniu pracownikow i zaufaniu do podejmowanych
dziatan Spotki.

W 2025 r. dodatkowo wdrozyliSmy usprawnienia dot. systemu zarzadzania kluczowymi celami i wskaznikami w odpowiedzi
na zdefiniowane przez Zarzad cele strategiczne, co zdecydowanie przyczynito sie do wzrostu odpowiedzialnosci za rezultaty
Spoiki i efektywnosci zespotdw, odzwierciedlonej miedzy innymi w poziomie przychoddw za rok 2025.

Tlo&¢ kobiet/mezczyzn 01.01.2025 - 01.01.2024 -
&zczy 31.12.2025 31.12.2024

Kobieta 73 76
Mezczyzna 142 158
inna b.d. b.d.
Razem 215 234
31.12.2025 31.12.2024
Umowa na czas okreslony 19 53
Umowa na czas nieokreslony 196 181
Razem 215 234
Zarzad 3 3
Menedzerowie 25 25
Pozostali 187 206
Razem 215 234

I . — 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Zatrudnienie w dziatach Spofki 31.12.2025 31.12.2024
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Dziat Badan i Rozwoju 65 61
Dziat Sprzedazy 18 19
Dziat Produkcji (Epitaksja) 18 8
Dziat Produkcji 69 61
Dziaty Wsparcia 45 85
Razem 215 234

5.6  Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie, z podziatem na kategorie zawodowe w etatach

Wyszczegdlnienie ($rednio w etatach) LT ATES - LT, Al -
31.12.2025 31.12.2024

Zarzad 3 3
Administracja 19,18 26,84
Dziat Sprzedazy 16,94 15,93
Dziat Zakupdw i Logistyki 14,38
ZespOt IT 12,45 11,58
Dziat Produkcji 83,65 67,15
Dziat Produkcji Epitaksja 11,83 8
Dziat Badan i Rozwoju 64,46 44,88
Dziat Rozwoju Technologii Matrycowych 11,9 11,21
Dziat Inzynierii Produkcji 14,41
Razem 223,41 217,38

I 01.01.2025 - 01.01.2024 -

Wyszczegolnienie (w osobach) 31.12.2025 31.12.2024
Liczba pracownikow przyjetych 20 46
Liczba pracownikéw zwolnionych 39 19
Razem -19 27

5.7  Ochrona $rodowiska i BHP

Zasady polityki $rodowiskowej VIGO Photonics S.A. obejmujg w szczegdlnosci prowadzenie dziatalnosci zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami ochrony Srodowiska oraz dopuszczonymi warunkami korzystania z jego zasobdw, z
uwzglednieniem wymagan zréwnowazonego rozwoju poprzez réwnowazenie wzgleddw ekonomicznych i ekologicznych.

Zgodnie z powyzszym zidentyfikowane w Spotce gtdwne cele Srodowiskowe obejmujg racjonalne gospodarowanie
surowcami, materiatami i energig oraz przeciwdziatanie zanieczyszczeniom. Zapobieganie negatywnemu oddziatywaniu na
Srodowisko realizowane jest poprzez wdrazane technologiczno-technicznych oraz organizacyjno-proceduralnych $rodkow
zapobiegawczych. Realizowane dziatania poddawane sa okresowej kontroli i ocenie w celu potwierdzenia przestrzegania
odpowiednich przepiséw i norm prawnych oraz regulacji branzowych.

Grupa realizuje projekty zréwnowazonego rozwoju polegajgce na ograniczeniu zuzycia medidow. Wdrozone dziatania obejmg
w szczegolnosci ograniczenie zuzycia energii, zmniejszenie zuzycia wody i ilosci wytwarzanych Sciekdw przemystowych,
zapobieganie i ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw przemystowych, redukcje emisji gazéw i pytdw do powietrza ze
zrodet energetycznych i technologicznych oraz racjonalng gospodarke surowcowo-materiatowg, w tym substancjami i
mieszaninami chemicznymi.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z przepisami i wymaganiami Srodowiskowymi Spotka wspdtpracuje z partnerami
biznesowymi, zewnetrznymi specjalistami i organizacjami branzowymi. Zarzad zapewnia $rodki, szkolenia, wyposazenie i
inne wsparcie w celu umozliwienia realizacji polityki $rodowiskowej przez pracownikdéw na wszystkich szczeblach organizacji
Spotki adekwatnie do powierzonych zadan i odpowiedzialnosci.

Zuzycie W 2025 ____

woda [m3]: 1339 1035 1131 4 360
energia cieplna
[G]] 1100 684 656 1 059 3 500
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energia
elektryczna
[MWh] 945 849 836 864 3494

Zuzycie w 2024 ____

woda [m3]: 1138 1028 3755
FgJe]rg'a cieplna 1057 666 653 968 3343
energia
elektryczna 883 827 828 875 3412
[MWh]

5.7.1 Woda

Woda jest bardzo istotha w procesie produkcyjnym VIGO Photonics. Zuzycie wody do produkcji jest codziennie
monitorowane. W przypadku ponadnormatywnych przekroczer administrator budynku otrzymuje powiadomienie z systemu
BMS. Catkowite zuzycie wody na potrzeby sanitarno-bytowe oraz technologiczne w 2025 roku wyniosto 4 360 m3.

Dziatalnos¢ Spotki nie wptywa na stan wdd powierzchniowych i podziemnych. Woda dla potrzeb wszystkich budynkdw
pobierana jest z gminnej sieci wodociggowe;j.

Spdtka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie zuzycia wody, takie jak dbatos$¢ o stan infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej czy niezwtoczne eliminowanie usterek i przeciekow.

5.7.2  Energia

Energia zuzywana podczas produkcji to przede wszystkim energia elektryczna. Zasila ona tak urzadzenia produkcyjne, jak i
systemem infrastruktury budynkow firmy. W 2025 r. odnotowaliSmy wzrost zuzycia energii elektrycznej, w zwigzku ze
zwiekszonym wolumenem produkcji naszych wyrobdw.

Firma nie wykorzystuje do ogrzewania zadnych paliw kopalnych. Nie posiada wtasnych piecéw grzewczych. Jeden z
budynkdw firmy jest ogrzewany z miejskiej sieci CO. Pozostate dwa ogrzewane sg przy pomocy pomp ciepta ze zrddta
gruntowego. Skfada sie na nie 60 odwiertéw gtebinowych po okoto 100 mb kazdy.

Energia Cieplna z sieci miejskiej wykorzystywana jest w celu utrzymania odpowiednich warunkéw w pomieszczeniach
produkcyjnych przez caty rok. Energia cieplna z sieci miejskiej wykorzystywana jest réwniez do ogrzewania jednego z
budynkéw nalezgcego do Spétki. Ogrzewanie jest dostepne w miesigcach chtodnych. Po wzroscie temperatury na zewnatrz
system grzania jest wylaczany.

5.7.3  Energia Elektryczna

Spotka wykorzystuje energie elektryczng dostarczang piecioma liniami niskiego napiecia z dzierzawionej stacji SN. Energia
dostarczana do firmy zasila zaréwno park maszynowy produkgcji, jak i urzadzenia wyposazenia budynkéw. Sukcesywnie
wymienia zrodfa oswietlenia na wersje LED o duzo mniejszym zuzyciu energii. Modernizowany jest rowniez park maszynowy.

5.7.4  Scieki

Spétka posiada pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie mieszaniny $ciekow socjalno-bytowych i przemystowych do
kanalizacji miejskiej. Zobowigzania pozwolenia sg stale monitorowane. W tym celu raz na kwartat przeprowadzane sg analizy
fizyko-chemiczne jakosci Sciekdéw. Dotychczas nie odnotowano przekroczen.

Wody opadowe i roztopowe, po podczyszczeniu w separatorze substancji ropopochodnych, odprowadzane sg z terenu Spotki
do zbiornika podziemnego o pojemnosci 200 m3, a nastepnie do miejskiej kanalizacji deszczowej. Rozwigzanie to zapobiega
infiltracji zanieczyszczen do gruntu.

5.7.5  Odpady

Spotka generuje odpady komunalne, odpady niebezpieczne, ktore powstajg w zwigzku z eksploatacjg instalacji oraz poza
instalacjg oraz inne zwigzane z dziatalnoscig. W 2025 roku wytworzono 5 088 kg odpaddéw niebezpiecznych powstatych w
zwigzku z eksploatacjg instalacji i odnotowano wzrost w stosunku do roku poprzedniego zwigzany ze zwiekszeniem
wolumendw produkcyjnych i badaniami badawczo rozwojowymi. Spotka prowadzi selektywng zbidrke odpadéw
opakowaniowych z papieru i tektury, szkta oraz tworzyw sztucznych.
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Wszystkie odpady przekazywane sg uprawnionym odbiorcom w celu odzysku lub unieszkodliwienia. Odbiorcami odpaddéw sg
wytgcznie podmioty posiadajgce wymagane uprawnienia w zakresie gospodarki odpadami. Odpady sg wywozone Srodkami
transportu firm uprawnionych do ich odbioru i transportu.

Dla odpadéw, dla ktérych jest to wymagane, prowadzona jest ewidencja zgodnie z wymaganiami Ustawy o odpadach.

Spotka w lipcu 2023 roku uzyskata pozytywng decyzje na wytwarzanie opaddw niebezpiecznych w instalacji na czas okreslony
do lipca 2032.

5.7.6  Emisja do powietrza

Spdtka w wyniku dziatania proceséw technologicznych emituje do powietrza substancje gazowe i pytlowe. Dla wiekszosci
emitowanych zanieczyszczen brak jest standarddw jakosci powietrza lub wartosci odniesienia.

Spotka w lipcu 2022 roku uzyskata pozytywna decyzje na wytwarzanie gazéw i pytdéw do powietrza na czas okreslony do
czerwca 2032.

5.7.7 Hatas

Dziatalnos¢ Spotki nie generuje hatasu powyzej wartosci dopuszczalnych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska
z dnia 14 czerwca 2007 r. w sprawie dopuszczalnych pozioméw hatasu w $rodowisku (Dz.U.2014, poz. 112).

5.7.8  Ro&znorodnosc¢ biologiczna

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego Spotka zlokalizowana jest na terenie obiektéw
produkcyjnych i magazynéw — Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISEOSAN. S3 to tereny
zurbanizowane, nie objete zadng forma ochrony przyrody ani nie graniczace z terenami chronionymi. W zwigzku z tym
dziatalno$¢ Spoiki nie wptywa na spadek réznorodnosci biologicznej sasiadujgcych terendw.

5.7.9  Bezpieczenstwo i higiena pracy (bhp)

Dziatalnos¢ firmy zgodna jest z przepisami polskimi w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Bezpie,czer'lstwo pracownikéw
jest jednym z filaréw firmy. Dbajac o bezpieczenstwo pracownikdw, dbamy o stabilny rozwoj firmy. Swiadczy o tym fakt, ze
od ponad 25 lat w firmie nie byto wypadkdéw ciezkich, $miertelnych, zbiorowych z udziatem pracownikéw. Teren firmy,
pomieszczenia przeznaczone do pracy oraz stanowiska pracy spetniajg wymagania przepisow prawa polskiego. Pracownicy
majg zapewnione odpowiednie Srodki ochrony osobistej, a w pomieszczeniach stosowane sg zabezpieczenia techniczne
ochrony zbiorowej. W firmie przeprowadzanie sg cykliczne audyty w zakresie bezpieczenstwa pracy i ochrony pozarowej.

Firma oprécz podstawowych szkolen wymaganych przepisami prawa kieruje pracownikow na dodatkowe kursy i szkolenia
zakonczone certyfikatami lub wydaniem stosownych uprawnien. Swiadomos¢ pracownikéw dotyczaca potencjalnego ryzyka
pozwala zminimalizowa¢ w znacznym stopniu zagrozenia. Szkolenia oraz dzielenie sie z pracownikami informacjg o
potencjalnych niebezpiecznych sytuacjach wzmacnia poczucie bezpieczenstwa.

5.7.10 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, tj. od dnia 21 listopada 2014 roku, Zarzad spotki VIGO
Photonics S.A., doceniajac range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkow wewnetrznych oraz
relacji Spotki z jej otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i przysztymi akcjonariuszami, wykonujgc
obowigzek natozony przez §29 pkt 3 Regulaminu Gietdy stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslane przez Gietde Papieréw
Wartosciowych S.A, przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przez Rade Gietdy — ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021). Jednolite teksty ww. dokumentéw dostepne sa publicznie
pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl w zaktadce ‘Regulacje’.

Spodtka opublikowata spis stosowanych Dobrych Praktyk 30 lipca 2021 roku, ktéry jest dostepny na stronie internetowej
Spotki. Z opublikowanej listy dobrych praktyk Spétka nie stosuje nastepujgcych zasad:

POLITYKA INFORMACYJINA I KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
Zréwnowazonego rozwoju;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Obowigzujaca strategia spotki nie uwzglednia tematyki ESG.
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1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pici, nalezytych warunkdw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Obowigzujgca strategia Spdtki nie uwzglednia tematyki ESG. Spotka w swojej dziatalnosci ktadzie duzy nacisk na kwestie
pracownicze, poszanowania ich praw, dbato$¢ o warunki pracy, rownos¢ szans rozwoju pracownikow.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdéw w jej realizacji, okreSlonych za pomocg miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Informacje nt. zatozen strategii spotki s3 opublikowane na jej stronie internetowej. Spotka planuje publikacje na stronie
internetowej informacji o postepach realizacji strategii. Powyzsza zasada nie jest stosowana, poniewaz obowigzujgca
strategia spotki nie uwzglednia tematyki ESG.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej spotki uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Strategia Spotki nie zawiera odniesien do kwestii zmian klimatu, chociaz Spotka w raportach okresowych publikuje
podstawowe wskazniki dotyczgce wptywu dziatalnosci Spotki na Srodowisko naturalne.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
roznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkdw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Dotychczas Spotka w swojej strategii nie uwzgledniata obszaréw zwigzanych z ESG, w tym zwigzanych z réwnoscig
wynagrodzen kobiet i mezczyzn.

ZARZAD I RADA NADZORCZA

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia rdznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci i nie zapewnia 30% zrdznicowania w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w zarzadzie
i radzie nadzorczej. Spotka w swojej dziatalnosci ktadzie duzy nacisk na rowne traktowanie niezaleznie od ptci, $wiatopogladu
czy pochodzenia, a podstawowymi kryteriami przy wyborze kandydatéw na poszczegdine stanowiska sg kompetencje
zawodowe oraz do$wiadczenie adekwatne do biezgcych potrzeb spotki. Obecny skiad rady nadzorczej oraz zarzadu spotki
jest réznorodny w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz do$wiadczenia zawodowego.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Decyzje w sprawie wyboru cztonkdw rady nadzorczej podejmuje walne zgromadzenie, a w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu
— rada nadzorcza. Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage przez ww. organy przy wyborze cztonkdw zarzadu i rady
nadzorczej sg aktualne potrzeby spétki oraz jej dtugoterminowy interes. Obecny sktad rady nadzorczej oraz zarzadu spotki
jest roznorodny w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spoétki funkcji w organach podmiotdw spoza spdtki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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Obecne regulacje wewnetrzne spotki nie przewidujg uzyskania przez cztonka zarzadu zgody rady nadzorczej spétki na
petnienie funkcji w organach podmiotéw niepowigzanych.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci i nie zapewnia 30% zréznicowania w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w zarzadzie
i radzie nadzorczej. Spotka w swojej dziatalnosci ktadzie duzy nacisk na rowne traktowanie niezaleznie od ptci, $wiatopogladu
czy pochodzenia, a podstawowymi kryteriami przy wyborze kandydatdw na poszczegdlne stanowiska sg kompetencje
zawodowe oraz do$wiadczenie adekwatne do biezgcych potrzeb spotki. Obecny skiad rady nadzorczej oraz zarzadu spotki
jest rdznorodny w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

SYSTEMY I FUNKCIE WEWNETRZNE

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Kierujacy audytem wewnetrznym spotki podlega organizacyjnie cztonkowi zarzadu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z spdtki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci,
jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Nie dotyczy.

Podmioty spotki nie posiadajg wyodrebnionych funkgcji audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz compliance. W
miare rozwoju dziatalnosci tych podmiotdw stosowane bedg zasady analogiczne jak dla spotki.

WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktdra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia
akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej
ponizsze przestanki:

a) spdtka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana
jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak faczenie sie z inng spdtka lub jej
przejeciem, lub tez akcje majg zostac objete w ramach przyjetego przez Spoétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktdrym przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteridw
ogdinych;

C) cena objecia akcji bedzie pozostawa¢ w racjonalnej relacji do biezacych notowan akcji tej spotki lub zostanie
ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

W lipcu 2021 r. Spoétka zaraportowata odstepstwo od stosowania powyzszej zasady.

Niemniej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki przyjeto 18 pazdziernika 2021 roku Regulamin programu motywacyjnego
spdtki VIGO PHOTONICS S.A. dla kluczowych pracownikéw i Zarzadu, ktdry jest zgodny z powyzsza zasada, a cena objecia
akcji pozostaje w racjonalnej relacji do notowan akcji spotki z okresu poprzedzajacego przyjecie programu.

WYNAGRODZENIA

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych
i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

W lipcu 2021 r. Spétka zaraportowata odstepstwo od stosowania powyzszej zasady.

Niemniej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spdtki przyjeto 18 pazdziernika 2021 roku Regulamin programu motywacyjnego
spotki VIGO PHOTONICS S.A. dla kluczowych pracownikdw i Zarzadu, ktdry jest zgodny z powyzsza zasada, a cena objecia
akgji nie odbiega od wartosci akcji z okresu sprzed uchwalenia programu.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze byc¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlinosci komitetu audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Polityka wynagrodzen spétki oraz przyjete uchwaty walnego zgromadzenia spétki nie réznicujg wynagrodzenia cztonkéw rady
nadzorczej pod katem pracy w komitetach rady nadzorczej, w tym komitetu audytu.
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5.7.11 Dziatalno$¢ charytatywna i sponsoringowa

Ze wzgledu na skale dziatalnosci oraz specyfike rynku i klientdw Spétka nie prowadzi intensywnej dziatalnosci charytatywnej
ani sponsoringowej. Spotka angazuje sie wytgcznie w sponsorowanie wydarzen zwigzanych z dziatalnoscig Spotki — tj.
wydarzeniami zwigzanymi z branzg fotoniczng, optyczng lub optoelektroniczna.

5.7.12 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spoétki sprawuje Gtdwna
Ksiegowa. Jednocze$nie jest ona odpowiedzialna za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan
finansowych, na biezgco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej.

Stuzby finansowe majg dostep do informacji o aktualnej sytuacji firmy na podstawie indywidualnych kodéw dostepu do
okreslonych modutéw systemu informatycznego i ksiegowo - finansowego. Dane na potrzeby sprawozdan finansowych oraz
same sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Dziat Ksiegowosci Spotki. Nadzdr nad przygotowaniem sprawozdan
finansowych sprawuje Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy Spofki.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymujg raporty z informacjg zarzadczg przedstawiajgce
kluczowe dane finansowe, ktore nastepnie sg przez nich analizowane.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiegowo -
finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spdtki opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Sporzadzone sprawozdanie
finansowe jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg
niezaleznemu badaniu i przegladowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej, a sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

5.7.13  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

e na dzien bilansowy:

% udziat

% udziat w kapitale
zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akgji

Liczba gtoséw w gtosach na
WZA

Warsaw Equity

Management S.A. 124 800 14,27% 124 800 14,27%
J6zef Piotrowski 81 765 9,35% 81 765 9,35%
OFE Allianz Polska 56 990 6,51% 56 990 6,51%
Investors TFI 58 606 6,70% 58 606 6,70%
Janusz Kubrak 48 100 5,50% 48 100 5,50%
Pozostali 504 538 57,67% 504 538 57,67%
Razem 874 799 100,00 874 799 100,00

e na dzien publikacji raportu rocznego:

% udziat
Liczba gtoséw w gtosach na
WZA

% udziat w kapitale
zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akgji

Warsaw Equity

124 800 14,27% 124 800 14,27%
Management S.A.
Jbzef Piotrowski 81 765 9,35% 81 765 9,35%
OFE Allianz Polska 56 990 6,51% 56 990 6,51%
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Investors TFI 58 606 6,70% 58 606 6,70%
Janusz Kubrak 48 100 5,50% 48 100 5,50%
Pozostali 504 538 57,67% 504 538 57,67%
Razem 874 799 100,00 874 799 100,00

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Akcjonariuszom akgji serii A, C, D, F przystugujg prawa wynikajgce z faktu posiadania tych akgcji i przewidziane powszechnie
obowiagzujacymi przepisami prawa, wtym prawo do dywidendy, prawo poboru, prawo do udzialu w nadwyzkach
w przypadku likwidacji Spotki.

Z akcjami Spotki nie sg zwigzane zadne szczegdlne prawa, przywileje ani ograniczenia, ktére nie bytyby immanentnie
Zwigzane z istotg praw, przywilejow lub ograniczen inkorporowanych w zwykltych akcjach na okaziciela. Zadne szczegdine
uprawnienia, przywileje lub ograniczenia nie sg przewidziane Statutem Spdtki.

W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste dla akcjonariuszy:

e S Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada uprawnienie osobiste w postaci prawa do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Spotki tak dtugo, jak posiada w Spotce akcje
stanowigce nie mniej niz 14% kapitatu zakladowego Spotki. Powotanie i odwotanie danego cztonka Rady Nadzorczej
nastepuje poprzez ztozenie Spotce pisemnego o$wiadczenia, ktdre bedzie skuteczne z chwilg doreczenia go Spotce.

e Jbzef Piotrowski posiada uprawnienie osobiste w postaci prawa do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka
Rady Nadzorczej Spétki tak dtugo, jak posiada w Spoétce akcje stanowigce nie mniej niz 10% kapitatu zakladowego
Spotki. Niniejsze uprawnienie osobiste przystugujgce Jozefowi Piotrowskiemu na podstawie Statutu bedzie, z mocy
Statutu, przystugiwato Adamowi Piotrowskiemu (syn Jézefa Piotrowskiego) w przypadku przeniesienia przez Jozefa
Piotrowskiego na rzecz Adama Piotrowskiego akgcji Spétki stanowigcych nie mniej niz 10% kapitatu zaktadowego
Spotki. Powotanie i odwotanie danego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje poprzez ztozenie Spotce pisemnego
oswiadczenia, ktére bedzie skuteczne z chwilg doreczenia go Spdtce.

Jezeli udziat odpowiednio S Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych w kapitale zaktadowym Spotki
bedzie mniejszy niz 14% albo udziat Jézefa Piotrowskiego lub Adama Piotrowskiego w kapitale zakladowym Spétki bedzie
mnigjszy niz 10%, wéwczas czionkowie Rady Nadzorczej powotywani dotychczas przez uprawnionych osobiscie bedg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli wymienieni powyzej uprawnieni osobiscie nie wykonajg prawa do powotywania cztonka Rady Nadzorczej w drodze
pisemnego oswiadczenia w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia wygasniecia mandatu powotanego przez odpowiedniego
kazdego z nich cztonka Rady Nadzorczej, danego cztonka Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, przy czym
uprawnionym osobiscie bedzie przystugiwa¢ prawo odwotania tak powofanych cztonkdw Rady Nadzorczej w trybie
okreslonym albo zwotania Walnego Zgromadzenia w celu powotania cztonka Rady Nadzorczej.

Statut Spdtki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapisow, zgodnie z ktérymi przy wspdtpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi bytyby oddzielne od posiadania papieréw wartosciowych.
Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu mogg wynika¢ w przypadku Spétki jedynie z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa.

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaty uzgodnione zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki.

5.7.14 Zasady powotywania i odwotywania osob nadzorujgcych i zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng
trzyletnig kadencje. Kadencja cztonkéw pierwszej Rady Nadzorczej uptywa po okresie 2 (dwdch) petnych lat obrotowych
liczac od daty zarejestrowania Spotki.

Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie, przy czym dotyczy to réwniez wypadku
wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi spétkami w trybie Art. 385 Kodeksu spétek handlowych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdd siebie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz moga wybraé sposrdd siebie
Zastepce Przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje.

Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej 5 (pieciu) cztonkdw w wyniku wygasniecia mandatéw
niektérych czionkdw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie), a uprawnienie do powotania w ich miejsce nowych
cztonkdw Rady Nadzorczej przystuguje Walnemu Zgromadzeniu, pozostali czionkowie Rady Nadzorczej mogg w celu
uzupetnienia Rady Nadzorczej do piecioosobowego sktadu w drodze kooptacji powota¢ nowych cztonkéw Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia Spdtce pisemnego o$wiadczenia wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej.
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W wypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej posiadajacego Statut niezaleznego cztonka komitetu audytu
dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017, i posiada¢ wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w drodze kooptacji sprawujg swoje czynnosci do czasu zatwierdzenia ich powotania
przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo dokonania wyboru nastepcow.

Po dokonaniu kooptacji cztonkdw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza zwota Walne Zgromadzenie w celu zatwierdzenia
cztonka powotanego w drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokonac¢ kooptacji w przypadku, gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi co najmniej
dwach.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. Badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

2. Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z czynnosci okre$lonych w pkt 1) wraz ze
zwieztg oceng dziatalnosci Spoétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki;

Rozpatrywanie wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow i strat;

>

Wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badania i przeglad sprawozdan finansowych Spotki, jak réwniez
zatwierdzanie warunkéw umowy z bieglym rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez Spotke takiej umowy;

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie warunkdw ich wynagrodzenia i zatrudnienia;
Rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

® N o u

Wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spdtke, nieprzewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg
budzecie, wszelkich czynnoSci rozporzadzajacych prawem (w szczegdlnoSci w postaci zbycia, obcigzenia
ograniczonym prawem rzeczowym lub innym prawem na rzecz osoby trzeciej, uczynienie przedmiotem darowizny,
lub dokonanie czynnosci prawnych skutkujgcych wygasnieciem prawa) oraz czynnosci zobowigzujgcych o wartosci
przekraczajacej jednostkowo 6.000.000,00 (sze$¢ milionéw) ztotych. Obowigzek uzyskania zgody dotyczy réwniez
zaciggniecia zobowigzania z jednym podmiotem dotyczacego Swiadczen powtarzajacych sie lub o charakterze
ciggtym, jesli suma wartosci $wiadczen z nich wynikajgcych przekracza 6.000.000,00 (sze$¢ miliondw) ztotych
w okresie roku obrotowego;

9. Zatwierdzanie rocznych budzetdw Spotki i wszelkich zmian do tych dokumentdw;

10. Wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym istotnej umowy, tj. umowy, ktdrej wartosc
przedmiotu wynosi nie mniej niz 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych). Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
Spodtke z podmiotem zaleznym, w ktdrym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy, jak rowniez czynnoSci
przewidziane w budzecie Spotki zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza;

11. Powotywanie komitetow;

12. Rozpatrywanie innych spraw powierzonych do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia, przepiséw prawa lub Statutu, badz wniesionych przez Zarzad.

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych
w Warszawie S.A., jezeli Rada Nadzorcza liczy wiecej niz 5 oséb, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktérego sktad
wchodzi co najmniej trzech jej cztonkdw, z ktdrych przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci
w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

W Spdtce przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnoénie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata spétka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym opiniowanie przyjetej przez Spdtke polityki
rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych,
e omawianie rocznych, pétrocznych i kwartalnych sprawozdan finansowych z organami Spotki,
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e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym omawianie wynikow badania rocznego
sprawozdania finansowego,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta Spotki i jego
wynagrodzenia,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym opiniowanie zakresu dodatkowych prac zlecanych biegtemu rewidentowi przez Zarzad,

e monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spoétki,

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Spotki, w tym efektywnosci podjetych dziatan
naprawczych,

e monitorowanie zgodnosci dziatalnosci Spdtki z przepisami prawa i innymi regulacjami,

e  opiniowanie istotnych informacji finansowych publikowanych przez Spétke.

Komitet audytu w roku 2025, wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Rada Nadzorcza moze powotywac sposrdd cztonkdw Rady komisje, zespoty problemowe lub komitety, zaréwno state jak i do
wyjasnienia poszczegdlnych kwestii — okreslajgc ich organizacje, sposob dziatania i szczegdtowe kompetencje — o ile
przedmiot prac danej komisji, zespotu lub komitetu miesci sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 22 czerwca 2025 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
e  Zbigniew Wiectaw - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Marek Wiechno — Cztonek Komitetu Audytu,
e  Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu.
W okresie od 23 czerwca 2025 do 31 grudnia 2025 sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:
e  Marek Wiechno - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Zbigniew Wiectaw — Cztonek Komitetu Audytu,
e Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek - Cztonek Komitetu Audytu,
e Waldemar Maj — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy wymienieni powyzej Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali w okresie sprawowania przez nich funkcji w Komitecie
Audytu ustawowe kryteria niezaleznosci.

Ponizej wskazano spetnienie przez Cztonkdéw Komitetu Audytu kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, z wskazaniem sposobu ich nabycia:

e Marek Wiechno: w 2003 r. ukonczyt studia w Szkole Gtdéwnej Handlowej, a nastepnie liczne kursy i szkolenia w
zakresie Zarzadzania, HR, Finansow Przedsiebiorstw, Rachunkowosci w tym MSSF/MSR oraz Podatkow. Prowadzi
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg MAWAR Marek Wiechno. Jest Cztonkiem Zarzadu nastepujacych spotek:
DEM Sp. z 0.0., PROMO Sp z 0.0.,, POL T and T Sp. z o0.0. Posiada wieloletnie doswiadczenie praktyczne w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

e  Zbigniew Wiectaw: w 1997 roku uzyskat stopien magistra na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
a nastepnie w 2010 roku ukonczyt studia MBA na University of Illinois. Prace zawodowa rozpoczat w latach 1997 -
1999 w Westdeutsche Landesbank Polska S.A. jako Risk Manager. Nastepnie od 2000 do 2003 roku byt Kontrolerem
Finansowym Bankowosci Transakcyjnej oraz Departamentu Skarbu w Citibank S.A. Od ponad dekady kontynuuje
kariere w Banku Handlowym S.A.: Dyrektor Biura Strategii i Planowania Bankowosci Transakcyjnej (2003 — 2009),
Dyrektor Finansowy Bankowosci Transakcyjnej Regionu Europy Centralnej i Wschodniej Citigroup (2010-2013),
Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ptynnoscig i Analiz Biznesowych w Sektorze Bankowosci Korporacyjnej (2013
— teraz).

e Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek: Ekonomistka (dr nauk ekonomicznych), wyktadowczyni koncentrujgca sie na
problematyce przedsiebiorstw i bankéw (gtownie finanse i strategie). Analityczka zajmujaca sie procesami
gospodarczymi i regulacjami dotyczacymi gospodarki i ich wptywem na procesy biznesowe. Doswiadczona Gtéwna
Ekonomistka w organizacji pracodawcdéw odpowiedzialna m.in. za ekonomiczng analize projektéow ustaw i
rozporzadzen, wspotprace z Sejmem, Senatem, instytucjami administracji rzadowej, analizy makro- i
mikroekonomiczne.

e Waldemar Maj: Partner-zatozyciel Metropolitan Capital Solutions, z wieloletnim do$wiadczeniem w doradztwie
strategicznym i transakcjach M&A. Inwestor w startupy technologiczne oraz cztonek rad nadzorczych m.in. Alior
Banku, PZU Zycie, Vigo, Creotech i Hycom. Wczesniej petnit funkcje wiceprezesa zarzadu PKN Orlen i Banku BGZ,
a takze prezesa DZ Bank Polska, gdzie odpowiadat za restrukturyzacje i strategie rozwoju. Absolwent Harvard
Business School oraz doktor fizyki PAN.

Strona | 95 z 108



NIGO

) PHOTONICS
VIGO Photonics S.A. — Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

Opis dotyczacy spetnienia przez Cztonkéw Komitetu Audytu kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktdrej dziata Spdtka, z wskazaniem sposobu ich nabycia wyglada nastepujaco:

1. Marek Wiechno: posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka zdobyte dzieki wieloletniej
obecnosci w Radzie Nadzorczej Spotki.

2. Zbigniew Wiectaw: posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdérej dziata Spoétka zdobyte dzieki
wieloletniej obecnosci w Radzie Nadzorczej Spotki.

3. Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek: Ekonomistka (dr nauk ekonomicznych), wyktadowczyni koncentrujaca sie na
problematyce przedsiebiorstw i bankéw (gtownie finanse i strategie). Analityczka zajmujgca sie procesami
gospodarczymi i regulacjami dotyczacymi gospodarki i ich wptywem na procesy biznesowe. Doswiadczona Gtéwna
Ekonomistka w organizacji pracodawcow odpowiedzialna m.in. za ekonomiczng analize projektdw ustaw i
rozporzadzen, wspétprace z Sejmem, Senatem, instytucjami administracji rzadowej, analizy makro- i
mikroekonomiczne.

4. Waldemar Maj: partner-zatozyciel Metropolitan Capital Solutions, z wieloletnim do$wiadczeniem w doradztwie
strategicznym i transakcjach M&A. Inwestor w startupy technologiczne oraz cztonek rad nadzorczych m.in. Alior
Banku, PZU Zycie, Vigo, Creotech i Hycom. Wczeéniej petnit funkcje wiceprezesa zarzadu PKN Orlen i Banku BGZ,
a takze prezesa DZ Bank Polska.

5.7.15 Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spétki VIGO Photonics S.A.
zostata przyjeta uchwatg Komitetu Audytu z dnia 6 pazdziernika 2017 roku. Polityka wyboru firmy audytorskiej reguluje
zasady wyboru firmy audytorskiej. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy wybdr
biegtego rewidenta przeprowadzajacego badania i przeglad sprawozdan finansowych Spotki, jak réwniez zatwierdzanie
warunkow umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez Spotke takiej umowy, jak réwniez wybor
firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju. Z kolei Komitet Audytu rekomenduje Radzie
Nadzorczej wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych i przegladéw $rédrocznych
sprawozdan finansowych Spotki. Zarzad Spdtki ma obowigzek poinformowania Komisji Nadzoru Finansowego o fakcie, ze
wyboru firmy audytorskiej dokonuje organ inny niz organ zatwierdzajacy sprawozdanie finansowe.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, w ktorej:
e wskazuje firme audytorska, ktorej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;
e oSwiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich;

e stwierdza, ze Spdtka nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, ktére ograniczatyby wybdr firmy audytorskiej do
okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich, stosownie do art. 66 ust. 5a UoR.

W przypadku, gdy wybdr, o ktérym mowa powyzej, nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu zawiera:

e przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz
e wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

Przy wyborze firmy audytorskiej Spotka nie jest zobowigzana do stosowania procedury, o ktérej mowa w art. 130 ust. 3 pkt
2 ustawy o biegtych rewidentach. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej odbiega od
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu
oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wybdr firmy audytorskiej
nastepuje w czwartym kwartale roku poprzedzajacego rok, za ktéry bedzie przeprowadzane badanie i przeglad pdtroczny
sprawozdania finansowego Spétki. Zarzad Spétki zawiera umowe o badanie i przeglad sprawozdan finansowych z firma
audytorskg na okres minimum 2 lat. Wyklucza sie prowadzenie badan ustawowych i przegladéw $rédrocznych sprawozdan
finansowych przez podwykonawcdw firmy audytorskiej. Zarzad informuje w raporcie biezacym Spotki o wyborze firmy
audytorskiej.

Wszystkie oferty firm audytorskich dotyczace:
e przeprowadzenia badan i przegladdw, oraz

e innych ustug $wiadczonych przez te firmy audytorskie, ktdre wptynety do Spétki przekazywane sa do Komitetu
Audytu.

Polityka wyboru firmy audytorskiej reguluje nastepujaca procedure wyboru firmy audytorskiej.

Zarzad Spdtki na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta zapytanie ofertowe do wybranych podmiotéw, pod
warunkiem spetnienia przez te podmioty ustawowych wymagan dotyczacych rotacji podmiotu uprawnionego do badania
oraz innych wymogdw wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujacego prawa i wewnetrznych regulacji Spétki.
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Zarzad Spoitki odpowiadajac na zapytania podmiotéw uprawnionych do badania biorgcych udziat w procedurze wyboru,
przygotowuje dokumentacje, ktéra umozliwi im poznanie dziatalnosci Spotki oraz prowadzi bezposrednie negocjacje z
zainteresowanymi oferentami.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji, Zarzad przekazuje Komitetowi Audytu zebrane oferty.

Komitet Audytu dokonuje oceny i analizy przedstawionych ofert, w wyniku ktdrej przedstawia Radzie Nadzorczej
Rekomendacje, zgodng z zasadami okreslonymi w punkcie I niniejszej Polityki. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada
Nadzorcza.

W przypadku wyboru przez Rade Nadzorczg innego podmiotu niz podmiot preferowany przez Komitet Audytu, Rada
Nadzorcza jest zobowigzana do umotywowania dokonanego wyboru, zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszej polityce.

Gtownymi zatozeniami Polityki wyboru firmy audytorskiej sa:

e zapewnienie wysokiej jakosci badan ustawowych

e doswiadczenie firmy audytorskiej

e zapobieganie konfliktom interesdw

e rotacja firmy audytorskiej

e wynagrodzenie za badanie
W Polityce zostaty rozwiniete wyzej wymienione zatozenia wyboru firmy audytorskiej:
Zapewnienie wysokiej jakosci badan ustawowych

Komisja Nadzoru Audytowego ustawowo zapewnia jakoS¢ badania przez firmy audytorskie badajgce jednostki
zainteresowania publicznego, a firmy audytorskie majg obowigzek posiadania wewnetrznego systemu kontroli jakosci dla
oceny czy biegty rewident lub kluczowy partner firmy audytorskiej mogli w sposéb racjonalny dojs¢ do opinii i wnioskow
wyrazonych w projektach tych sprawozdan.

Komitet Audytu wykorzystuje nastepujgce zrodta wiedzy o firmie sktadajacej oferte:
e informacje zawarte w ofercie,

e roczne sprawozdanie z przejrzystosci (Artykut 13 rozporzadzenia 537/2014) zamieszczone na stronie internetowej
firmy audytorskiej, a w szczegdlnosci:

a) opis systemu wewnetrznej kontroli jakosci,
b) o$wiadczenie zarzadu dotyczace skutecznosci funkcjonowania wewnetrznej kontroli jakosci,

c) data ostatniej kontroli w zakresie systemu zapewnienia jakosci przeprowadzonej przez Komisje Nadzoru
Audytowego,

d) wykaz jednostek zainteresowania publicznego, dla ktérych audytor wykonywat badania ustawowe w
poprzednim roku obrotowym,

e) osSwiadczenie o stosowanej polityce w zakresie zapewnienia niezaleznosci, zawierajgce potwierdzenie, ze
zostata przeprowadzona wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad niezaleznosci,

f)  o$wiadczenie o stosowanej polityce w zakresie doskonalenia zawodowego,
g) informacja o osiagnietych przychodach,

h) opis polityki biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w zakresie rotacji kluczowych partneréw firmy
audytorskiej oraz pracownikdw.

e ustalenia lub wnioski wynikajgce z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej zawarte w rocznym sprawozdaniu
Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, mogace wptynac na
wybdr firmy audytorskiej.

Doswiadczenie
Komitet Audytu zapoznaje sie z:

e wykazem jednostek zainteresowania publicznego, na rzecz ktorych firma audytorska przeprowadzata badania
ustawowe w zakoriczonym roku obrotowym;

e osSwiadczeniem o stosowanej przez firme audytorskg polityce w zakresie ksztatcenia ustawicznego biegtych
rewidentdw zamieszczonymi w ofercie oraz rocznym sprawozdaniu z przejrzystosci.
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Zapobieganie konfliktom interesow

Firma audytorska sktada os$wiadczenie dotyczace praktyk w zakresie zapewnienia niezaleznosci, zawierajgce rowniez
potwierdzenie przeprowadzenia wewnetrznej kontroli przestrzegania zasad niezaleznosci dotgczone do sprawozdania z
przejrzystosci;

Firma audytorska:

e przekazuje co roku Komitetowi Audytu pisemne potwierdzenie, ze firma audytorska oraz biegli rewidenci
prowadzacy badanie ustawowe sg niezalezni od badanej jednostki;

e omawiajg z Komitetem Audytu zagrozenia dla wiasnej niezaleznosci oraz zabezpieczenia stosowane w celu
ograniczenia tych zagrozen.

Rotacja firmy audytorskiej

Dla przeciwdziatania zagrozeniu wynikajgcemu ze znajomosci jednostki (tzw. ,zbytnia zazyto$¢”), a tym samym dla
wzmochnienia niezaleznosci biegtych rewidentdw i firm audytorskich, obowigzujg zasady rotacji audytora.

Sprawozdanie z przejrzystosci zawiera opis polityki firmy audytorskiej w zakresie rotacji kluczowych biegtych rewidentow
oraz pracownikow.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej Komitet Audytu dba by nie zostaty naruszone nastepujace zasady:

e pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krétszy niz
dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy; (art. 66 ust. 5 UoR)

e maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat;(art. 134 ust. 1
ustawy o biegtych rewidentach)

e kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spdtce przez okres dtuzszy niz 5 lat;
(art. 134 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach)

e  kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac badanie ustawowe w Spdtce po uptywie co najmniej 3 lat
od zakonczenia ostatniego badania ustawowego; (art. 134 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach)

e firma audytorska ani zaden z cztonkéw jej sieci dziatajgcych w ramach Unii nie podejmujg badania ustawowego tej
samej jednostki zainteresowania publicznego w okresie kolejnych czterech lat. (Artykut 17 ust. 3 rozporzadzenia
537/2014)

Wynagrodzenie za badanie
Wynagrodzenie z tytutu wykonywania badan ustawowych na rzecz Spétki nie moze mie¢ charakteru warunkowego.

Wynagrodzenie warunkowe oznacza wynagrodzenie z tytutu zlecen badania obliczone na ustalonej z géry podstawie
powigzanej z wynikiem lub efektem transakcji lub wynikiem wykonanej pracy. Wynagrodzenia nie uznaje sie za warunkowe,
jezeli zostato ono okre$lone przez sad lub wiasciwy organ.

Poziom wynagrodzenia otrzymywanego od jednej badanej jednostki oraz struktura wynagrodzenia mogg zagrozi¢
niezaleznosci firmy audytorskiej.

W przypadku, gdy wynagrodzenie za badanie od jednego klienta, w tym jego jednostek zaleznych, jest znaczace, powinna
by¢ ustanowiona szczegdlna procedura z udziatem Komitetu Audytu zapewniajgca jako$¢ badania.

Jezeli firma audytorska staje sie nadmiernie zalezna od jednego klienta, Komitet Audytu powinien z odpowiednim
uzasadnieniem zdecydowac czy firma audytorska moze nadal prowadzi¢ badania ustawowe.

Zakaz swiadczenia ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Firma audytorska przeprowadzajaca ustawowe badania Spétki ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident
lub firma audytorska, nie $wiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej Spétki, jej jednostki dominujacej ani
jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych w nastepujgcych okresach:

e w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz
e w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktérym mowa powyzej

w odniesieniu do ustug wymienionych w akapicie drugim lit. g) rozporzadzenia 537/2014 (ustugi prawne obejmujgce
udzielanie ogdlnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu badanej jednostki oraz wystepowanie w charakterze rzecznika
w ramach rozstrzygania sporu).
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Ustugami zabronionymi sg ustugi wymienione w art. 5 akapit 3 rozporzadzenia 537/2014, w potaczeniu z badaniem
Sprawozdan finansowych.

Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce
VIGO Photonics S.A. zostata przyjeta uchwatg Komitetu Audytu z dnia 6 pazdziernika 2017 roku.

Kluczowymi zagadnieniami regulowanymi przez Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie,
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce VIGO Photonics S.A. sa:

e  katalog ustug warunkowo dozwolonych,
e warunki dotyczace przeprowadzania ustug.

Katalog ustug warunkowo dozwolonych zawartych w ww. Polityce pokrywa sie z katalogiem ustug wymienionych w art. 136
ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017
r. poz. 1089).

Zgodnie z Politykg S$wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w Spdtce VIGO Photonics S.A. warunkami dotyczacymi przeprowadzania ustug dozwolonych sa:

e zatwierdzenie ustug po analizie zagrozen niezaleznosci firmy audytorskiej. Swiadczenie ustug warunkowo
dopuszczonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spdtki, po przeprowadzeniu
przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci (o$wiadczenie firmy audytorskiej) o ktdrej mowa
w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach oraz zatwierdzeniu $wiadczenia tych ustug przez Komitet Audytu.

e limity wynagrodzenia za dozwolone ustugi. Stosownie do art. 4 ust. 2 rozporzadzenia 537/2014 w przypadku gdy
firma audytorska $wiadczy przez okres co najmnigj trzech kolejnych lat obrotowych na rzecz Spotki ustugi niebedgce
badaniem sprawozdan finansowych inne niz ustugi, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 rozporzadzenia 537/2014
(zabronione), catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70 % S$redniego
wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego badanej
jednostki.”

Zarzad

Kompetencje i sposob dziatania Zarzadu okresla Kodeks Spoétek Handlowych oraz Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu
Spotki.

Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 3 (trzech) cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkdw Zarzadu jest wspolna i trwa
3 (trzy) lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone do kompetencji
innych organdw Spotki na mocy przepiséw prawa lub Statutu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch
cztonkdw zarzadu.

Rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 6.000.000,00 (sze$¢ milionéw) ztotych
wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. Obowigzek ten dotyczy réwniez zobowigzan dotyczacych
$wiadczen powtarzajgcych sie lub o charakterze ciggtym, jesli warto$¢ $wiadczen z nich wynikajgcych przekracza
6.000.000,00 (szes¢ milionéw) ztotych w okresie roku obrotowego. Obowigzek ten nie dotyczy dokonywania czynnosci
przewidzianych w budzecie Spotki zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Uchwalty Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete, jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢é podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzadu moze upowaznic innych cztonkdw Zarzadu
do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.
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Bez zgody Rady Nadzorczej cztonkowie Zarzadu nie mogg zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spdtki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10% (dziesiec procent) udziatoéw albo
akcji badZ prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad nie ma indywidualnego prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupieniu akcji Spotki.

5.7.16 Dziatanie Walnego Zgromadzenie i jego uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne albo Nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki albo w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu spdtek handlowych lub
w Statucie, a takze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane. Dopuszczalna jest rowniez zmiana terminu Walnego Zgromadzenia. Odwotanie
oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest dokonywana w sposéb przewidziany dla jego zwotania.

W wypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci uczestniczenia przez
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, Spétka jest zobowigzana
zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji
elektronicznej.

Szczegbtowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej
okresla Zarzad. Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spétki. Zasady te powinny umozliwiac:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze bedg mogli wypowiadac sie w toku
obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad;

3) wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia,
poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile Kodeks spétek handlowych nie
stanowi inaczej.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Zastawnik lub uzytkownik nie ma prawa gtosu z akgji lub $wiadectwa tymczasowego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, innych przepiséw
prawa lub postanowieniami Statutu Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu przewidujg inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw;

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoruy;

3) podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu strat;
4) okreslanie dnia i terminu wyptaty dywidendy;
5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa
Art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych;
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8) nabycie witasnych akcji w przypadku okreslonym w Art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w Art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spdtek handlowych;

9) potaczenie lub podziat Spotki, chyba ze uchwaty Spétki nie wymagaja przepisy Kodeksu spotek handlowych;
10) rozwigzanie i likwidacja Spotki;
11) przeksztatcenie Spotki;

12) ustalenie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym takze osobnego wynagrodzenia dla tych
cztonkdw, ktorzy zostali delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru;

13) zmiana Statutu Spoétki;
14) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki oraz zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki;

15) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, z zastrzezeniem uprawnien przystugujgcych w tym zakresie
pozostatym organom Spotki;

16) podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spotki;
17) utworzenie kapitatdw rezerwowych oraz innych funduszy celowych;
18) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy;

19) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego
Statutu.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomoséci nie wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swodj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb organizacji i prowadzenia obrad.
Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych ,za”
podjeciem uchwaty. Obecna wersja Regulaminu WZA zostata przyjeta uchwatg z dnia 17 stycznia 2023 r.

5.7.17 Zmiany osobowe i organizacyjne w Spdtce

W 2025 r. nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. W zwigzku z tym sktad organéw prezentowany w ninigjszym
sprawozdaniu rozni sie od sktadu wykazanego w sprawozdaniu za rok poprzedni. Zmiany te wynikajg z uchwat podjetych w
2025 r. oraz zostaty odzwierciedlone w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

Skfad osobowy organdw zarzadzajacych opisany jest w punkcie 3.4 niniejszego raportu.

5.7.18 Wynagrodzenia i transakcje z osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych

Swiadczenia wyptacone cztonkom Zarzadu

A 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Wyszczegolnienie (w ztotych) 31.12.2025 31.12.2024

Z tytutu petnienia funkcji w organach 1519 200,00 1 377 405,11
Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace 581 086,50 621 841,42
Razem 2100 286,50 1999 246,53

Imie i nazwisko Funkcia 01.01.2025 - 01.01.2024 -
N ) 31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu (w ztotych)

Adam Piotrowski Prezes Zarzadu 807 432,80 813 782,84
tukasz Piekarski Czlonek Zarzadu 647 826,40 602 839,91
Marcin Szrom Czlonek Zarzadu 645 027,30 582 623,78
Razem 2100 286,50 1999 246,53

Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej (w ztotych)

- . . 01.01.2025 - 01.01.2024 -

Marek Wiechno Czlonek Rady Nadzorczej 84 000,00 84 000,00
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Zbigniew Wiectaw Cztonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
:")'msj‘aw SRt (e @ e A0 | ono e oy s st 35 753,33 74 400,00
Krzysztof Dziewicki Czlonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
Marcin Kubrak Czlonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00
Waldemar Maj Czlonek Rady Nadzorczej 74 400,00 74 400,00

Matgorzata Starczewska-
Krzysztoszek (od 9 lipca 2025 r.)

Razem 530 606,66 530 400,00

Cztonek Rady Nadzorczej 38 853,33 -

Nie udzielono pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze cztonkom Zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzen, nagrdd lub innych korzysci wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki.

5.7.19 Wszelkie umowy z osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

W przypadku rozwigzania uméw o prace zawartych z Zarzadem na skutek wypowiedzenia przez Spotke Zarzgdowi
przystuguje prawo do odprawy wysokosci wynagrodzenia za okres 6 miesiecy. Odprawa nie przystuguje, jezeli rozwigzanie
umowy nastepuje w wyniku naruszenia obowiazkéw przez pracownika, popetnienia przestepstwa lub w zwigzku z innymi
powodami stanowigcymi podstawe do rozwigzania umowy bez wypowiedzenia.

5.7.20  Akcje w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 874 799,00 ztotych i dzielit sie na 874 799 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje tworzace kapitat zakladowy Spotki zostaty w petni optacone.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku cztonkowie Zarzadu Spdtki posiadali nastepujace akcje Spotki:
= Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu posiadat 474 akcje (warto$¢ nominalna akcji 474 zt)

= tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu posiadat 445 akcji (warto$¢ nominalna akcji 445 zt)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadali nastepujace akcje Spotki:
= Zbigniew Wiectaw posiadat 12 000 akcji (warto$¢ nominalna akcji 12 000 zt),
= Krzysztof Dziewicki posiadat 1 274 akcje (warto$¢ nominalna akgji 1 274 z4).
Zadna z 0sb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke nie posiada udziatéw w VIGO VENTURES ASI Sp. z 0.0.

Nie sg znane Spotce umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (umowy ubezpieczenia, wspdtpracy, kooperacji).

5.7.21  Zasady zmiany statusu lub umowy Spotki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

5.7.22  Postepowanie sagdowe lub arbitrazowe

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku, Spotka otrzymata pozew z powddztwa pracownika. Pozew dotyczy
roszczen z tytutu niewyptaconej premii za rok 2021. Warto$¢ przedmiotu sporu zostata okre$lona w pozwie przez powoda
na kwote 500.000 PLN wraz z ustawowymi odsetkami za op6znienie. Zarzad Spétki, po wnikliwej i starannej analizie stanu
faktycznego oraz w oparciu 0 ocene prawng dokonang przez zewnetrzng kancelarie prawng reprezentujgcg Spotke w tym
postepowaniu, ocenia prawdopodobienstwo niekorzystnego rozstrzygniecia dla Spétki i tym samym wyptywu korzysci
ekonomicznych jako nizsze niz 50% (mozliwe, lecz mato prawdopodobne). W zwigzku z powyzszym, zgodnie z wytycznymi
"MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe", Spétka nie ujeta rezerwy na to roszczenie w zatgczonym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej, traktujgc je jako zobowigzanie warunkowe. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego postepowanie jest w toku na etapie pierwszej instancji, a ostateczny wynik sprawy, doktadna
kwota ewentualnego zobowigzania oraz termin jego uregulowania pozostajg niepewne. Spdtka nie przewiduje mozliwosci
uzyskania zwrotu jakichkolwiek kwot w zwigzku z tym postepowaniem od stron trzecich.
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5.7.23  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W dniu 23 czerwca 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki ustalito, Ze liczba cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadencji
wynosi¢ bedzie siedem o0sdb, jak rowniez powotato na nowa kadencje wspdlng rozpoczynajaca sie w tym dniu nastepujacych
cztonkdw Rady Nadzorczej:

= Krzysztof Kaczmarczyk

= Marcin Kubrak

=  Waldemar Maj

= Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek
= Marek Wiechno

= Zbigniew Wiectaw

=  Krzysztof Dziewicki

W dniu 14 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki ustalita, ze liczba cztonkdw Zarzgdu nowej kadencji wynosi¢ bedzie 3 osoby,
jak rowniez powotata na nowg kadencje rozpoczynajaca sie w tym dniu nastepujacych cztonkéw Zarzadu Spotki:

=  Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu,
= tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu,
2. Marcin Szrom — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza uchwatg 4/09/7/2025 z dnia 9 lipca 2025 powotata Komitet Audytu Spétki na okres kadencji
Rady Nadzorczej w skiadzie:

3. Marek Wiechno - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
4. Zbigniew Wiectaw — Cztonek Komitetu Audytu,
5. Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek - Cztonek Komitetu Audytu,
6. Waldemar Maj — Cztonek Komitetu Audytu.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 23 kwietnia 2026 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
= Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
= Zbigniew Wiectaw — Czlonek Rady Nadzorczej;
=  Waldemar Maj — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Marcin Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej;
=  Marek Wiechno — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Krzysztof Dziewicki — Cztonek Rady Nadzorczej.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 23 kwietnia 2026 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:
= Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu,
= tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu,
= Marcin Szrom — Czlonek Zarzadu.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 23 kwietnia 2026 r. w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodzili:
e  Marek Wiechno - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Zbigniew Wiectaw — Cztonek Komitetu Audytu,
e Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek - Cztonek Komitetu Audytu,

e Waldemar Maj — Cztonek Komitetu Audytu.
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5.8  Kapitat akcyjny i struktura wlasnosciowa

5.8.1  Akcjonariat Spotki
Wedtug wiedzy Zarzadu akcjonariat Spotki prezentowat sie nastepujgco:
e na dzien bilansowy:
% udziat

Liczba gtosow w gtosach na
WZA

% udziat w kapitale
zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akgcji

Warsaw Equity

Management S.A. 124 800 14,27% 124 800 14,27%
J6zef Piotrowski 81 765 9,35% 81 765 9,35%
OFE Allianz Polska 56 990 6,51% 56 990 6,51%
Investors TFI 58 606 6,70% 58 606 6,70%
Janusz Kubrak 48 100 5,50% 48 100 5,50%
Pozostali 504 538 57,67% 504 538 57,67%
Razem 874 799 100,00 874 799 100,00

e na dzien publikacji raportu rocznego:

% udziat

% udziat w kapitale
zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akgji

Liczba gtosow w gtosach na
WZA

Warsaw Equity

Management S.A. 124 800 14,27% 124 800 14,27%
J6zef Piotrowski 81 765 9,35% 81 765 9,35%
OFE Allianz Polska 56 990 6,51% 56 990 6,51%
Investors TFI 58 606 6,70% 58 606 6,70%
Janusz Kubrak 48 100 5,50% 48 100 5,50%
Pozostali 504 538 57,67% 504 538 57,67%
Razem 874 799 100,00 874 799 100,00

taczna liczba i warto$¢ wszystkich akcji Spétki wykazana jest w punkcie 4.2.1 niniejszego raportu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, Zarzad nie posiada wiedzy odnosnie uméw, w
wyniku ktdrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W danym roku obrotowym Spoétka nie emitowata nowych papieréw warto$ciowych i nie nabywata akcji wtasnych.
5.9 Inne informacje uzupetniajgce do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2025 r.:

5.9.1 Umowa na badanie sprawozdania finansowego i wynagrodzenie firmy audytorskiej

Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 22 lutego 2025 r. dokonata wyboru firmy upowaznionej do przeprowadzenia badania i
przegladu sprawozdan finansowych za lata 2024, 2025 i 2026. Wybrana do petnienia tej funkcji zostata spdtka UHY ECA
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, adres: 01-377 Warszawa, ul. Potczynska 31A,
wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 3886. Rada Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majac na uwadze
zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta. W
dniu 8 kwietnia 2025 r. Spdtka zawarta umowe z UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig o dokonanie
badania i przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa zostata zawarta na okres trzech
lat.

Wynagrodzenie UHY ECA Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig wyniesie odrebnie za:
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= badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2025 — 53 000,00 zt, za rok 2025 — 58 000,00
zt i za rok 2026 — 64 000,00 zt;

= badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025 — 26 000,00 zt i za rok 2025 —
29 000,00 zt i za rok 2026 — 32 000,00 z;

=  przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2025 — 31 000,00 zt, na dzien 30.06.2025 — 34
000,00 zt i na dzien 30.06.2026 — 38 000,00 zt;

= przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2025 — 18 000,00 zt i na dzien 30.06.2025
—19 000,00 zt i na dzien 30.06.2026 — 21 000,00 zt;

= ustuge atestacyjng w zakresie weryfikacji zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za lata 2025 — 9 000,00 zt, 2025 —
10 000,00 zti 2026 — 11 000,00 z;

= ustuge atestacyjng w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2025 — 9 000,00 z+, 2025 - 10 000,00
zt 12026 — 11 000,00 zt.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniajg warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

W Spotce przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji.

VIGO posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na jej rzecz przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Komitet Audytu w dniu 22 lutego 2024 roku podjat uchwate w sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej Spotki firmy
audytorskiej do przeprowadzania badan rocznych sprawozdan finansowych i przegladéw $érédrocznych sprawozdan
finansowych Spotki.

Stosownie do § 4 ust. 1 pkt 8 Regulaminu Komitetu Audytu rekomendacja zawierata uzasadnienie i dwie mozliwosci
powierzenia zlecenia badania, a Komitet Audytu wyrazit preferencje wobec jednej z nich. W rekomendacji Komitet Audytu
stwierdzit, iz jego rekomendacja jest wolna od wptywow strony trzeciej oraz ze nie zostata na niego natozona zadnego
rodzaju klauzula, ktéra ograniczataby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez organ dokonujacy wyboru firmy
audytorskiej, na potrzeby przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych Spoétki, do okreslonych kategorii
badz wykazdéw firm audytorskich.

Do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych i przegladdw $rédrocznych sprawozdan finansowych Spotki
za lata 2024-2026 Komitet Audytu zarekomendowat UHY ECA Audyt Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Warszawie, adres: 01-377 Warszawa, ul. Potczynska 31A, wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 3886.

Rekomendacja zostata poprzedzona szczegétowa analizg ofert i sprawozdan z przejrzystosci firm audytorskich ze
szczegdblnym zwrdceniem uwagi na system kontroli i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy wprowadzony
w tej firmie audytorskiej, w szczegolnosci czy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie.

5.9.2  Gléwne inwestycje Spotki

W roku obrotowym 2025 Spétka poniosta naktady inwestycyjne na zakup $rodkdw trwatych i wartosci niematerialnych w
wysokosci 2,1 min zt (w roku 2024 — 2,3 min zt).

Inwestycje Spotki zwigzane byty zaréwno z budowg nowego zakladu produkcyjnego i zakupem maszyn do produkcji
wyrobdw, jak réwniez wymiang starej infrastruktury na nowoczesna.

Spotka na sfinansowanie 80% inwestycji netto zaciggneta kredyty bankowe, ktére szczegdétowe opisano w punkcie 4.2.9
niniejszego raportu.

5.9.3  Pozostate ujawnienia

W dniu 28 czerwca 2024 roku Spotka otrzymata koncesje udzielong przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na
wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie (opublikowang Raportem biezgcym numer 24 /2024):

e wytarzania rodzajéw amunicji (bez wypetnienia materiatami wybuchowymi) okreSlonych w ust. 13 -
30 — Czesci III Rodzaje broni i amunicji — BA zatacznika do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 17 wrzesnia 2019
r. w sprawie klasyfikacji rodzajéw materiatdbw wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobdw i technologii o
przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, na ktérych wytwarzanie lub obrét jest wymagane uzyskanie konces;ji
(Dz. U. 22019 r. poz. 1888, dalej jako ,Rozporzadzenie™);
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e wytwarzania wyrobdw o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym okreslonych w pozycjach: WT III — WT V
(elementy, komponenty, sktadniki, wyposazenie), WT II, WT VI — WT XII, WT XIII ust. 1 — 2 oraz WT XIV ust. 1 -
4 iust. 8 — 12 — Czesci IV — Rodzaje wyrobow i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym — WT
Zatgcznika do Rozporzadzenia;

e obrotu rodzajami amunicji (bez wypetnienia materiatami wybuchowymi) okre$lonymi w ust. 13-30 Czesci III -
Rodzaje broni i amunicji - BA - Zalacznika do Rozporzadzenia;

e  obrotu wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym okreslonymi w pozycjach: WT II — WT XII, XIII ust.
1-2iWT XIV ust. 1 — 4 oraz ust. 8 — 12 - Czesci IV - Rodzaje wyrobow i technologii o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym - WT Zatgcznika do Rozporzadzenia;

e obrotu technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym okreslong w pozycji WT XIII ust. 3 - 4 - Czesci IV -
Rodzaje wyrobdw i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym - WT Zatacznika do Rozporzadzenia.

Koncesja zostata udzielona na 50 lat.

Dzieki uzyskanej koncesji VIGO Photonics bedzie mogta wdrazac¢ strategie rozwoju, odpowiadajgc na rosngce
zapotrzebowanie sektora obronnego.

Adam Piotrowski tukasz Piekarski Marcin Szrom

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Ozaréw Mazowiecki, 23 kwietnia 2026 r.
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6 Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci VIGO Photonics S.A.

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych (t.j. Dz.U. z 2018 poz. 757 z pdzn. zm.), Zarzad Spoétki oswiadcza,
ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi w VIGO Photonics S.A. zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki, jak réwniez jej wynik finansowy.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmujgcymi Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg (UE) i miaty
zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2017, a w zakresie nieuregulowanym
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 217 z pdzniejszymi
zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych (t.j. Dz. U. z 2018 poz. 757 z p6ézn. zm.).

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego Spotki, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad VIGO Photonics S.A.:

Adam Digtaly sinedbyadam  { ukasz Marek gasmenseeery - Marcin - Seenienicpodpsany
Piotrowski =~ 22013027 Piekarski 5o ™ Jan Szrom e oro
Adam Piotrowski tukasz Piekarski Marcin Szrom
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Ozaréw Mazowiecki, 23 kwietnia 2026 r.
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