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System zarzadzania produkcjg (MES)

Opis przedmiotu zamowienia
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1 Przedmiot zamowienia

1.1

Informacje podstawowe

Przedmiotem zamodwienia jest system informatyczny klasy MES, ktéry umozliwi

efektywniejsze zarzadzanie produkcjg w firmie VIGO System S.A.

1.2

PwNPRE

System ma za zadanie spetniac role/zadania wylistowane ponizej:

Zapewnienie integracji informatycznej pomiedzy systemami i interfejsami wykorzystywanymi
w przedsiebiorstwie — oprogramowanie klasy ERP, arkusze kalkulacyjne, bazy danych.
Sprawowanie kontroli nad stanem zaopatrzenia oraz zamodwieniami w synchronizacji z
rejestrami wystepujgcymi w systemie ERP.

Dostarczenie punktow dostepowych dla pracownikdw, tak aby mozliwa byta rejestracja ich
pracy.

Wsparcie pracownikéw w dostepie do informacji, podpowiedzi, list operacji, specyfikacji,
zlecen itp. (w zaleznosci od obszaru) przez wykorzystanie dedykowanych interfejsow.
Udostepnienie specjalnych interfejséw dla nadzoru celem sprawowania kontroli nad
operacjami wykonywanymi w obrebie zainteresowania danego przedstawiciela kierownictwa
oraz $ledzenie procesu produkcyjnego i magazynowego.

Zapisywanie informacji o procesie powstawania wyrobu od poziomu utworzenia zlecenia i
pobrania surowcoéw, az po wyrdb gotowy — petna genealogia produktu.

Ustanawianie niezbednych operacji oraz ich kolejnosci w postaci marszrut dla okreslonych
produktow.

Kontrola wykonywania operacji.

Zapewnienie srodkéw niezbednych do tworzenia rozliczen produkcyjnych.

Prezentacja w dogodnej formie raportéw opisujgcych dziatanie przedsiebiorstwa jako catosci,
jego poszczegdlnych dziatéw i dalej w gtgb do poziomu okreslonego przez uzytkownika.

Zakres przedmiotu zamoéwienia

Dostawa oraz wdrozenie systemu MES,
Dostawa, instalacja i konfiguracja Srodowiska serwerowego,
Dostawa bazy danych pod potrzeby MES,
Instalacja i konfiguracja interfejsow operatora produkcji, na urzgdzeniach stacjonarnych lub
mobilnych uzytkownika. Liczba interfejséw zostanie ustalona podczas dialogu
konkurencyjnego.
Dostawa, instalacja i konfiguracja:
a. paneliinformacyjnych w budynku produkcyjnym wraz z dostepem do interfejsu typu
wezet MES.
b. dostepdow do interfejsu nadzoru nad produkcjg dla inzynieréw produkcji
dostepéw do interfejsu konfiguracji i nadzoru nad produkcjg dla menadzeréw
produktu
dostepdw do interfejsu nadzoru nad produkcjg dla Dyrektora Produkgji
dostepéw do interfejsu raportowania.
paneli operatorskich wraz z dostepem do interfejsu operatora processingu.
dostepdéw do interfejsu operatora epitaks;ji.
dostepéw do interfejsu magazynu.

o
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Liczba paneli i dostepdw zostanie okreslona podczas dialogu konkurencyjnego.

v N

uruchomienia.

1.3 Obszary wdrozenia

Przeniesienie danych z systeméw Zamawiajgcego do MES.
Zintegrowanie systemu MES z systemami Zamawiajgcego.
Przeszkolenie personelu Zamawiajgcego.
Swiadczenie ustug serwisowych dla wdrozonego systemu przez 24 miesigce od momentu

Realizacja wdrozenia bedzie przebiega¢ w nastepujacych obszarach funkcjonalnych:

Zarzadzanie
produkcja
i planowaniem.

Przyjmowanie do realizacji zlecen
produkcyjnych, planowanie ich
realizacji, nadzér nad realizacja zlecen.

Wsparcie systemem nadzoru produkcji MES,
z rownolegtym budowaniem struktur i
kompetencji, pociggajacym rozwdj kolejnych
funkcji MES wspierajgcych zarzadzanie, oraz
narzedzi wspierajgcych obszar planowania.

* X x
*

*
* oy k

Epitaksja

Planowanie i nadzdr nad produkcja
warstw epitaksjalnych.

Pierwszy etap realizacji zlecenia
produkcyjnego. Obszar w chwili obecnej
dobrze nadzorowany i kontrolowany z
rezerwa mocy produkcyjnej. Nie bedzie
przenoszony do nowej hali produkcyjne;j.
Wymagana integracji z systemem MES..

Processing

Dziat wstepnej obrébki warstw
epitaksjalnych oraz ich podziatu na
struktury detekcyjne.

Wyodrebniony obszar, ktéry nie bedzie
przenoszony do nowej hali produkcyjnej.
Kluczowy ze wzgledu na specyfike, ztozonos¢
i ilos¢ procesow, oraz potrzebe kontroli
jakosci.

Produkcja

Podstawowe procesy produkcyjne,
ktére zostang docelowo przeniesione
do nowej hali produkcyjne;j.

Soczewki, montaz, elektronika analogowa i
systemy elektroniczne.

Utrzymanie Ruchu

Wyodrebniony obszar odpowiadajgcy

za zapewnienie dostepnosci urzadzen.

Nowy obszar w strukturze organizacyjnej.

Magazyn

Dziat zapewniajacy dostepnos¢ i
magazynowanie surowcow,
materiatoéw, pétproduktow, czesci
zamiennych i narzedzi dla produkcji.

Obszar moze wymagac¢ wsparcia
dodatkowym systemem zarzgdzania
magazynami.
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2  Opis wymagan w stosunku do przedmiotu zamodwienia

2.1 Opis stanu obecnego

Firma VIGO System produkuje detektory podczerwieni zgrupowane w 3 gtéwnych kategoriach:

* Fotorezystory
e Detektory Fotoelektromagnetyczne
e Detektory Fotowoltaiczne

Kazdy typ niezaleznie moze rézni¢ sie parametrami. Dodatkowo pojawiajg sie specjalne zamédwienia
klienta oraz produkty klasy R&D.

Dodatkowg klase produktow stanowig Akcesoria (m.in. wzmacniacze, kontrolery chtodziarek TE)
i Moduty Detekcyjne, ktére sg kompletnym rozwigzaniem zawierajgcym Detektor zintegrowany
z Akcesoriami.

Ponizej przedstawiono uproszczony schemat zawierajgcy podstawowg przebieg procesu
produkcyjnego z uwzglednieniem podstawowych materiatow i potproduktow.

Warstwa Ptytki Struktury
(WIP) (WiP)

Podtoze
(s) —) - m—) . —

a
Moduty detekcyjne mmmmmmm  Detektory mmEEE Soczewki

(PG) (WIP, lub PG) (WIP)
Gdzie: \ Elektronika
S —surowiec (s) Chtodziarka (s)
WIP — pétprodukty, produkty w toku Podtoze szafirowe (s)
PG - produkt gotowy Z’fOty drut (s)

Rysunek 2-1 Podstawowy obiegu materiatéw i stosowana nomenklatura

Struktura organizacyjna firmy obejmuje w chwili obecnej nastepujace zespoty:
- Pracowania Epitaksji, zajmujgca sie wytwarzaniem warstw krystalicznych.

- Pracownia Processingu, zajmujaca sie pierwszym etapem obrébki wytworzonych warstw, na koricu
tego etapu powstaje struktura detekcyjna
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- Pracownia Montazu Detektordéw, zajmujgca sie dalszym etapem przetworzenia struktury detekcyjnej
do postaci gotowego detektora

- Pracownia Elektronika Analogowej, zajmujaca sie wytworzeniem modutéw detekcyjnych

- Pracownia Systemow Elektroniki, zajmujgca sie wytwarzaniem systeméw pomiarowych opartych o
detektory podczerwieni.

Uproszczony schemat procesu produkcji przedstawiono ponize;j.

PRZYJECIE - MAGAZYN SUROWCOW  "TYlkepravkiadowe surcice
::_m?etaloorganiké"} Chemia ) :: Chiodziarka ) ( EEIZT;:L i
(rosors ) (et | [  Zoydre )
{PRODUKCIA | j
r— — | |
EPITAKSIA =l PROCESSING [  SOCIEWEI | MONTAZ —'b-l ELEKTROMIKA |
- — .
i MAGAZYN ,~ zamknigre
i || WYROBOW | “vopuy |
| WARSTWY, PLYTKI, PLYTKI PO POMIARACH, SOCZEWK], STRUKTURY | A DETEKCYINE ..-’
\ NA SZAFIRACH, OTWARTE DETEKTORY ] GOTOWYCH »T -
MENADZEROW PRODUKTU WYSYLKA

Rysunek 2-2 Uproszczony schemat procesu produkcji i sktadowania

Kazda z pracowni wykorzystuje innego typu narzedzia wspierajgce — arkusze kalkulacyjne xls i google,
bazy plikdw, oraz dane umieszczane w bazie danych VIGO.db. System MES musi zintegrowa¢ aktualnie

wykorzystywane narzedzia. Szczegdtowa lista narzedzi zostanie udostepniona na etapie realizacji
wdrozenia systemu.

Uproszczony schemat przebiegu zlecenia produkcyjnego przedstawiono ponizej.
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Rysunek 2-3 Uproszczony schemat obiegu zlecenia
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2.2 Wymagania ogdlne

Budowa systemu MES zostanie zrealizowana w dwdch etapach:

- Etap | - w aktualnie istniejgcym zaktadzie, ma stuzy¢ gtdwnie optymalizacji realizowanej produkgji,
pozwalajgcej na osiggniecie celu, ale jednoczesnie pomadc w przygotowaniu do przejscia na produkcje
seryjng w nowobudowanej hali.

- Etap Il — przeniesienie i wdrozenie w petni funkcjonalnego systemu do nowej hali produkcyjnej.
Wdrozenie systemu ma spetnia¢ nastepujace cele ogdlne:

Wsparcie w planowanym zwiekszaniu wolumenu produkcji = m.in. przez doskonalenie
procedur, funkcji i proceséw (zaréwno produkcyjnych jak i MES) w okresie uruchamiania
poszczegdlnych modutéow MES.

Rozwdj sprzezony z transformacja organizacji — determinuje podziat projektu wdrozeniowego
MES na etapy, z doktadng ewaluacjg przydatnosci wprowadzonej czesci systemu po wdrozeniu
i okresowym uzytkowaniu.

Cigglte doskonalenie procesow na produkcji (Continuous Improvement) — rozumiane
w kontekscie MES, jako wymaganie w dostarczaniu konkretnych danych do menadzeréw obszarow,
wspierajgc ich w dziataniach optymalizacyjnych (zdefiniowanie w planie przegladu korzysci — biezacy
monitoring).

Wsparcie w utrzymaniu tendencji efektywnosci sprzedazy — m.in. przez precyzyjne
dostarczanie informacji o kosztach i dostepnych mocach produkcyjnych.

Wyznaczone zostaty réwniez cele operacyjne, ktére nalezy uwzgledni¢ podczas wdrozenia by osiggnac
cel bezposredni.

* Infrastruktura — czyli wszystkie gtdwne elementy fizyczne systemu takie jak: serwery, licencje.

e Architektura — czyli fizyczne rozmieszczanie zaréwno stanowisk w Pracowniach jak i bazowa
logika systemu.

e Spojny system obiegu zlecen - zlecenie produkcyjne jako podstawa obiegu informacji,
z uwzglednieniem m.in. funkcji: wprowadzania, modyfikowania, dyspozycji i ich $ledzenia.

* Niezbedne funkcje — rozumiane, jako wszystkie pozostate funkcje realizowane przez MES ,
takie jak: mozliwos¢ definiowania i modyfikacji marszrut, sledzenia kosztéw, raportowanie itp.

¢ Uruchomienie MES w Pracowniach - przy czym Processing i Produkcje nalezy traktowac
priorytetowo jako waskie gardta procesu, a Epitaksje z najnizszym priorytetem ze wzgledu na
specyfike procesu.

* Integracja — rozumiana jako tgczenie z istniejgcymi systemami i narzedziami (CDN, VIGO.db,
MOCVD), lub catkowite wciggniecie struktury i funkcji do MES (np. pliki wtasne, docelowo
VIGO.db).
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¢ Kompetencje pracownikéw — poszerzane gtéwnie w celu podnoszenia efektywnosci produkgji,
ale takze w obszarze wykorzystania narzedzia MES wspierajgcych ten cel (warsztaty, szkolenia,
ewaluacja).

2.3  Wymagania techniczne

System ma za zadanie spetniac role/zadania wylistowane i wyrysowane ponizej:

=Y
Q;' ili Raporty
: Interfejsy
Integracja S
Interfejsy Modut
operatorow zaopatrzenia
SYSTEM MES ,u_’ i:
E Modut Modut Ty
—— ! rozliczania zanadz:ani? GD

= produkeji | | modut operacjami
= = genealogii
produkeji

Rys. Docelowa struktura systemu MES.

I Zapewnienie integracji informatycznej pomiedzy systemami i interfejsami wykorzystywanymi
w przedsiebiorstwie — oprogramowanie klasy ERP, arkusze kalkulacyjne, bazy danych.

II.  Sprawowanie kontroli nad stanem zaopatrzenia oraz zamodwieniami w synchronizacji
z rejestrami wystepujacymi w systemie ERP.

M. Dostarczenie punktow dostepowych dla pracownikdéw, tak, aby mozliwa byta rejestracja ich
pracy.

Iv. Wsparcie pracownikéw w dostepie do informacji, podpowiedzi, list operacji, specyfikacji,
zlecen itp. (w zaleznosci od obszaru) przez wykorzystanie dedykowanych interfejsow.

V. Udostepnienie specjalnych interfejséw dla nadzoru celem sprawowania kontroli nad

operacjami wykonywanymi w obrebie zainteresowania danego przedstawiciela kierownictwa
oraz $ledzenie procesu produkcyjnego.
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VI. Zapisywanie informacji o procesie powstawania wyrobu od poziomu utworzenia zlecenia
i pobrania surowcdw, az po wyrdéb gotowy — petna genealogia produktu.

VII. Ustanawianie niezbednych operacji oraz ich kolejnosci w postaci marszrut dla okreslonych
produktow.
VIII. Kontrola wykonywania operacji.

IX.  Zapewnienie Srodkdow niezbednych do tworzenia rozliczer produkcyjnych.

X. Prezentacja w dogodnej formie raportéw opisujgcych dziatanie przedsiebiorstwa, jako catosci,
jego poszczegdlnych dziatéw i dalej w gtgb do poziomu okreslonego przez uzytkownika.

3 Harmonogram realizacji

Realizacja wdrozenia podzielona jest na dwa etapy. | Etap powinien by¢ zrealizowany nie pdzniej niz 9
miesiecy od podpisania umowy. Il Etap powinien by¢ zrealizowany nie pdzniej niz 6 miesiecy od
zakonczenia etapu pierwszego.

3.1 Etapy realizacji:

1. Etapl:

Przeprowadzenie warsztatéw z kluczowymi interesariuszami etapu.

Przygotowanie Zatozen Projektu, wraz z Opisem Produktu Koricowego Projektu
Przygotowanie infrastruktury teleinformatyczne;j.

Integracja z VIGO.db lub przeniesienie bazy VIGO.db do systemu MES.

Objecie systemem MES obszaréw o najwyzszym priorytecie — Processing oraz
Produkcja.

Utworzenie pierwszych interfejsdw nadzoru — Dyrektora Produkcji, Kierownikéw
Pracowni, Menadzeréw Produktu, Inzynierow Produkcji, Magazynu

Utworzenie interfejsow produkcji dla operatoréw na wymienionych obszarach.
Implementacja podstawowych funkcjonalnosci — rejestracja pracy,
tworzenie/edycja/przydzielanie/sledzenie zlecen.

Przeprowadzenie integracji z systemem ERP.

Utworzenie raportéw z aktualnego obszaru.

Rozpoczecie cyklu szkoleniowego.

Przygotowanie zagadnien do ewaluacji i asysta podczas jej realizacji, z naniesieniem
kluczowych poprawek w ramach zdefiniowanego zakresu roboczogodzin.
Mozliwos¢ konfrontowania czasu realizacji z czasem nominalnym, wyznaczanie norm
i celéw wydajnosci.

Dodanie magazynéw w systemie MES wraz z interfejsem magazynu.

Utworzenie marszrut proceséw wraz z BOM.

Integracja czesci niezaleznych narzedzi z systemem.

Raporty kosztowe.

Przygotowanie zagadnien do ewaluacji i asysta podczas jej realizacji, z naniesieniem
kluczowych poprawek w ramach zdefiniowanego zakresu roboczogodzin.
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2. Etapll
e Rozszerzenie obszaru systemu o Epitaksje - wykonanie dodatkowych interfejséw.
e Przeprowadzenie warsztatow z kluczowymi interesariuszami etapu.
e Uzupetnienie raportow.
e Przeprowadzenie procesu przeniesienia czesci systemu na nowg hale.
¢ Wykonanie interfejséw stanowiskowych do pracy na nowym obiekcie.
e Zakonczenie cyklu szkoleniowego.
e Integracja z innymi systemami i narzedziami Zamawiajacego.
e Uzupetnienie funkcjonalnosci
e Przygotowanie zagadnien do ewaluacji i asysta podczas jej realizacji, z naniesieniem
kluczowych poprawek w ramach zdefiniowanego zakresu roboczogodzin.
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