NG

SYSTEM

STRATEGIA
VIGO 2026
CELE WZROSTOWE




STRATEGIA VIGO 2026 li1( s
CELE WZROSTOWE \SIYCS:TQ

ZMIANY NA RYNKU PODCZERWIENI. WYBRANE TRENDY
Ewolucja VIGO System

Wizja VIGO System 2026

Potencjalne éciezki rozwoju

Zatozenia finansowe 2021-2023



TRENDY POPYTOWE NGO

« s SYSTEM
Podczerwien wyostrza zmysty Internetu Rzeczy

Internet Rzeczy - Nowa rzeczywistosé, w ktoérej urzadzenia beda czuty, dziataly, podejmowaty decyzje i komunikowaty

sie bez naszej interwencji, transformujac sposéb funkcjonowania spoteczenstw!

Perspektywy rozwoju rynku urzadzen Internetu
Rzeczy (w mid USD)

1567

1079
800
594
408

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sensory wykorzystywane w urzadzeniach loT (%)

Sensory naciskowe
Sensoty temperatury
Sensory swiatfa
Sensory chemiczne
Sensory ruchu

Pozostale . 2,0%




TRENDY TECHNOLOGICZNE NGO

Miniaturyzacja i integracja przysztoscia podczerwieni SYSTEN

Technologia:

» Wykorzystanie technologii IR w masowych Sensory wykorzystywane w smartfonach. Oparte o IR. Pozostate

®

zastosowaniach jest mozliwe dzieki rozwojowi
fotonicznych uktadéw scalonych (PIC),
zminiaturyzowanych uktadéw zawierajacych szereg
pasywnych i aktywnych zintegrowanych komponentéw;

Czujniki Czujniki
sSwiatta bliskosci

%

Czujniki Czujniki ]
Sensory  Sensory 3-w-| 2-w-| Zyroskop  Akcelerometr
IR hiperspektralne ($wiatto, ($wiatto,
= Przewagi PICéw: kolor, bliskosc)
bliskos¢)

" miniaturyzacja systemu,

" niski koszt wytworzenia przy duzych wolumenach,

Mikrofon
pojemnosciowy

, Magnetometr
- energooszczgdnosc,

Skaner Czytnik
teczowki odciskow
[twarz palca

" mniejsza emisja cieplna;

Sensor
" PICs s3 waznym ogniwem w ramach koncepcji Edge Dalmierz  yitradiwigkowy

Computing, przetwarzania strumienia danych
ptynacych z urzadzen Internetu Rzeczy (loT).

Czujnik pulsu

Emerging Growth Mature Decline




TRENDY POPYTOWE \JIGO

. . . . 99 SYSTEM
Podczerwien katalizatorem rozwoiju ,,wearable lab-on-chip
* Pierwsze urzadzenia z ,,analizatorami zamknietymi w czipie”, O

oparte o IR trafig na rynek w perspektywie 2-3 lat, OH Y\ O H
* Obecne rozwigzania oparte sg o $wiatto widzialne i krétka

podczerwien. Opracowanie PIC opartych o MidIR znaczaco OH OH O H

poszerzy mozliwosci urzadzen. OH

Glukoza Kwas mlekowy

Wybrani gracze: Zastosowania: Zastosowania:

= Zdrowie — poziom cukru we
krwi u diabetykéw

= Sport — monitoring
zakwaszenia miesni

Hﬂmoﬁtﬁg = Sport — metabolizm » Zdrowie — diagnostyka
choréb (np. sepsa)
= Lifestyle — monitoring przy
diecie
VIAVI AC t "
. > NEOSPECELY  SPECTRAL ENGINES

VIAVI Solutions

Etanol
2

H
C Zastosowania:

s o N
' ) 'Y EM%O% l!TTIO% OSRAM SpeCtHC lty .4, H 3C OH = Zdrowie — monitoring poziomu alkoholu w organizmie




TRENDY POPYTOWE NJIGO

. . SYSTEM
Motoryzacja stawia na IR

Rynek

= Koncerny motoryzacyjne w coraz wiekszym zakresie
korzystaja z nowoczesnych rozwiazan z obszaru
podczerwieni, takich jak:

= LIDAR nowej generacji, wykorzystujace lasery VCSEL

oraz diody SPAD, Motoryzacja Systemy Systemy Systemy Monitoring kabiny
. . autonomiczna wsparcia monitoringu sterowania (stezenie CO2,
Kamery termograflczne, kierowcy kierowcy gestami Zzanieczyszczenia, alkohol)
= Sensory wewnatrzkabinowe. ADAS

Wybrani gracze:

9 osean

automotive

sassse: DE—

#%  OUSTER




TRENDY TECHNOLOGICZNE NJiGO

. . , . . . SYSTEM
RoHS zmienia rynek sredniej podczerwieni

Uwarunkowania prawne:

* Unijna dyrektywa Restriction of Hazardous Substances (RoHS) wprowadzita m.in.
zakaz stosowania rteci, kadmu, ofowiu w zastosowaniach przemystowych po Vil
2024 r., co istotnie ograniczy rynek zbytu na detektory oparte o tellurek kadmowo-
rteciowy (HgCdTe) oraz siarczan i siarczek otowiu (PbS, PbSe).

Perspektywy:

* Uwarunkowania legislacyjne stymuluja rozwéj rynku detektoréw bazujacych na
strukturach  pétprzewodnikowych z pierwiastkéow grupy A(lIDB(V), ktoéry
kanibalizuje rynek HgCdTe oraz PbS, PbSe,

* Po VII 2024 Substancje niebezpieczne beda mogly by¢ stosowane jedynie w wojsku,
zastosowaniach kosmicznych oraz przy duzej infrastrukturze przemystowe;j,

* Gros obecnie dostepnych detektoréw z materiatow |lI-V maja istotnie gorsze
parametry od detektorow HgCdTe. Poréwnywalne (a czesto lepsze) oferuja
detektory supersieciowe, InAs/GaSb T2SL.




TRENDY EKONOMICZNE \JIGO
Kryzys na rynku czipéw impulsem rozwoju przemystu pétprzewodnikowego w UE? SYSTEM

Uwarunkowania: Struktura globalnego rynku czipéw krzemowych
(w proc. globalnego rynku)

" Deficyt uktadéw scalonych opartych o krzem,

» Kryzys unaocznia stabo$¢ modelu opartego o fabless manufacturing
(outsourcing produkcji chipéw do wyspecjalizowanych podmiotéw
(foundry), gtéwnie z Azji Wschodniej).

Perspektywy:

" Kraje europejskie oraz UE deklaruja zamiar wsparcia rozbudowy mocy
produkcyjnych chipéw na Starym Kontynencie w celu podwoijenia udziatu
w globalnym rynku.

B Projektowanie, wtasnos¢ IP

By byc liderem, a nie nasladowca, unijny B Produkcja czipéow

przemyst wymaga pilnych, ambitnych dziatari
w obszarze technologii cyfrowych, takich jak
przemyst pofprzewodnikowy:.

Thierry Breton
Komisarz do spraw rynku wewnetrznego UE




TRENDY EKONOMICZNE NGO
Fuzje, przejecia i IPO w branzy fotonicznej STSTEN

Wartosc transakcji M&A w branzy fotonicznej
Rynek: (w mld USD)

= 2018-2020 staly pod znakiem aktywnosci inwestycyjnej w branzy
fotonicznej, zarowno M&A jak i IPO/SPO.

Gtéwne trendy:

= Konsolidacja, wertykalna integracja wokét lideréw rynku,

" |nwestycje biznesowych inwestoréw (m.in. z branzy automotive) w wyrézniajace n

= Strategiczne przejecia majace na celu wzmocnienie pozycji rynkowych,
sie podmioty z branzy fotonicznej (producentéw biosensoréw, LIDARSOw).
2018 2019 2020

Wybrane transakcje w branzy fotonicznej

]I'VI stumMentum ML W LUMINAR ]IVI PO TR s

3,8 1,8 5,2 Wartoit  SPAGs 7 8
mid USD mid USD mid USD hieujawniona 11 mid USD mid USD
mid USD
FINISAR  ocLaro S OSRAM - e Geoneeenr [
— ————————————————

2018 2019 2020 2021
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Zmiany na rynku podczerwieni. Wybrane trendy

EWOLUCJA VIGO SYSTEM

Wizja VIGO System 2026
Potencjalne sciezki rozwoju

Zatozenia finansowe 2021-2023



EWOLUCJA VIGO SYSTEM
Nowe produkty oparte o materiaty lll-V

Technologie:

NGO

SYSTEM

* Dzieki zrealizowanym w latach 2014-2020 r. inwestycjom w infrastrukture (laboratorium MBE, wydajne MOCVD w dziale epitaksji llI-V) VIGO System w ostatnich latach istotnie
poszerzyto oferte o produkty wychodzace naprzeciw zmianom rynkowym.

Detektory InAs/InAsSb

Materiaty potprzewodnikowe I11-V

Detektory MWIR
(3,4um i 5 um)
(MBE)

Zgodne z RoHS

Wydajnos¢
poréwnywalna
lub lepsza niz
u konkurenc;ji

Oparte o GaASii InP,
zgodne z RoHS

Szeroki wachlarz
produktéw:
warstwy laserujace,
detektory, kropki
kwantowe,
reflektory Bragga

Detektory supersieciowe T2SL

Struktury VCSEL

Detektory MWIR
i LWIR (MBE)

Zgodne z RoHS

Wydajnos¢ lepsza
niz u konkureng;ji
(dla LWIR -

istotnie)

Parametry

poréwnywalne
z MCT

Pierwsze
w Polsce

laserujace
chipy VCSEL

Wejscie na rynek
masowych
aplikacji (LIDARY,
skanowanie 3D,
komunikacja
optyczna)

Detektory InGaAs

Detektory wieloelementowe

Detektory
InGaAs na zakres
SWIR (nowe
MOCVD)

Zgodne z ROHS

Znaczaco lepsze
od dostepnych
na rynku

Adresowane
do masowych
aplikaciji

Linijki 8, 16 i 32
elementowe
Aplikacje

przemystowe
i wojskowe




EWOLUCJA VIGO SYSTEM
Kluczowe projekty BiR - MIRPIC

Cel:
= Opracowanie pierwszego na rynku fotonicznego
uktadu scalonego sredniej podczerwieni (MIRPIC)

Projekt badawczy MIRPIC
Projekt technologiczny realizowany z Politechnika

Warszawska
i Instytutem Mikroelektroniki i Fotoniki,

= Start: 04.2021 r.

= Cazas realizacji: 3 lata,
Catkowity Budzet: 29,3 min PLN, Dofinansowanie:

26,6 min PLN.

Potencjalne zastosowania

= Miniaturowe sensory gazéw (smart cities,
inteligentne AGD, motoryzacja),

= Zaawansowane urzadzenia medyczne,

" Wearable (high end).

tukasiewicz

Czujniki gazu

Politechnika w iGO

\Warszawska SYSTEM

Ponad 10 lat doswiadczenia nowego zespotu VIGO w
projektowaniu fotonicznych uktadéw scalonych.
Ponad 80 zrealizowanych projektéw PIC

(s

,"‘

NS
S
NS
NS
NS
S
S

) 2 =5
= | IS { e | D

| e | ey | o |

ulti-channel transceiver for free
space optics

Multi-channel transmitter for FTTH Spectrometer for FBG
sensor interrogator

networks

44444

VVVVV

Lossless power splitter

FBG interrogator unit Optical time division
multiplexer




EWOLUCJA VIGO SYSTEM NGO
Kluczowe projekty BiR - VCSEL SYSTEM

Cel:

= Opracowanie technologii produkcji wysokiej jakosci struktur VCSEL
oraz produkgiji i charakteryzacji laseréw VCSEL.

Projekt badawczy VCSEL

" Projekt technologiczny realizowany z Politechnika Warszawska oraz \
Politechnika t.édzka, I N\

= Start: 2019 . SYSTEM

" Czas realizacji: 3 lata,
= Catkowity budzet: 16,3 min PLN, Dofinansowanie: 12,4 min PLN.

Potencjalne zastosowania PO LAN D ' S
FIRST VCSEL

" Motoryzacja,
" Elektronika uzytkowa,

= Skanery.




EWOLUCJA VIGO SYSTEM NGO

Uruchomienie wtasnych przedstawicielstw w kluczowych rejonach globy >YSTEM

Kierunki ekspansji:

= 2020 r. — start VIGO Photonics Taiwan

Zatozenia biznesowe: przyspieszenie wzrostu na rynkach
azjatyckich, zdobycie kluczowych klientéw na produkty
i ustugi epitaksiji.

= 2021 r. — otwarcie spétki VIGO Photonics USA
(planowany start dziatalnosci — 2022 r.) 9

rynku amerykanskim, gtebsza eksploracja rynku zamoéwien
publicznych w USA.

Zatozenia biznesowe: przyspieszenie rozwoju VIGO na 9

Inicjatywy eksploracji nowych rynkow aplikacyjnych:

" Lepsze rozpoznanie nowych, masowych rynkéw dla
sensorow podczerwieni,

= Zdobycie partneréw i kluczowych klientéw do rozwoju
nowych technologii,

= Zbudowanie oferty dla nowych aplikaciji.




EWOLUCJA VIGO SYSTEM NGO

.« . SYSTEM
Automatyzacja i wzrost mocy produkcyjnych
Podsumowanie: Statystyki produkcji detektorow (w szt.)
* Na przestrzeni ostatnich 5 lat VIGO System zainwestowato 141.8
70 min zt w rozwéj mocy produkcyjnych, nowa organizacje i 136,4
automatyzacje procesow, przeksztatcajac sie z manufaktury O 126.4
zaawansowanych detektoréw w nowoczesny zaktad produkcyjny. "

= Zrealizowane inwestycje zwielokrotnity moce na wszystkich

kluczowych etapach procesu wytwarzania: IO‘S’O
= 7,5-krotny wzrost potencjatu produkcji soczewek, 91,8
= 2-krotnie wieksze moce montazu flip-chip, 80,2 ®
" 4-krotnie wieksze moce wykonywania potaczen (wirebonder), ®

" Az |6-krotny wzrost mocy w klejeniu obudéw detektoroéw,
" | |-krotnie wieksze moce hermetyzac;ji.
* Duzy nacisk na organizacje pracy oraz robotyzacje/automatyzacje

procesow sprawit, ze wzrost mocy jest wielokrotnie wiekszy od
wzrostu zatrudnienia w produkgji.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Wolumen produkc;ji detektoréow ® Wolumen produkgcji na pracownika
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Zmiany na rynku podczerwieni. Wybrane trendy

Ewolucja VIGO System

VIGO SYSTEM 2026

Potencjalne sciezki rozwoju

Zatozenia finansowe 2021-2023



WIZJA VIGO SYSTEM 2026. NASZA MISJA

Sense anything. See everything

Chcemy umozliwi¢ detekcje dowolnej substancji w dowolnych warunkach

Co robimy?

* Wymyslamy, badamy, projektujemy i wytwarzamy wysokiej jakosci, ztozone detektory o wysrubowanych parametrach

Jak to robimy?

* Poprzez stuchanie i zrozumienie potrzeb, wspétprace z partnerami technologicznymi, uczymy sie wraz z klientem

Dla kogo to robimy?

= Dla pionierskich firm technologicznych, projektantéw i integratoréw systemoéw, poszukujacych nowych rozwiazan

Jaka wartos¢ wnosimy?

* Umozliwiamy klientom wykrycie zjawisk, pozyskanie danych i dostarczenie uzytecznej informacji



VIGO SYSTEM 2026 NGO

Photonics Integrated Circuit Service Stack SYSTEN

Narzedzia do
projektowania dla
klientow

Projektowanie
falowodow
(elementy pasywne)

Epitaksja llI-V

Projektowanie

mikroprocesoréw Mikromontaz i integracja Architektura uktadéw

Processing IlI-V Processing Si/SiN/InP

przetwarzania danych

Platforma
technologiczna

Detektory i

lasery ASIC Packaging PIC

Projektowanie
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Zmiany na rynku podczerwieni. Wybrane trendy
Ewolucja VIGO System

Wizja VIGO System 2026

POTENCJALNE SCIEZKI ROZWOJU

Zatozenia finansowe 2021-2023



POTENCJALNE $CIEZKI ROZWOJU NiCO

. SYSTEM

Ambicje wzrostowe VIGO System Ecan I

tap
o . , . W MLN PLN
wejscie na poziom systemoéw optoelektronicznych,
uktadéw scalonych oraz matryc podczerwieni 300
Etap |
rozwaj technologii detektoréw ll1-V, zrédet promieniowania

oraz materiatéw poétprzewodnikowych pod te aplikacje 200

100

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026




POTENCJALNE SCIEZKI ROZWOJU NGO

e v - SYSTEM
Portfel inicjatyw wzrostowych
Zalozenia:
" |dentyfikujemy szereg szans biznesowych, mogacych pozwoli¢ nam na realizacje ambicji wzrostowych 400

w perspektywie 2026 r.

350
Cele VIGO System na lata 202 1-2023 to:
= Kontynuacja rozpoczetych projektéw rozwojowych, 300
" Rozwdj baz (technologicznej i technicznej) wspdélnych dla kluczowych inicjatyw prowzrostowych
poprzez inwestycje w R&D, uniwersalng infrastrukture, 750
* Dokonanie, m.in. w oparciu o efekty projektéw R&D, analize sytuacji rynkowej, wyboru najbardzie;
perspektywicznych i najlepiej rokujacych inicjatyw wzrostowych, oraz przygotowanie planu
inwestycyjnego niezbednego dla ich realizac;ji. 200
150
100
50
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Detektory i moduty MCT B Detektory i moduty llI-V M Materialy pétprzewodnikowe i VCSEL B Zrédfa sredniej podczerwieni B Systemy (PIC) B Matryce




. INICJATYWA DETEKTORY MCT NGO

SYSTEM
Kluczowe zatozenia
400
Uwarunkowania:
= Naturalne wygaszanie rynku MCT . 350
z powodu ROHS
300
Cel rynkowy:
= Eksploatacja rynku w fazie jego stopniowego 250
zaniku poprzez poprawe procesu customizacji
oraz eksploracji niepokrytych nisz rynkowych,
200
" Ekspansja na rynek zaméwien rzadowych
(wojsko, kosmos) w USA. Zlozone struktury detekcyjne
Cel technologiczny: 150
= Stabilizacja technologii detektoréw
wieloelementowych, 100

* Wdrozenie rozwiazan cyfrowych,

* Rozwdj produktéw pod zastosowania >0

wojskowe i kosmiczne.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Detektory i moduty MCT Detektory i moduty IlI-V Materialy potprzewodnikowe i VCSEL
Zrédta sredniej podczerwieni Systemy (PIC) Matryce




2. INICJATYWA DETEKTORY | MODULY 1lI-V NJIGO

SYSTEM

Kluczowe zatozenia

Uwarunkowania: 400

* Produkty zgodne z RoHS

’Tuv, T T
" Wykorzystanie megatrendéw zwiazanych loT oraz urzadzeniach b s - - 350

konsumenckich (pomiar glukozy, kwasu mlekowego, alkoholu),

= 3 glébwne modele dziatania: 300

* Detektory i moduty specjalizowane (kontynuacja dotychczasowego
modelu biznesowego),

" |ntegracja detektoréw masowo wytwarzanych z elektronika (uktady 250

zintegrowane),

= Masowo wytwarzane chipy (produkcja zoptymalizowana pod duza
skale > | miIn rocznie), 200

Struktura T2SL

" Wykorzystanie synergii z nowa dziatalnoscia

w zakresie epitaksji lll-V (MOCVD). 150

Cel rynkowy:
100
= Zdobycie pozycji nr | na rynku producentéw detektorow llI-V

w zakresie Mid IR

Cel technologiczny 50

* Wdrozenie technologii supersieci T2SL (doréwnanie

parametrom MCT), osiggniecie parametréw technicznych 0

lepsze od konkurencji w catym zakresie MidIR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
B Detektory i moduty MCT W Detektory i moduty Ill-V Materialy potprzewodnikowe i VCSEL

Zrédta sredniej podczerwieni Systemy (PIC) Matryce




3. INICJATYWA EPITAKSJA 11I-V | ZRODtA BLISKIE] PODCZERWIENI (VCSEL)

Kluczowe zatozenia

Uwarunkowania:
* Fundament catej przysztej dziatalnosci

" Dostep do rynkéw konsumenckich gdzie
przepustowos¢ naszej produkgji jest za mata

" Potencjalnie trampolina technologiczna dla
przysztych wzrostéow

Cel rynkowy - Zdobycie widocznosci na rynku
ustug epitaksiji, eksploracja nisz rynkowych na
przyrzady fotoniczne (nowe VCSELe,
nietypowe rozwiazania).

Cel technologiczny — Dopracowanie
technologii produkgji i charakteryzacji VCSEL..

2019

NGO

SYSTEM

Nowe produkty Epitaksiji l111-V VIGO SYSTEM

2020 2021
B Detektory i moduty MCT

Zrédta sredniej podczerwieni

2022

W Detektory i moduty llI-V
Systemy (PIC)

2023

2024 2025

M Materialy potprzewodnikowe i VCSEL
Matryce

400

350

300

250

200

150

100

50

2026




4. INICJATYWA ZRODtA SREDNIE] PODCZERWIENI (ICL, QCL, MIRLED) NGO

SYSTEM
Kluczowe zatozenia
400
Uwarunkowania: a) b)
. . - T ackmegen | 350
= Zabezpieczenie dostepnosci komplementarnych )
komponentdw jest warunkiem realizacji strategii s | 0
dtugofalowe;, Laser Gl
- Sisubstrate. 300
* Mozliwy szybki wzrost przez M&A i duzy
potencjat synergii,
Struktury QCL (po prawej struktury wyprodukowane w VIGO System) 250

= Alternatywny scenariusz — opracowanie wtasnej
technologii (zademonstrowane struktury laseréw
in-house, dostepne licencje patentowe na

wytwarzanie laseréw, zdolnosci technologiczne 200
w instytucie w Warszawie).
150
Cel rynkowy — Wzmocnienie pozycji na rynku
podczerwieni, wejscie na rynek zrédet srednie; 100
podczerwieni.
Cel technologiczny — Zdobycie technologii
ICL, QCL, Mir LED. 50
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Detektory i moduty MCT W Detektory i moduty IlI-V M Materialy potprzewodnikowe i VCSEL
B Zrédta sredniej podczerwieni Systemy (PIC) Matryce




5. INICJATYWA SYSTEMY OPTOELEKTRONICZNE | UKLADY SCALONE (PIC)  \JIGO

SYSTEM

e y asery QCL 400
|

%’
-gud/ i ‘ 350

h] 4
0 i I b
= ’
: p Optyka
| wysprzegajaca

* Dzwignia rozwoiju s3 fotoniczne uktady scalony [
(P|C) - zminiaturyzowane ukiady pasywnych L(-“r}t T J FETANEEN l‘ Al ~>J
i aktywnych komponentéw na jednym chipie. i N s

Kluczowe zatozenia

Uwarunkowania; Ceramika

" Podazanie w gére strumienia wartosci — rozwoj RO,'.C\
gotowych systemow sensorycznych mozliwych do @1 LL
integracji w urzadzeniach powszechnego uzytku,

Detektor

I _ /
30l |
[ | i

==
=
[==u|
="

ggd
T

300

250

N
Laser ICL

Cel ryn kOWY: zintegrowany

| ||z mikrooptyka

* Uzyskanie wiodacej pozycji na rynkéw PIC 200

dla sredniej podczerwieni (MWIR),

= Uzyskanie znaczacych udziatéw w rynku PICow
dla krétkiej podczerwieni (SWIR).

150

Cel technologiczny: 100

" Wprowadzenie jako pierwszy producent
na swiecie uktadéw scalonych dla sredniej
podczerwieni, . 50

* Opracowanie elastycznej platformy technologicznej
dla szerokiego spektrum aplikacji w podczerwieni.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Detektory i moduty MCT W Detektory i moduty IlI-V M Materialy potprzewodnikowe i VCSEL
B Zrédta sredniej podczerwieni M Systemy (PIC) Matryce




6. INICJATYWA MATRYCE PODCZERWIENI

Kluczowe zatozenia

Uwarunkowania:

" Obszar powiazany z trendami cybersecurity,
polonizacji technologii i zwiekszania potencjatu
polskiej armii,

" Program wymagajacy silnego publicznego
partnera (PGZ lub PFR).

Cel rynkowy:

= Zdobycie pozycji gtbwnego dostawcy
detektoréw dla polskiego wojska/przemystu
zbrojeniowego, zdobycie klientéw poza
Polska (przemyst, kosmos).

Cel technologiczny:

= Opracowanie technologii produkg;ji
matryc chtodzonych.

2019

Obraz z detektorow matrycowych
uzyskanych na strukturach VIGO SYSTEM

2020 2021
B Detektory i moduty MCT

B Zrédta sredniej podczerwieni

2022

W Detektory i moduty llI-V
M Systemy (PIC)

2023

NGO

SYSTEM

2024 2025
M Materialy potprzewodnikowe i VCSEL

B Matryce

2026
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STRATEGIA VIGO 2026 li1( s
CELE WZROSTOWE \SIYCS:TQ

Zmiany na rynku podczerwieni. Wybrane trendy

Ewolucja VIGO System

Wizja VIGO System 2026

Potencjalne sciezki rozwoju

ZAtOZENIA FINANSOWE 2021-2023



PERSPEKTYWY FINANSOWE 2021-2023

NGO

SYSTEM

Zatozenia:

2020 2021 2022 2023

Nieznaczne zmniejszenie marzowosci w zwiazku z m.in. wchodzeniem
na nowe rynki,

Zwiekszenie budzetu sprzedazowego — nowe inicjatywy eksploracji
nowych aplikacji i rynkéw geograficznych,

Utrzymanie poziomu nakfadéw na R&D i infrastrukture — 30-40 min
rocznie,

Utrzymanie wysokiego poziomu dofinansowania publicznego
w projektach R&D,

Optymalizacja zréodet finansowania — utrzymanie
odpowiedniego poziomu dtugu,

Reinwestycja 100% wypracowanego zysku.

Cele:

Utrzymanie marzy brutto >60%
Utrzymanie rentownosci EBITDA >40%

Skumulowana znormalizowana EBITDA
za okres 2021 — 2023 > 103 min PLN

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto

Marza brutto

Znormalizowana EBITDA

rentownosc EBITDA

53451

35615

6/%

24918

47%

67 000

44 890

6/

29 500

44%

80 000

51 200

64%

33 500

42%

100 000

62 000

62%

40 000

40%6
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' VIGO System S.A.
DZI E KUJ E ZA U o ul. Poznanska 129/133
05-850 Ozarow Mazowiecki

POLAND

phone.: +48 22 733 54 10

fax: +48 22 665 21 55

email: info@vigo.com.pl

www.vigo.com.pl



