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NGO

O FIRMIE SYSTEM

KIM JESTESMY?

Zatozony w 1987 r. producent pétprzewodnikéw dla
fotoniki.

—

Jestesmy swiatowym liderem technologii fotonowych
detektoréw podczerwieni.

Warstwy Fotonowe |
potprzewodnikowe detektory Moduty detekcyjne Produkujemy najwyzszej jakosci materiaty
podczerwieni potprzewodnikowe dla fotoniki i mikroelektroniki.
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LATA NA RYNKU PRACOWNIKOW POWIERZCHNII DETEKTOROW
PRODUKCY]NE] NA MARSIE
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O FIRMIE SYSTEM

PONAD 30 LAT CIAGLEGO ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO |
EKSPANS])I RYNKOWE])

Kolejny nowy zaktad

Detektory VIGO Nowy dziat VIGO produkcyjny w
. Wdrozenie technologii ponownie na Marsie w — Epitaksja IlI-V Ozarowie
Debiut VIGO na MBE (wspdinie z ramach misji Exomars
Budowa zaktadu gtownym rynku GPW WAT) ®
Przeniesienie siedziby Detektory VIGO na produkcyjnego ® ¢
- N do Ozarowa Marsie ® ®
Wdrozenie technologii e ®
Zatozenie MOCVD (wspéine Mazowieckiego
VIGO System laboratorium z WAT) ? O
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KAPITALIZACJA SPOLKI

2021 > 500 MLN PLN
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O FIRMIE SYSTEM

RELACJE BIZNESOWE Z GLOBALNYMI KORPORACJAMI MARKET SPLIT 2020

Polska

& ;
S SAFRAN EMERSON. \
! S b
Safran Aerotechnics Emerson Electric Co. Ameryka «Q\‘*ﬁ
(systemy optoelektroniczne) (przemystowe analizatory gazéw) W Pé;‘g‘;;”a ‘;'

TRUMPF

A

CATERPILLAR

VIGO System jest dostawca
zaawansowanych technologicznie
Caterpillar TRUMPF komponentéw dla najbardzie;
(czujniki dla kolejnictwa) (sterowanie laserami) wymagajacych klientow

European Space Agency




KLUCZOWE WYDARZENIA NGO
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PANDEMIA COVID-19
Sytuacja wewnetrzna:

* Pomimo znaczacego poziomu zaszczepienia wsérod zatogi
stosunkowo duzo przypadkéw zakazenia — obecnie podstawowe

ryzyko dla wynikéw w Q4.

" Zmiana organizacji pracy w celu utrzymania ciggtosci i terminowosci
produkgii.

Otoczenie:
= Brak probleméw po stronie klientow.

* Wydtuzone terminy dostaw komponentow.
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NOWwWY ZAKLAD

PRODUKCY]NY
CAPEX — 41,6 min zt
Projekt zakonczony

MATERIALY DLA

FOTONIKI
CAPEX - 21,2 min zt
Projekt zakonczony

PROCESSING 2.0

BUDOWA CLEANROOMU
CAPEX - 24 min zi
Projekt w trakcie realizacji




PROCESSING 2.0 NGO
ROZPOCZECIE BUDOWY NOWEGO CLEANROOMU SYSTEM

CEL INWESTY(C]JI

= Zwiekszenie powtarzalnosci produkgji. Obnizenie kosztéw produkgiji.
Sprostanie najwyzszym wymaganiom jakosciowym (przemyst wojskowy,
kosmiczny, pétprzewodnikowy).

ZAKRES | FINANSOWANIE

* Modernizacja obecnej hali technologicznej VIGO i budowa clean-roomu.
Dodatkowe wyposazenie produkcyjne.

* Nakfady inwestycyjne — wzrost do ok 30 mIn zt (wzrost cen materiatéw
w ostatnim okresie + roboty dodatkowe).

* Uzyskane dofinansowanie w ramach POIR (6 min zt).

POSTEP
= Zakonczono rozbudowy hali technologicznej — 04.2021.

= Zakonczenie pierwszej fazy budowy i oddanie pomieszczen cleanroomowych do uzytku
— 11.2021.

* Uruchomienie produkcji w Cleanroomie — 12.2021.

* Planowane zakonczenie prac instalacyjnych wewnatrz hali — 02.2022.




EPITAKSJA 1lI-V

ROZRUCH TECHNOLOGICZNY | KOMERCY|NY

= Opracowano wiele technologii epitaksji zwigzkéw poétprzewodnikowych

i struktur przyrzadowych - wykonano 1684 proceséw wzrostu — stan na
30.09.2021r.):

= Struktury laseréw krawedziowych wysokiej mocy, Struktury laseréow
VCSEL 850, 940, 960nm, Struktury laseréw QCL, Struktury laseréw
wlaser particle”, Struktury laseréw telkom,

= Struktury detektoréw InGaAs [.7-2.5mm,

= Struktury DBR (distributed Bragg reflector),
= Struktury tranzystoréw DHBT/InP,

= Struktury ogniw tréjztaczowych,

= Struktury z tunnel-junction na InP.

PRZYSPIESZAJACA KOMERCJALIZAC)A

= 2,3 min zt przychodéw segmentu, w tym 0,6 min zt w Q3.
= 25 pozyskanych klientéw, z czego:
= 2 klientéw z powtarzalnymi zamdwieniami,
* |4 w trakcie procesu kwalifikacji (tacznie |6 otwartych projektéw),

" 4 klientéw oczekuje w kolejce (tacznie 5 projektéw).
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KLUCZOWE WYDARZENIA

DZIALANIA SPRZEDAZOWO- MARKETINGOWE:

" Rozwiniecie medidow spotecznosciowych:

Linked In —1819 (+ 177 w Q3) obserwujacych
Twitter — 36 aktualizacji i pozyskanie |38 obserwujacych

= Aktywny udziat w konferencjach i targach branzowych (gtéwnie
online):

EPIC PHOTONICS+ (Online) - prelekcja o supersieciach llI-V,
wirtualne stoisko i 5 chat-rooméw tematycznych.

OPIE’2021 (Japonia) — wsparcie dystrybutora.

MSPO (Polska) — promocja matryc oraz detektoréw do aplikagcji
militarnych.

CIOE (Chiny) — wsparcie dystrybutora.

Photonics Days Berlin (Niemcy) — prelekcja oraz firmowe
stoisko.

* Ekspansja na nowe rynki:

VIGO Photonics Taiwan - rozbudowa struktury i zatrudnienie
dwodch przedstawicieli na Chiny i Taiwan.

VIGO Photonics US — utworzenie oddziatu oraz struktury
zgodnie z harmonogramem.

Nowy dystrybutor na Indie — Dynotech.

KOMERCJALIZACJA PRODUKTOW:

= Detektory supersieciowe z materiatéw llI-V :

wprowadzanie kolejnych czterech modeli na rynek.

" Wieloelementowe moduty detekcyjne:

wprowadzenie trzech nowych modeli na rynek.
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October 4th - 7th | 2021

PHOTONICS DAYS W=
Berlin Brandenburg i

innovationconference

MWIR and LWIR detectors for
spectroscopy
Thursday, October 07

SYSTEM \”GO

SYSTEM

Multiband quadrant
IR detection module

New Products! New Product!

IR Detection Modules

e 4EM-5 - with a 4-element linear detector
» QM-5 - with quadrant geometry detector

NICO

SYSTEM




WYNIKI FINANSOWE

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

" Wzrost sprzedazy do 49,2 min zt (+25,66 r/r),
w tym sprzedaz moduty detekcyjnych: 46,96 min zf
i materiatéw potprzewodnikowych: 2,28 min zt.

" /naczace wzrosty sprzedazy w segmencie wojskowym
—wzrost o 106,26% oraz segmencie przemystowym
—wzrost o | 1,01%.

* Duzy wzrost (+77,83% r/r) sprzedazy w segmencie
materiatéw poétprzewodnikowych.

" W ukfadzie geograficznym znaczacy wzrost sprzedazy na
rynku europejskim (+45,08% r/r) oraz wzrosty
sprzedazy do klientéw z rynku azjatyckiego (+48,48%

r/r).
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PRZYCHODY WG APLIKAC]I [MLN Zt]
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WYNIKI FINANSOWE

KOSZTY OPERACY]NE

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w pierwszych 9
miesigcach 2021 r. wzrosty o 19,27% r/r., na co wptyw miaty
nastepujace czynniki:

" Wzrost kosztéw wynagrodzen spowodowany wiekszym
zatrudnieniem (zgodnie z planem na 2021 r.), jak réwniez
zwiekszeniem liczby nadgodzin i zleceh wywotany brakami
personelu zwigzanymi z COVID-19.

" Wzrost kosztéw materiatow i energii wynikajacy z rosnacego
wolumenu produkgii.

* Niewielki wzrost amortyzacji w zwiazku z zakonczeniem niektérych
projektéow R&D oraz zakupem nowego wyposazenia.

= Znaczacy wzrost ustug obcych spowodowany wyzszymi kosztami
utrzymania i konserwacji zwiazanymi z nowym zaktadem
produkcyjnym, wyzszymi kosztami ubezpieczeh majatkowych oraz
wzrostem kosztéw ustug informatycznych (licencje i dostepy dla
nowych pracownikéw) i ustugami prawnymi zwigzanymi z
otwarciem biura w Stanach.
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KOSZTY OPERACY)NE [MLN Zt]
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WYNIKI FINANSOWE

WYNIKI FINANSOWE

Wyniki finansowe poprawity sie na kazdym poziomie:

EBIT - 19 min zt (+38,61% r/r).
EBITDA skorygowana!' - 22,2 min zt (+32% r/r).
Zysk netto skorygowany? - 18,7 min zt (+55,22% r/r).

Istotny wptyw na wynik netto miaty:
» Ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego (+2,33 min zi)
* Wycena kredytéw walutowych (+0,6 min zt)
" Rezerwy na urlopy (-1,22 min zt)
* Dofinansowania do prac rozwojowych i srodkéw trwatych
(+3,9 min zi)

Rentownos¢ Spoétki utrzymuije sie na bardzo wysokim poziomie.
Rentownos¢ netto (od wyniku skorygowanego) za 9M 2021 r.
wyniosta 37,9%, rentownos¢ EBITDA (skorygowana) na poziomie
45,1%, z kolei rentownos¢ EBIT wyniosta 38,5%.

! EBITDA skorygowana stanowi sume wyniku (zyskuy/straty) z dziafalnosci operacyjnej i amortyzacji
pomniefszong o rozliczenie dofinansowari do grantéw i srodkow trwalych

2 Zysk netto skorygowany zostaf wyliczony jako rézZnica zysku netto i podatku odroczonego
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WYNIKI FINANSOWE [MLN Zt]
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NAKLADY INWESTYCY)NE 18
* Naktady za 9 miesiecy 2021 r. wyniosty 28,3 min zi, co
stanowi /5% planu. 16
= Najwiecej kosztéw poniesiono na Programy R&D, ktére 14,5
wyniosty 14,5 min zt co stanowi | | | % planu. 14

* Plan na 2021 r. przewidywat 37,7 min zt wydatkow, w tym
13,1 min na dziatalno$¢ R&D (utrzymanie wydatkéw z 2020 12
r.), 16,8 mln na budowe cleanroomu oraz 7,8 min na
pozostate cele (inkubator, wydatki odtworzeniowe, ekspansja
na rynek amerykanski i azjatycki). 10
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PROGRAMY R&D  CLEAN ROOM INKUBATOR POZOSTALE EKSPANSJA USA  VIGO TAIWAN
H9M 2021 mPLAN
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Perspektywy na 2021 i 2022 r.

= Zastosowania przemysfowe
* Wozrost co najmniej 20% w 2021 r.

= Szybkie tempo wzrostu w 2022 r., wspomagane nowymi produktami.

* Techniki wojskowe
= Ponad 20 min zt w 2021 r.

* Mniejsze zamoéwieniaw 2022 r.

* Transport

" Wzrost ok. 30% w 2021 r., dzieki rosngcym zamoéwieniom od dotychczasowego
klienta oraz nowym klientom.

* Dalsze wzrosty ~10% w 2022 r. 4w |‘

* Medycyna i nauka |

= Stabilne przychody. Kontynuacja prac rozwojowych dla duzego klienta z rynku i N\ '

amerykanskiego. b =
= Materialy pétprzewodnikowe dla fotoniki . . \;  . =
= Cel 1,5 min EUR nie bedzie w petni zrealizowany. | 7;:
= W 2022 r. spodziewane 2 min EUR przychodu. £ . nnn]
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STRATEGIA VIGO 2026
* Nowa Strategia VIGO na lata 202 1-2026 ogtoszona w czerwcu br. 2020 2021 2022 2023
* Nowe kierunki dziatan oparte o nowe technologie (zrédta
podczerwieni, systemy optoelektroniczne i uktady scalone). Przychody ze sprzedazy 53 45| 67 000 80000 100 000
* Finalizujemy przygotowania nowych projektéw wdrazajacych
Strategie VIGO 2026.
Zysk brutto 35615 44 890 51 200 62 000
POTENCJALNE SCIEZKI ROZWOJU Marza brutto 6/% 6/% 64% 62%
Ambicje wzrostowe VIGO System Etap I
~ a
& Znormalizowana EBITDA 24918 29 500 33 500 40 000
rentownosc¢ EBITDA 47% 44% 42% 40%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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THANK YOU

VIGO System S.A.
ul. Poznanska 129/133

FOR YOUR ATTENTION 05:850 Ozaréw Mezowiec

phone.: +48 22 733 54 10
fax: +48 22 665 21 55
email: info@vigo.com.pl

www.vigo.com.pl



