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VIGO System S.A. - producent
potprzewodnikow dla fotoniki

Jestesmy swiatowym liderem
technologii fotonowych
detektoréw podczerwieni. 1 1§

Produkujemy najwyzszej jakosci - 1L
materiaty pétprzewodnikowe dla i I |
fotoniki i mikroelektroniki.

L8
'R

33 165 6500 m? 6

lata na rynku pracownikow powierzchnia detektordow na
produkcyjna Marsie
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// Przychody VIGO [mln zi] // Dotychczasowy rozwéj

) Ponad 30 lat ciggtego rozwoju technologicznego i ekspansji rynkowej.

) Dostawca najbardziej zaawansowanych technologicznie komponentéw
dla najbardziej wymagajacych klientéw (NASA, ESA).

Jakosé, technologia oraz wiarygodnos$¢ pozwolity na zdobycie klientow wsrod

42,9
374
256 254 272
206 204 globalnych korporacji - m.in. producentow:
185 192 2 :
) przemystowych analizatoréw gazéw (Emerson),
g9 97 13 > inteligentnej amunicji (Safran),
7 detektoréw zanieczyszczen i wyciekéw gazow (Gasmet),
I automatyki kolejowej (Caterpillar).
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]  STRATEGIA VIGO 2020+

| potowa 2019

Projektowanie

Pozyskanie finansowania

zakonczone

Postep:

Il potowa 2019 2020

Uzyskanie pozwolen Wybér wykonawcy

(czesciowo)

Przetargi na wyposazenie

Roboty budowlane
(rozpoczete)
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Processing 2.0 - Budowa nowego
clean-roomu

Cele inwestyciji:

Zwiekszenie powtarzalnosci produkcji. Obnizenie kosztéw produkcji.
Sprostanie najwyzszym wymaganiom jakosciowym (przemyst wojskowy,
kosmiczny, pétprzewodnikowy).

Zakres i finansowanie:

Modernizacja obecnej hali technologicznej VIGO i budowa clean-roomu.
Dodatkowe wyposazenie produkcyjne.

Naktady inwestycyjne < 24 min zt (dotacja UE, finansowanie
dtuzne i Srodki wtasne). Uzyskane dofinansowanie w ramach POIR (6 min z}).

Podpisana umowa na roboty budowlane dotyczace rozbudowy hali
(kwota nizsza niz zaktadana w budzecie).

Rozpoczynamy negocjacje dotyczace instalacji cleanroomowych.

2021 2021+
! Dostawy wyposazenia Stopniowe zwiekszanie
Rozpoczecie produkciji produkcji
w nowym clean-roomie i doposazanie linii
produkcyjnej
.......................... @ s @ anosenoened



]l  KLUCZOWE WYDARZENIA

Dziatania marketingowe:

Marketing cyfrowy:

> Webinaria, aktywny mailing, rozwdj profilu LinkedIn, wzrost aktywnosci
w mediach branzowych.

» Efekty - 219 nowych obserwujacych na LinkedIn, wzrost aktywnosci na
stronie www VIGO o 10% vs Q2 pomimo sezonu urlopowego, lepsze
pozycjonowanie marki VIGO System na stronach www Dystrybutoréw,
101 nowych subskrybentéw newsletter'a VIGO System.

Rozwdj sieci sprzedazy

> Rozwdj sieci sprzedazy - zawarcie umowy z duzg firma dystrybucyjna
na caty rynek europejski (Acal).

> Trwajg rozmowy na temat wprowadzenia produktéw VIGO do jednego
z duzych sprzedawcow katalogowych komponentéw elektronicznych.

Inne dziatania

> Intensyfikacja promowania marki VIGO System na lokalnych rynkach
przez Dystrybutorow.

> Duza intensyfikacja bezposrednich dziatan sprzedazowych wobec
nowych klientéw.

U?,,‘!;Yﬂgfﬁ Home Products Solutions Support News
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Partners About Us Q
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UNIQUERAY TECHNOLOGIES CO., LTD.
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UNIQUERAY TECHNOLOGIES CO., LTD.
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UNIQUERAY TECHNOLOGIES CO., LT
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Dziatania rozwojowe Warstw

Epitaksjalnych

Rozwaj sieci sprzedazy

>

>

Zatozona nowa spodtka na Tajwanie (VIGO Photonics Taiwan).
Intensywna eksploracja rynku azjatyckiego.

Uczestnictwo w miedzynarodowych targach CIOE.

Trwaja rozmowy z licznymi nowymi klientami.

Nowe produkty

)

Struktury z InxGa1-xAsyP1-y do zastosowar medycznych.
Struktury z InAlAs/InxGayAl1-yAs do kryptografii fotonicznej.
Lasery VCSELs 850nm, 960nm, 940nm, 794nm, 950nm.
Kropki kwantowe.

Intracellular laser particles.

kwantowe lasery kaskadowe (QCL) InGaAs//InAlAs.

lasery krawedziowe GaAs/AlGaAs 740nm, 1064nm.

fotodetektory InGaAs 1,6pm.
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W drodze ku miniaturyzacji
systemow detekcyjnych

Fotoniczne uktady zintegrowane
Detektory, lasery, prowadnice falowe, optyka, filtry w jednym chipie,
Obnizone koszty,
Wygoda uzytkowania,
Rozszerzony zakres zastosowan- Lab-on-chip.
Projekt badawczy MIRPIC

Projekt technologiczny realizowany z Politechnikg Warszawska
i Instytutem Mikroelektroniki i Fotoniki,

Czas realizacji 3 lata, Wysokiej czutosci analizator gazéw firmy Aerodyne Research

Catkowity Budzet: 29,3 min PLN,

Dofinansowanie: 26,6 min PLN.
Potencjalne zastosowania

Elektronika (wearables),

Miniaturowe sensory gazow (smart cities + loT),

Urzadzenia medyczne.
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Wptyw pandemii COVID-19

Sytuacja wewnetrzna:

Szereg zmian organizacyjnych majacych na celu zmniejszenie ryzyka
rozprzestrzenienia sie wirusa (praca zmianowa, praca zdalna). Wptyw na koszty
niewielki — wieksze zuzycie energii, dodatkowe koszty utrzymania porzadku

i czystosci, ograniczona liczba roboczogodzin.

Czes¢ pracownikow obecnie na kwarantannie, ale dzieki dodatkowej przepustowosci,
nowej organizacji produkcji oraz nowym technologiom
bez wptywu na terminowos¢ biezacych zaméwien.

Otoczenie:

Dostawcy - Od kwietnia nie odnotowano wiekszych problemdw. Dostawcy
deklarujg ciggtosé produkcji. Nie odnotowano zmian podczas drugiej fali.

Klienci - Nie odnotowano problemow po stronie klientéw. Pojedyncze przypadki
zawieszenia zamoéwien (od czerwca wszystkie uruchomiono ponownie). Ciggte
dostawy do najwiekszych klientéw w Europie, USA oraz Chinach. Bez zmian podczas
drugiej fali.

Ryzyka:

Spora niepewnosc¢ na rynku, mogaca sie utrzymywac przez kolejne kilka kwartatow
(zwtaszcza rynek potprzewodnikowy).

Szanse:

Krotkoterminowo - Firmy szukajg nowych dostawcow w celu dywersyfikacji
ryzyka (materiaty dla fotoniki) - chociaz docieranie do nowych klientéw
jest trudne w obecnych warunkach.

Dtugoterminowo - inwestycje w sensoryke i automatyzacje produkcji zwieksza popyt
na detektory i zaawansowane materiaty w przysztosci.
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Przychody wg aplikacji [min zi]
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Komentarz

8,6
)
13
00 )

Materiaty
pétprzewodnikowe

2,6

Polska

0,7

Wzrost sprzedazy do 39,2 min zt (+23,16% r/r),
w tym sprzedaz moduty detekcyjnych: 37,9 min zt
i materiatow potprzewodnikowych: 1,3 min zt.

Znaczace wzrosty sprzedazy w segmencie medycznym
i naukowym - wzrost 0 222%.

Duzy wzrost (+109% r/r) sprzedazy w segmencie
technik wojskowych.

Spadek w segmencie przemystowym wywotany gtéwnie
spadkiem sprzedazy do niemieckiego klienta (producent
laseréw dla przemystu pétprzewodnikowego) oraz
brakiem sprzedazy do Emerson Electric. Pozostate
aplikacje i klienci z tendencja wzrostowg. Dobre
perspektywy na 4Q.

W uktadzie geograficznym znaczacy wzrost sprzedazy na
rynku amerykariskim (+58,5% r/r), wzrosty sprzedazy do
klientéw z rynku azjatyckiego (+27,6% r/r) oraz polskiego
(+272,3% r/r). Spétka odnotowata réwniez niewielki wzrost
sprzedazy na rynku europejskim (+8,7% r/r).

10
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Komentarz

> Wazrost kosztow wynagrodzen spowodowany wiekszym
zatrudnieniem (zgodnie z planem na 2020 r.).

= 9M 2020 > Nieznaczny wzrost kosztow materiatéw i energii
w zwigzku w otwarciem nowego zaktadu oraz uruchomieniem
nowego segmentu dziatalnosci tj. warstw epitaksjalnych
(materiatéw pétprzewodnikowych).

» Znaczacy wzrost amortyzacji w zwigzku z zakonczeniem
niektorych projektéw R&D oraz zakupem nowego wyposazenia.

> Wazrost ustug obeych spowodowany kosztami utrzymania
i konserwacji zwigzanymi z nowym zaktadem produkcyjnym.

02 02
b

Podatki i optaty

11
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Wyniki finansowe [min zi]
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Komentarz

» Wzrost zysku z dziatalno$ci operacyjnej (+31,9% 1/r),
zysku netto (+22,8% r/r) oraz EBITDA (+35,9% r/r) .

» Wzrostowi przychoddw towarzyszyt wzrost rentownosci

12
9 brutto +0,8 pp, EBIT +2,3 pp oraz wzrost EBITDA +4,4 pp,

9,8

> Rentowno$¢ netto nieznacznie spadta bo 0 0,1 pp.
Kluczowy wptyw na wynik netto miaty réznice kursowe -
wycena kredytéw walutowych zaciggnietych na realizacje
inwestycji w ramach strategii VIGO 2020+.

Zysk (strata) netto

30,8% 30,7%

Rentownosé netto

12
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Naktady 2020 [min zi]
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Komentarz

Naktady za 9 miesiecy 2020 r. wyniosty 13,8 min zt
(memoriatowo), co stanowi 35% planu.

Najwiecej naktadéw poniesiono na Programy R&D,
ktére wyniosty 9,1 min zt co stanowi 86,4% planu. W
skali catego roku naktady wyniosg ok 12 min zt.

Naktady na budowe cleanroomu w 4Q - ok 1-2 min zt,
w zalezno$ci od tempa prac budowlanych. Pozostate
wydatki w 2021 r. Wszystkie dotychczasowe kontrakty
mieszczg sie w budzecie inwestycji (24 min zt).

13
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Rok 2021 - zatozenia

Utrzymanie znaczacej dynamiki wzrostu przychodow w segmencie
detektorow podczerwieni:

Techniki wojskowe - zamdwienie z Safran Aerotechnics + dodatkowe
zamowienia od nowych klientow z rynku europejskiego oraz PCO S.A.
W 2021 r. spodziewane przychody na poziomie ok 20 min zi.

Bezpieczenstwo ruchu kolejowego - wzrosty zamdwien od kluczowego
klienta (Caterpillar - kontrakt podpisany 11.05.2020) - ok 10-20% wyzsze
przychody nizw 2020 r.

Przemyst - powr6t do dynamika wzrostu powyzej 20% r/r (gtéwnie
przemyst potprzewodnikowy, detekcja gazow, pomiary temperatury,
pomiary grubosci lakieréw), nowe produkty wprowadzane na rynek
(tani modut detekcyjny, moduty wieloelementowe), intensyfikacja
wspotpracy ze sprzedawcami katalogowymi.

Medycyna - kontynuacja prac rozwojowych dla nowego klient (faza
opracowania produktu + wstepne rozmowy na temat fazy produkcyjnej).

W 2021 r. planowane pozyskanie 1,5 min EUR przychodéw z segmentu
materiatow potprzewodnikowych:

Aktywny rozwoj sprzedazy (priorytetowy rynek azjatycki, aktywne
dziatania na rynku europejskim i amerykanskim, pilotazowe
programy na rynku polskim).

NICO

SYSTEM
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Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez VIGO System S.A. (,VIGO") wytgcznie w celach informacyjnych i w Zzadnym przypadku nie stanowi oferty
nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym ani tez
rekomendacji do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych papieréw wartosciowych VIGO.

Zarzad VIGO nie ponosi odpowiedzialnosci wynikajgcej w zwigzku z ewentualnym udostepnieniem i wykorzystaniem Prezentacji przez podmioty inne niz
uczestnicy spotkania i nie bedzie odpowiedzialny za jakiekolwiek straty lub  koszty, jakie strona trzecia mogtaby poniesc
w zwigzku z udostepnieniem jej lub wykorzystaniem przez nig prezentaciji.

Wszelkie stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji czy zapewnienia ich realizacji
w przysztosci przez VIGO. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig oswiadczenia VIGO, cztonkéw zarzadu VIGO lub pracownikéw VIGO.
Informacje nie stanowig podstawy do dochodzenia jakichkolwiek roszczen od VIGO.

VIGO nie jest zobowigzana do uaktualniania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek zmian, aktualizacji i modyfikacji informacji zawartych
W niniejszej Prezentaciji.

15
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www.vigo.com.pl @

Dziekujemy za uwage

VIGO System S.A.

ul. Poznanska 129/133
05-850 Ozarow Mazowiecki
POLSKA

tel.. +48 22 733 54 10

faks: +48 22 665 21 55
email: info@vigo.com.pl
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] ZALACZNIK 1 - PODSTAWOWE DANE FINANSOWE
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Rachunek Zyskow i Strat
[kPLN]

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Roéznica z tytutu przekazania aktyw6w niegotéwkowych wtascicielom
Naktady na prace badawcze i rozwojowe

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j
Zysk (strata) z dzialalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

39 187
33786
5315
86

14 419
14 417
1
24768
2155
11625
3009
312

13 686

10

1655

12 041

12 034

12 034

31817
31300
443
75
11964
11962
2

19 853
1799
8 542
1645
781

10 376
12
564

9824
23
9 801

9 801

17
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30.09.2020 30.09.2019
AKTYWA
[kPLN] [kPLN]
Aktywa trwate 107 515 94 688
Rzeczowe aktywa trwate 68 303 65936
Wartos$ci niematerialne 13365 7292
Naktady na projekty rozwojowe 22792 19 651

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 3052 1809
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rozliczenia miedzyokresowe 2

Aktywa obrotowe 32374 26 965
Zapasy 7270 5449
Naleznosci handlowe i inne 6 858 7 889

Naktady na projekty rozwojowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Pozostate naleznosci 1157 2492
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Inwestycje krotkoterminowe 3000

Pozostate aktywa finansowe 35

Rozliczenia miedzyokresowe 719 60
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13335 11074
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM 139 889 121 652

18
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30.09.2020 30.09.2019
A3 [kPLN] [KPLN]

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Akcje/udziaty wtasne

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezgcego okresu

Zobowigzanie dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rozliczenia migedzyokresowe przychodow

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM

80 045
729

8865
-108
58 525

12034
47 638
23742

22934
249
714

12 205

6316

1894

876
863
1294
963

139 889

64 015
729

8 865
-21
44 641

9801
40 883
27 309

13066
120
389

16 754

11006

1984
1
727
1293
778
954

121 652
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Rachunek przeptywéw pienieznych
[kPLN]

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/Strata brutto 12 041 9824
Podatek dochodowy 8 23
Zysk/Strata netto 12 034 9 801
Korekty razem: 4787 918
Amortyzacja 4615 3095
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1739 576
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 442
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 48 6
Zmiana stanu rezerw 847 628
Zmiana stanu zapaséw -351 -1 307
Zmiana stanu naleznosci 320 -1232
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -537 -439
Zmiana stanu przedptat -17 -21
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych przychoddw -2 447 -489
Inne korekty 128 101
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16 821 10718
DZIALALNOSC INWESTYCYJINA
Wplywy 5313 1529
Otrzymane dofinansowania 5313 1529
Wydatki -16 702 -34 732
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -4 359 -29 070
Wydatki na nabycie udziatéw -4 243 -547
Naktady na niezakoriczone prace rozwojowe -8 099 -5115
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 389 -33 204
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 25228
Kredyty i pozyczki 25228
Wydatki -5112 -1044
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli
Sptaty kredytow i pozyczek -4 661 -853
Odsetki i prowizje -451 -191
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5112 24184
D. Przeplywy pieniezne netto razem 320 1699
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym 538 1729
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -218 -31
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 872 9333
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 13191 11032
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