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// O nas

VIGO System S.A. jest Swiatowym liderem w produkcji niechtodzonych detektoréw podczerwieni.

Dzieki opracowaniu unikalnych na skale swiatowa technologii VIGO oferuje produkty
0 najwyzszych parametrach.

Naszg przewaga konkurencyjna na Swiatowych rynkach sa:

> Ponad 30 lat doswiadczenia w produkcji detektordw,
> Oferowanie najlepszych urzadzen w przystepnej cenie,

> Zdolno$¢ do projektowania i produkcji detektoréw spetniajgcych najwyzsze
wymagania (NASA, wojsko)

> Dostosowywanie produktéw do indywidualnych potrzeb klienta,
> 155 pracownikow (profesor, 14 doktordw i 58 inzynieréw),

> 6500 m2 powierzchni produkcyjno-biurowe;j,

=

2h ks

Moduty Systemy
Detektory detekcyjne optoelektroniczne
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// Przychody VIGO [min zi] //" Dotychczasowy rozwdj

>

Ponad 30 lat ciggtego rozwoju technologicznego i ekspansji rynkowe;.

Dostawca najbardziej zaawansowanych technologicznie komponentéw
dla najbardziej wymagajacych klientow (NASA, ESA).

Jakosé, technologia oraz wiarygodnos¢ pozwolity na zdobycie klientow

429
37,4
256 254 212
185 192 206 204 wsrod globalnych korporacji - m.in. producentow:
11,3 >
9,7 '
AT
)
l I I I ) detektoréw zanieczyszczen i wyciekéw gazéw (Gasmet),

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 y

/! Rynki geograficzne [2019 r., min zi]

_ Polska
AZJa 2’7%
8,6% Pozostate
Ameryka 0,1%

Potnocna
14,9%

przemystowych analizatoréw gazéw (Emerson),

inteligentnej amunicji (Safran),

automatyki kolejowej (Caterpillar).




] STRATEGIA VIGO 2020+ NGO

SYSTEM

Processing 2.0 - Budowa nowego clean-roomu

Cele inwestyciji:
Zwiekszenie powtarzalnosci produkcji. Obnizenie kosztéw produkcii. Sprostanie
najwyzszym wymaganiom jakosciowym (przemyst wojskowy, kosmiczny,
pétprzewodnikowy).

Zakres i finansowanie:

Modernizacja obecnej hali technologicznej VIGO i budowa clean-roomu.
Dodatkowe wyposazenie produkcyjne.

Naktady inwestycyjne < 24 min zt (dotacja UE, finansowanie
dtuzne i $rodki wtasne). Uzyskane dofinansowanie w ramach POIR (6 min zt).

Postep:
Znaczace op6znienia na etapie projektow wykonawczych. Zmiana formuty
wykonawstwa (zaprojektuj i wybuduj).
Przetarg w trakcie przygotowania.
Przewidywane opdznienia ok 3-6 miesiecy.
| potowa 2019 Il potowa 2019 2020 2021 2021+
Projektowanie Uzyskanie pozwolen Wybor wykonawcy ! Dostawy wyposazenia Stopniowe zwiekszanie
Rozpoczecie produkcji w produkcji
Pozyskanie finansowania Przetargi na wyposazenie Roboty budowlane ! nowym clean-roomie [ doposa;an!e linii
. produkcyjnej
zakonczone
...................... @ s (@) srreeeenennennnnnnnnees @) rrrennennen e (@) sreeneenenn s (@) e D
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Pierwsze struktury laserow VCSEL

Materiaty dla fotoniki

Cele i zasady realizacji Projektu

NICO

SYSTEM

» Rozszerzenie dziatalnosci VIGO o produkcje materiatow
potprzewodnikowych IV przeznaczonych do masowego
zastosowania w fotonice i elektronice.

Zakres rzeczowy inwestycji i finansowanie

» Zakres - zakup nowego systemu epitaksjalnego, wyposazenia
pomiarowego, prace wdrozeniowe, modernizacja hali VIGO

> Szacowane naktady - 20 min zt, z czego 15 min zt
finansowania dtuznego, 5 min zt $rodki wtasne

Postep:
» Zakonczenie procedury weryfikacyjnej - petna gotowos$é
technologiczna.
> Rozpoczecie dziatalnosci na Tajwanie.
> Prace nad rozwojem technologii VCSEL (bardzo obiecujace wyniki
demonstratorow) oraz detektoréw InGaAs.
2018 | potowa 2019 Il potowa 2019 2020 2020 - 2024
» Uzgodnione zasady > Modernizaciji hali VIGO » Rozruch technologiczny > > Budowa zespotu > Okres realizacji
wspélnego projektu > Dostawa nowego systemu sprzedazowego wspdlnego projektu
finansowania > Rozpoczecie produkji
»  ZamOwienie systemu
...................... @ s (@) s @) rrsrennennen e (@) srereneenen s (@) e D
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Dziatania sprzedazowo-marketingowe:

Zmiana strategii ze wzgledu na COVID-19:

Uczestnictwo sprzedawcow w branzowych spotkaniach online.
Stworzenie wtasnej platformy webinarowe;.

Zwiekszona aktywnos¢ w mediach branzowych: Photonics Media,
Semiconductor Today, Direct Industry.

Tworzenie nowych kanatow komunikacji: Blog technologiczny, Twitter,
YouTube.

Tworzenie nowych materiatow audiowizualnych.

Automatyzacja platformy mailingowej i lepsza konwersja leaddw.
Prelegenci w najwazniejszych wydarzeniach branzowych online:

SPIE Defense + Commercial Sensing.

EPIC Online Technology Meeting.

NIGO

Session #2
June 3%, 2020

Where and how to use STARTS I
VIGO System detectors?

Asia: 5 6
2:00 - 3:30 PM CST / 3:00 - 4:30 PM JST
s RS wutes

Europe:
1:00 PM - 2:30 PM CEST

America:
11:00 AM - 12:30 PM CDT

In Sess

SESSION AGENDA

MODERATORS:

Asia: Grzegorz Leszcz Europe: Marcin Nowacki America: Jakub Grabarczyk

VR

. . ‘_Ufr e ,)Pf

hdus‘fr, Con:

Wednesday, 13 May 2020, 15:00 CEST
EPIC Online Technology Meeting on Mid-IR Photonics

SPIE DEFENSE + COMMERCIAL SENSING

DIGITAL FORUM
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Wptyw pandemii COVID-19

Dostawcy:

Przejsciowe problemy z dostawami niektorych komponentéw w marcu 2020 r.
- zwtaszcza z rynku chifskiego. Od kwietnia nie odnotowano wiekszych problemdw.
Dostawcy deklaruja ciagtos¢ produkc;i.

Klienci

Nie odnotowano problemdw po stronie klientéw. Pojedyncze przypadki ograniczenia
zamowien.

Ciagte dostawy do najwiekszych klientow w Europie, USA oraz Chinach. Brak
sygnatow dotyczacych ewentualnych przestojéw po stronie klientow.

Sytuacja wewnetrzna

Szereg zmian organizacyjnych majacych na celu zmniejszenie ryzyka
rozprzestrzenienia sie wirusa.

Zespot produkeyjny podzielony na szereg niezaleznych zespotéw, praca
w dwoch zmianach. Brak kontaktu miedzy réznymi zespotami. Zespoty wsparcia
pracuja zdalnie.

Niewielki wptyw na koszty — wieksze zuzycie energii, dodatkowe koszty utrzymania
porzadku i czystosci, ograniczona liczba roboczogodzin.
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Komentarz

> Wzrost sprzedazy do 12,4 min zt (+8,26% r/r), w tym sprzedaz
moduty detekcyjnych: 12,04 min zt i warstw epitaksjalnych: 0,36
min zt.

»  Znaczgce wzrosty sprzedazy w segmencie medycznym i

09
02 naukowym - wzrost 0 625,12%.
L
Wojsko > Duzy wzrost (+421,76% r/r) sprzedazy w segmencie technik

wojskowych.

» W uktadzie geograficznym znaczacy wzrost sprzedazy na rynku
amerykariskim (+167,66% r/r), wzrosty sprzedazy do klientéw z
rynku azjatyckiego (+30,67% r/r) oraz polskiego (+353,66% r/r).
Spotka odnotowata natomiast spadek sprzedazy na rynku
europejskim (-26,07% r/r).

Pozostate
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Koszty operacyjne [min zi]
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Komentarz

> Wzrost kosztow wynagrodzen spowodowany wiekszym
zatrudnieniem (zgodnie z planem na 2020 r.).

> Nieznaczny wzrost kosztow materiatow i energii w zwigzku w
otwarciem nowego zaktadu oraz uruchomieniem nowego
segmentu dziatalnosci tj. warstw epitaksjalnych.

> Znaczacy wzrost amortyzacji w zwigzku z zakoriczeniem
niektorych projektéw R&D oraz zakupem nowego wyposazenia
oraz ustug obcych spowodowany kosztami rekrutaciji
przedstawiciela na rynek azjatycki dla segmentu warstw
epitaksjalnych, wyzszymi kosztami utrzymania i konserwacji
zwigzanymi z nowym zaktadem produkcyjnym.

10
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Komentarz

» Spadek zysku z dziatalnos$ci operacyjnej (-4,53% r/r) oraz
zysku netto (-36,51% r/r) i wzrost EBITDA (+7,24% r/r) .

» Wzrostowi przychoddw towarzyszyt niewielki spadek
rentownosci brutto -2,56 pp, EBIT -4,30 pp oraz
EBITDA-0,44 pp,

> Rentownos¢ netto spadta 0-14,97 pp. Kluczowy wptyw na
wynik netto miaty réznice kursowe - wycena kredytow
walutowych zaciggnietych na realizacje inwestycji w
Zysk (strata) netio ramach strategii VIGO 2020+.

36,1%

21,2%

Rentowno$é netto

11
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Naktady 2020 [min zi] Komentarz

25,0
Naktady w | kwartale 2020 r. wyniosty 6,8 min zt
(memoriatowo), co stanowi 17,24% planu. Najwiecej

23,2
kosztéw poniesiono na Programy R&D, ktdre wyniosty
2,53 min zt co stanowi 23,95% planu.
200 Plan na 2020 zaktada 39,5 min zt wydatkdw:
Budowa cleanroomu (Processing 2.0) - 23,2
min zt, z czego 6 min zt stanowi dotacja UE a
2 min EUR kredyt inwestycyjny
15,0
Projekty R&D - 10,5 min zt, z czego
dofinansowanie na poziomie ok 60%
10,5 Inkubator - 4 min zt (z uwzglednieniem
100 niewykorzystanych srodkéw z 2019 r.)
Pozostate naktady - 1,8 min zt
50 4,0
2,53
18
0,83
. 0'26 0'68
00 — — —

PROGRAMY R&D CLEAN ROOM INKUBATOR POZOSTALE

= 3M 2020 =mPLAN
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Rok 2020 - zatozenia

Utrzymanie znaczacej dynamiki wzrostu przychodéw w segmencie detektorow
podczerwieni (przy zachowaniu obecnego poziomu rentownosci netto):

Techniki wojskowe - zamdwienie z Safran (d. Zodiac) Aerotechnics
202.2020r. (23 min zt, z czego ok. 7 min zt w 2020 r.) + dodatkowe
zamowienia od nowych klientdw z rynku europejskiego oraz PCO S.A.

Bezpieczenstwo ruchu kolejowego - wzrosty zaméwien
od kluczowego klienta (Caterpillar - kontrakt podpisany 11.05.2020),
prawdopodobne wigksze zamdwienia z rynku chifskiego

Przemyst -dynamika wzrostu powyzej 10% r/r (gtéwnie przemyst
potprzewodnikowy, detekcja gazéw, pomiary temperatury, pomiary grubosci
lakieréw), nowe produkty wprowadzane na rynek (tani modut detekcyjny,
moduty wieloelementowe)

Medycyna - nowy znaczacy klient (faza opracowania produktu + wstepne
rozmowy na temat fazy produkcyjnej)

W 2020 r. planowane pozyskanie min. 1 min EUR przychoddw z segmentu
materiatéw potprzewodnikowych (rentownosc¢ netto ~0%):

Aktywny rozwdj sprzedazy (priorytetowy rynek azjatycki, aktywne dziatania
na rynku europejskim i amerykanskim, pilotazowe programy na rynku
polskim)

13
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Wptyw pandemii COVID-19 - perspektywy
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Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez VIGO System S.A. (,VIGO") wytgcznie w celach informacyjnych i w zadnym przypadku nie stanowi oferty
nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym ani tez
rekomendacji do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegolnosci dotyczacych papieréw wartosciowych VIGO.

Zarzad VIGO nie ponosi odpowiedzialnosci wynikajacej w zwigzku z ewentualnym udostepnieniem i wykorzystaniem Prezentacji przez podmioty inne niz
uczestnicy spotkania i nie bedzie odpowiedzialny za jakiekolwiek straty lub  koszty, jakie strona trzecia mogtaby poniesé¢
w zwiagzku z udostepnieniem jej lub wykorzystaniem przez nig prezentaciji.

Wszelkie stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji czy zapewnienia ich realizacji
w przysztosci przez VIGO. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig oswiadczenia VIGO, cztonkéw zarzadu VIGO lub pracownikéw VIGO.
Informacje nie stanowig podstawy do dochodzenia jakichkolwiek roszczen od VIGO.

VIGO nie jest zobowigzana do uaktualniania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek zmian, aktualizacji i modyfikacji informacji zawartych
W niniejszej Prezentacji.

15
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www.vigo.com.pl @

Dziekujemy za uwage

VIGO System S.A.

ul. Poznanska 129/133
05-850 Ozarow Mazowiecki
POLSKA

tel.: +48 22 733 54 10

faks: +48 22 665 21 55
email: info@vigo.com.pl
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ZAtACZNIK 1 - PODSTAWOWE DANE FINANSOWE
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SYSTEM
e NN T
[KPLN]

Przychody ze sprzedazy 12 403 11 457
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 4785 4126
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 7618 7330
Koszty sprzedazy 551 664
Koszty ogolnego zarzadu 4208 2590
Pozostate przychody operacyjne 1181 446
Pozostate koszty operacyjne 56 351
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyijnej 3984 4173
Przychody finansowe 5 12
Koszty finansowe 1354 50
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2635 4134
Podatek dochodowy 10

Zysk (strata) netto 2625 4134

17



ZAtACZNIK 1 - PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Warto$ci niematerialne

Naktady na projekty rozwojowe
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych
Rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Nalezno$ci handlowe i inne
Pozostate naleznosci

Pozostate naleznosci finansowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

101 341

67 418

14 538

16 395

2988

2

28 324

7018

5870

1141

35

425

13835

129 665

98 786

67 453

12371

16 650

2308

3

28 933

6919

7100

1235

35

847

12797

127718

NICO

SYSTEM
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I S T T
Kapitatl wtasny 70 688 68 063
Kapitat zaktadowy 729 729
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 8 865 8 865
Kapitat z aktualizacji wyceny -56 -56
Pozostate kapitaty 58 525 44 641
Wynik finansowy biezacego okresu 2625 13 884
Zobowiazanie dtugoterminowe 47 449 47 111
Kredyty i pozyczki 27 052 26 791
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 19 672 19 594
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 177 177
Pozostate rezerwy 548 548
Zobowiazania krotkoterminowe 11528 12 544
Kredyty i pozyczki 6 381 5971
Pozostate zobowigzania finansowe 499
Zobowigzania handlowe i inne 1551 1571
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 10

Pozostate zobowigzania 873 1555
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 1016 1354
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 647 647
Pozostate rezerwy 1050 947

PASYWA RAZEM 129 665 127718 19
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DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/Strata netto 2635 4134
Korekty razem: 4 057 -3 534
Amortyzacja 1495 934
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1560 1
Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej - -37
Zmiana stanu rezerw 40 5
Zmiana stanu zapasow 103 164
Zmiana stanu nalezno$ci -99 -145
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 1324 -3 475
Zmiana stanu przedptat -186 -718
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych przychoddow 29 121
Inne korekty -671 -384
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 6 691 600
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -10 -
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 681 600
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 382 222
Otrzymane dofinansowanie 382 222
Wydatki -4 746 -9 988
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -1288 -7 746
Wydatki na nabycie udziatow -1179 -547
Naktady na niezakoriczone prace rozwojowe -2278 -1 695
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 364 -9766
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy 8165
Kredyty i pozyczki 8165
Wydatki -1 857 -23
Sptaty kredytéw i pozyczek -1 507

Odsetki i prowizje -350 -23
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 857 8 142
D. Przeptywy pieniezne netto razem 460 -1 024

20



ZALACZNIK 2 - NAJWAZNIEJSZE APLIKACJE DETEKTOROW NICO
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// Bezpieczenstwo transportu kolejowego

» BEZPIECZENSTWO - czujniki zainstalowane w miedzytorzu
pozwalajag na monitoring temperatury zaréwno zewnetrznych jak
i wewnetrznych tozysk kot oraz hamulcow. System dostarcza
informacje o wartosciach temperatur bezwzglednych, wzglednych
i réznicowych elementéw zawieszenia w czasie rzeczywistym.

> WYKRYWANIE POZARU POCIAGU - systemy zainstalowane na
bramkach nad trakcjg kolejowa umozliwiajg wykrycie pozaru
wagondw.

// Srodowisko

» MONITORING EMISJI - monitoring poziomu i sktadu gazéw = “—
przemystowych, elektrowni, spalarni, oczyszczalni Sciekow, jednostek
ptywajacych i samochoddw. =

> MONITORING JAKOSCI POWIETRZA - detekcja substancii
szkodliwych o Sladowym stezeniu.

21
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Przemyst

Detekcja metanu w ztozach tupkowych
Wykrywanie nieszczelnosci gazociggow
Optymalizacja sktadu mieszanki paliwa w silnikach
Wykrywanie wyciekéw aerozolu

Kontrola grubosci warstwy lakieru

Kontrola proceséw przemystowych ( np. obrébka metali)

Nauka i Medycyna

STOMATOLOGIA - bezdotykowa detekcja prochnicy
w bardzo wczesnym stadium.

ANALIZA ODDECHU - wykrywanie markeréw chorobowych
w wydychanym powietrzu

WSPARCIE CHIRURGII LASEROWEJ - sterowanie laserami L; — =
chirurgicznymi = | "I —r
giczny /;J — L |
| = Py :J
— (I
- v Ll
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SYSTEM

Przemyst zbrojeniowy

INTELIGENTNA AMUNICJA - gteboko penetrujgca amunicja
zaprojektowana do niszczenia pojazdéw uzbrojonych. Kazda gtowica
zawiera detektor podczerwieni zdolny do wykrywania czotgéw lub
innych pojazdéw wojskowych, znaczaco poprawiajgcy skutecznosé
razenia.

SYSTEM OSTRZEGANIA PRZED NAMIERZANIEM LASEROWYM -
dopracowany do wykrywania promieniowania z celownikéw lub
oswietlenia laserowego do zabezpieczenia zatdg pojazdow
wojskowych.

Bezpieczenstwo

MATERIALY WYBUCHOWE | WYKRYWANIE PRZEMYTU - detektory
podczerwienie w potgczeniu z dedykowanymi laserami i optykg moga
by¢ uzywane do wykrywania materiatéw wybuchowych, narkotykow
lub innego przemytu (np. papierosow).

KRYMINALISTYKA - wykrywanie improwizowanych tadunkéw
wybuchowych, zapewniajg szybka i precyzyjna informacje o rodzaju
uzytych materiatow.
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