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Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021.

Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 . poz.2080)(,Ustawy”)

Obowiazujaca wersja Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej VIGO System S.A.
(,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 18 pazdziernika 2021 r. Uchwata nr 8/18/10/2021 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Obowiazujaca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej VIGO
System S.A. w zaktadce pod adresem https://vigo.com.pI/relacje-inwestorskie/spolka/Iad-korporacyjny/ .

W 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie podejmowato uchwaty zatwierdzajacej Sprawozdanie o
Wynagrodzeniach poniewaz Spotka nie przekraczata w 2020 roku dwéch z trzech wskaznikéw wymienionych w
punkcie 7 art. 90g ustawy o ofercie publicznej spotek. Z tego powodu WZA przeprowadzito jedynie dyskusje.

Zgodnie z Rozdziatem 3 pkt 7 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach
celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informadji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w
poprzedzajacym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza Spoétki. Sprawozdanie jest poddawane
weryfikacji przez biegtego rewidenta.

1 Skiadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku
2021

1.1 Zarzad

Obecne wynagrodzenie Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu zostato ustalone na podstawie § 2 Uchwaty nr
5/25/5/2021 oraz odpowiednio § 2 Uchwaty nr 6/25/5/2021 Rady Nadzorczej z dnia 25 maja 2021 roku.
Uksztattowany ww. uchwatami system wynagrodzen dia Zarzadu odpowiada nastepujacym zatozeniom Polityki:

a. State i zmienne skfadniki wynagrodzen, premie i inne éwiadczenia pieniezne i niepienigzne, s
przyznawane Zarzadowi w drodze uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 5) Statutu VIGO.

b. Prezes Zarzadu i Cztonek Zarzadu otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie za petnienie Ww. funkcji.

c. Niezaleznie od wyplaty ww. wynagrodzenia Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkowi Zarzadu bedzie
przystugiwac premia roczna w wysokosci stanowigcej okreslony procentowo udziat w zysku netto VIGO
osiagnietego w danym roku obrotowym VIGO, zbadanego przez biegtego rewidenta, co do ktorego
biegly rewident wyda w tym zakresie pozytywna opinig i raport dotyczacy takiego sprawozdania
finansowego VIGO (,Premia roczna”). Premia roczna bedzie wyptacana w kwartalnym systemie
zaliczkowym z wyréwnaniem w terminie do kohca ostatniego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu,
w ktérym odbyto sie¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na ktérym zatwierdzono sprawozdanie
finansowe Spétki za dany rok obrotowy Spétki, do pozostatej cze$¢ kwoty Premii Rocznej w wysokosci
stanowiacej réznice pomigdzy kwotg Premii rocznej a kwotg faczna wyptaconych zaliczek; za$ w
przypadku gdy réznica bedzie stanowila kwote ujemna, Prezes Zarzadu lub odpowiednio Cztonek
Zarzadu zobowigzany bedzie do zwrotu VIGO nadwyzki wyptaconych zaliczek ponad kwote naleznej mu
Premii rocznej za dany rok obrotowy VIGO.

d. Pracownicy Spotki, w tym Cztonkowie Zarzadu, objeci sa Pracowniczymi Planami Emerytalnymi (PPE),
w ramach ktdrych Spétka pokrywa sktadke podstawowg w wysokoéci 3,5% wynagrodzenia zasadniczego
kazdego pracownika.

e. W przypadku zaprzestania petnienia funkcji Prezesa Zarzadu lub odpowiednio Czionka Zarzadu w danym
roku obrotowym VIGO, Premia roczna przystugiwaé bedzie w wysokoéci proporcjonalnej do okresu od
1 stycznia danego roku obrotowego VIGO do ostatniego dnia miesigca tego roku obrotowego, W ktorym
doszto do zaprzestania petnienia ww. funkgji.

f.  Czlonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w organizowanych przez Spétke programach motywacyjnych,
w ramach ktérych moze im zostal przyznane prawo do objecia instrumentow finansowych
uprawniajacych do objgcia akcji Spétki lub bezposrednio objecia akcji Spoiki. Programy motywacyjne
ustanawiane sa przez Walne Zgromadzenie w formie odrebnej uchwaly i majg na celu zwiekszenie

wartoéci Spotki i umozliwienie kluczowym pracownikom Spotki (w tym Cztonkom Zarzadu) partycypadcji
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Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021.

w oczekiwanym wzroscie wartosci Spotki, majac na uwadze dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢
Spotki.

g. Program motywacyjny moze by¢ uchwalany na okres kilku lat obrotowych, przy czym instrumenty
finansowe moga by¢ przyznawane za kazdy rok obrotowy trwania programu. Akcje zbywane s na
zasadach okreslonych we wiasciwych przepisach dotyczacych obrotu instrumentami finansowymi.
Instrumenty finansowe uprawniajgce do objecia akcji mogg by¢ zbywane tylko na rzecz Spotki.
Instrumenty finansowe podlegaia dziedziczeniu. Kluczowe warunki i zasady danego programu okreslane
sg w uchwale Walnego Zgromadzenia oraz regulaminie danego programu.

h. W przypadku zaprzestania petnienia funkcji Prezesa Zarzadu lub odpowiednio Cztonka Zarzadu Spotki
niezaleznie od przyczyny przystugiwaé bedzie prawo do odprawy w wysokosci miesigcznego
wynagrodzenia brutto, o ktérym mowa w pkt a) za okres 3 (trzech) miesiecy kalendarzowych. Wyptata
odprawy nastapi nie pézniej anizeli z uptywem 30 (trzydziestu) dni od dnia zaprzestania petnienia
funkgcji.

i. W przypadku zmian w Zarzadzie konieczne bedzie ewentualne zrewidowanie zasad niniejszej Polityki i
podjecie nowych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Proporcja statych i zmiennych sktadnikéw tacznego wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu opisanych w Rozdziale
3 pkt. 1 1) Polityki jest odpowiednio wywazona. State skiadniki stanowig na tyle duza czesC facznego
wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym niewyptacanie zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, jezeli nie zachodzg do tego
przestanki. Przyznanie Premii Uznaniowej nie ma charakteru obowigzkowego. Spétka nie wprowadza minimalnej
i maksymalnej wartoéci kwotowej wynagrodzenia zmiennego przyznawanego czionkom Zarzadu objetym
Polityka za okres nig uregulowany. Maksymalna wartos¢ procentowa wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
Pracownikowi objetemu Polityka za okres nig objety opisana jest w Rozdziale 3 punkt 1, ppkt 1, litera ) i €)
Polityki.

1.2 Rada Nadzorcza

Zgodnie z Uchwatami 19-27/28/06/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 roku
podjeta na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 3 pkt 12 Statutu przewidziane jest
stale miesieczne wynagrodzenie dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej i dla kazdego z Czlonkéw Rady
Nadzorczej w okresie nowej trzyletniej kadencji wspdlnej rozpoczynajgcej si¢ w dniu 28 czerwca 2021 roku.
Uchwata ta pozostaje w zgodzie z ninigjsza Polityka, ktdra przewiduje state miesigczne wynagrodzenie dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Czlonkom Rady Nadzorczej i Przewodniczacemu Rady Nadzorczej nie przystugujg zadne zmienne skladniki
wynagrodzen, premie i inne Swiadczenia plenlezne i niepieniezne. Nie sg przewidziane wynagrodzenia, nagrody
lub inne korzyéci wynikajace z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki.

2 Wysokosc catkowitego wynagrodzenia

T 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Wyszczegdlnienie (w ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

2.1 Zarzad

Z tytutu petnienia funkgcji w organach w tym: 2 060 659,00 948 960,00
Powotanie 488 925,00 246 000,00
premia roczna 761 734,00 432 960,00
jednorazowa premia uznaniowa nalezna za lata 2018-2020 }

(jeszcze niewyplacona) 270 000,00
wyplacona jednorazowa premia uznaniowa nalezna za lata _

2018-2020 810 000,00

Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace 420 900,00 479 991,91

Razem 2 481 559,00 1428 951,91

01.01.2021 - 01.01.2020 -

Imie i nazwisko Funkcja 31.12.2021 31.12.2020
Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu (w zlotych)
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Adam Piotrowski, w tym: v Prezes Zarzadu - - - 1329 936,00 770 324,91
jednorazowa premia uznaniowa nalezna za lata 2018-2020 ) ’
(jeszcze niewyplacona): C ' s c B 135 000,00
wyplacona jednorazowa premia uznaniowa nalezna za lata - . )
2018-2020 P ) | 405 000,00

Yukasz Piekarski, w tym: ‘ ’ .Cztonek Zarzadu e -1 151 623,00 658 627,00
' jednorazowa premia uznaniowa nalezna za lata 2018-2020 . - . e e s Tl 135 000.00

(jeszcze niewyplacona) e T o B ey

" wyplacona jednorazowa premia uznaniowa nalezna za lata . o . -
Razem TR e S 2481559,000 0 1428951,91

Rada Nadzorcza w dniu 25 maja 2021 r. przyjeta uchwale przyznajaca cztonkom zarzadu premie uznaniowa, o
ktdrej mowa w Rozdziale 3 punkt 1, ppkt 1, litera e) Polityki, w wysokosci 0,9% Kwoty zysku za lata 2018-2020
dla kazdego cztonka zarzadu.

2.2 Rada Nadzorcza

01.01.2021 -

Imie i nazwisko Funkcja 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020

proemysiaw Danowski oy Racy 54 450,00, 36 000,00
Janusz Kubrak, w tym: .~ - . Czlonek Rady Nadzorczej 51 485,00 30 000,00
z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,66
z tytutu uméw cywilnoprawnych _ 4 880,00

Marek Wiechno Czionek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Zbigniew Wiectaw Czlonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Piotr. Nadolski- Czlonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Mirostaw Grudzier Cztonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00

338 960,00 216 000,00

3 Zgodno$¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
z przyjeta polityka wynagrodzen oraz jego wplyw na osigganie
diugoterminowych wynikéw spotki

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje od 18 pazdziernika 2021 r. Dotychczas wyptacane wynagrodzenie
Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej VIGO System S.A. spelnia wymogi przyjetej Polityki wynagrodzen
poprzez realizacje wynagrodzeii w formie dopuszczonej przez Polityke.

W zwiazku z planowanym wdrozeniem w Spbice programu motywacyjnego obejmujacego kluczowych
pracownikéw (w tym Cztonkéw Zarzadu), w Polityce wprowadzono istotne zmiany w stosunku do wynagrodzenia
zmiennego, ktére moze przybiera¢ takze forme instrumentdw finansowych.

Polityka zostata takze zaktualizowana. Okreélone zostaty nowe Cele, uwzgledniajace aktualng strategie Spétki,
a takze przewidziano programy emerytaine. Usunieto natomiast zasady dotyczace wynagrodzenia, ktore juz nie
obowigzuje (z uwagi na uptyw terminu, na ktére dane wynagrodzenie bylo przewidziane).

Dodatkowo w Polityce wprowadzone zostaty zmiany zwigkszajace jej przejrzystosé i czytelnosc.

Zarzad przyczynia si¢ do diugoterminowego sukcesu VIGO. Przewidziany Polityka system premiowy
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, oparty 0 procentowy udziat w zysku netto VIGO, ma motywowaé Czionkéw
Zarzadu do przyczynienia sig do dalszego rozwoju VIGO i realizacji Strategii, diugoterminowych intereséw oraz
stabilnoéci VIGO oraz nie wigze sig w catosci lub w duzej mierze z celami krétkoterminowymi. Mozliwos¢
wynagradzania Czlonkéw Zarzadu w formie instrumentéw finansowych przyczynia sig do zwiekszenia
efektywnoéci zarzadzania Spétka poprzez dtugotrwate zwigzanie Czlonkéw Zarzadu ze Spétka. Zapewnia to
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utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego prowadzenia spraw Spéfki. State wynagrodzenie miesigczne dla
Cztonkéw Rady Nadzorczej uniezaleznia system kontroli m.in. realizacji Celu od biezacej sytuacji VIGO.

Cele Polityki realizowane sa miedzy innymi poprzez umozliwienie przyznania Cztonkom Zarzadu
wynagrodzenia rowniez w formie instrumentéw finansowych, co ma przyczynic sie do dlugookresowego
zaangazowania Czionkéw Zarzadu oraz nastawienia na budowanie dtugookresowej wartosci Spotki. Okresy, w
ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasady zbywania tych
instrumentow finansowych okre$lone zostaly w Rozdziale 3 pkt 1 ppkt 1) lit. f) Polityki.

VIGO postuguje sie kryteriami finansowymi w przyznawaniu cztonkom Zarzadu premii — system opiera sig na
procentowym udziale w zysku netto VIGO za dany rok obrotowy, co pozostaje w petnej korelacji z celem.
Wynagrodzenia ptacone w ramach programéw motywacyjnych réwniez zalezne bedq od realizacji wynikéw
finansowych.

Ze wzgledu na brak mozliwosci oceny wptywu wskaznikéw niefinansowych na realizacje celéw wskazniki te nie
sg bezposrednio brane pod uwage przy kalkulacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Metoda stosowana dla okreslenia czy kryteria przyznawania zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia zostaty

spetnione polega na badaniu sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta i wydaniu w tym zakresie

pozytywnej opinii i raportu dotyczacy takich sprawozdan finansowych Spdiki.

4 Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow VIGO Spoétki S.A.

niebedacymi cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w latach 2016-2021 [tys. zt]
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Przychody ze sprzedazy oraz zysk operacyjny z dziatalanosci w latach 2020-2021 {tys. z1]
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5 Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

Terminy wyptaty premii dla cztonkéw Zarzadu wskazane zostaly w Rozdziale 3 pkt. 1) Polityki. Polityka nie
przewiduje szczegdlnych zasad zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (poza Premig roczng, o
czym mowa w Rozdziale 3 pkt 1 c) Polityki) — w przypadku zaistnienia takiej potrzeby VIGO bedzie zadad zwrotu
takich sktadnikéw na podstawie ogdlnie obowigzujacych przepisow prawa w tym w szczegblnosci Kodeksu

cywilnego.
6 Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Polityka nie przywiduje na obecnym etapie wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej w formie instrumentow
finansowych.
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7 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

Przemystaw Danowski:

Marek Wiechno:

Zbigniew Piotr Wiectaw:

Janusz Kubrak: MA/H
Piotr Nadolski:

Krzysztof Kaczmarczyk:

Mirostaw Grudzien:
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