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Skiad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i zmiany osobowe w 2021 r.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowaty w nastepujacych
sktadach osobowych:

ZARZAD:

= Adam Piotrowski - Prezes Zarzadu
= tukasz Piekarski - Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA:

= Przemystaw Danowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
= Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady

= Marek Wiechno - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Piotr Wiectaw - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Kubrak - Cztonek Rady Nadzorczej

= Piotr Nadolski - Cztonek Rady Nadzorczej

= Mirostaw Grudzien - Cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej w 2021 r.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen, w tym dwa w drodze gtosowania
droga mailowa:

=  2marca2021r.,

= 12 marca 2021r. (gtosowanie mailowe),

=  25maja2021r,,

= 16 czerwca 2021,

= 21 wrzesnia 2021 .,

= 18 listopada 2021r. (glosowanie mailowe),
= 4listopada 2021r.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzeh Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu Spotek
Handlowych oraz potrzeb biezacej dziatalnosci Spotki.

W 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 37 uchwalt, ktére brzmiaty nastepujaco:

1/2/3/2021 | w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku i sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci w
2/2/3/2021 | 2020 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym

w sprawie oceny dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za okres od dnia 1
3/2/3/2021 | stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

1/12/3/2021 | w sprawie uzupetnienia zakresu ustug o prowadzenie przegladdw potrocznych

1/25/5/2021 | w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

1225/5/2021 | w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzgdu Spotki nowej kadencji
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w sprawie powotania Pana Adama Piotrowskiego na Prezesa Zarzadu Spotki nowej

3/25/5/2021 | kadencji

w sprawie powotania Pana tukasza Piekarskiego na Cztonka Zarzgdu Spoétki nowej
4/25/5/2021 | kadencji

w sprawie ustalenia zakresu obowigzkdéw i wynagrodzenia dla Pana Adama
5/25/5/2021 | Piotrowskiego z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

w sprawie ustalenia zakresu obowigzkéw i wynagrodzenia dla Pana tukasza
6/25/5/2021 | Piekarskiego z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki.

w sprawie ustalenia warunkéw aneksu do umowy o prace zawartej z Panem Adamem
7/25/5/2021 | Piotrowskim.

w sprawie ustalenia warunkéw aneksu do umowy o prace zawartej z Panem
8/25/5/2021 |tukaszem Piekarskim
9/25/5/2021 |w sprawie przyznania premii uznaniowej dla Pana Adama Piotrowskiego
10/25/5/2021 | w sprawie przyznania premii uznaniowej dla Pana tukasza Piekarskiego
11/25/5/2021 | w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2020
12/25/5/2021 | w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2020

w sprawie oceny wniosku Zarzadu w przedmiocie niewyptacania dywidendy i
13/25/5/2021 | przeznaczenia catego zysku za rok obrotowy 2020 na kapitat zapasowy Spofki
14/25/5/2021 | w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2020

w sprawie zaopiniowania porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore
15/25/5/2021 | zgodnie z uchwatg Zarzgdu Spétki zostanie zwotane na dzien 28 czerwca 2021 roku

w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

ktére zgodnie z uchwatg Zarzadu Spétki zostanie zwotane na dzien 28 czerwca 2021
16/25/5/2021 |roku
1/16/6/2021 |w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej
2/16/6/2021 |w sprawie oceny uchwaty Zarzadu w przedmiocie zmiany strategii Spofki
3/16/6/2021 |w sprawie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach
4/16/6/2021 | W sprawie zgody na zawarcie umowy o roboty budowlane
1/21/09/2019 |w sprawie przyjecia porzagdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej
2/21/09/2019 |w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3/21/09/2019 | w sprawie wyboru Komitetu Audytu

w sprawie zaopiniowania Programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw
4/21/09/2019 | VIGO System S.A.

w sprawie zaopiniowania zmian w Polityce Wynagrodzen dla Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spotki przyjetej uchwatg nr 19/25/06/2020 Zwyczajnego Walnego
5/21/09/2019 | Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2020 r.

w sprawie zaopiniowania Raportu dotyczgcego stosowania Dobrych Praktyk Spotek
6/21/09/2019 | Notowanych na GPW 2021
7/21/09/2019 |w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
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8/21/09/2020 | w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej

w sprawie zaopiniowania porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
ktére zgodnie z uchwatg Zarzadu Spétki zostanie zwotane na dzien 18 pazdziernika
9/21/09/2020 |2021 roku

w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
ktére zgodnie z uchwata Zarzadu Spotki zostanie zwotane na dzien 18 pazdziernika
10/21/09/2021 | 2021 roku

w sprawie zaopiniowania uchwaty Zarzgdu Spétki nr 6/20/9/2021 z dnia 20 wrzes$nia
2021 roku w sprawie wyrazenia opinii Zarzagdu VIGO System Spétka Akcyjna z siedzibg
w Ozarowie Mazowieckim w sprawie pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A i B oraz akgcji zwykiych na
11/21/09/2021 | okaziciela serii E oraz proponowanej ceny emisyjnej akgji

1/18/10/2021 | w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez spotke nieruchomosci

1/4/11/2021 | w sprawie przyjecia porzagdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej

2/4/11/2021 | w sprawie ustalenia jednolitego tekstu statutu Spoétki

3/4/11/2021 | w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy kupna reaktora

w sprawie zaopiniowania listy Kluczowych Pracownikdw sporzgdzonej przez Zarzad
4/4/11/2021 | na podstawie Regulaminu Programu motywacyjnego spotki VIGO System S.A.

Ogoblna ocena dziatalnosci Spétki w 2021 r.

Sprawozdanie finansowe Spétki zostato zbadane przez uprawniong do przeprowadzenia badania
firme audytorskg Mazars Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ul. Piekna 18, 00-549
Warszawa, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg Rade Biegltych Rewidentéw pod numerem 186 (dalej jako: ,Audytor”).

Ponadto, Komitet Audytu Spétki w dniu 2 marca 2021 r. przekazat Radzie Nadzorczej:
1. informacje o wynikach badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021;
2. informacje o roli Komitetu Audytu w procesie badania.

Zgodnie z opinig i raportem Audytora, dotyczacym jednostkowego sprawozdania finansowego VIGO
System S.A. sprawozdanie finansowe:

3. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej VIGO na dzier 31 grudnia
2021 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

4. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi VIGO przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu.

Raport Audytora z badania sprawozdania finansowego VIGO byt raportem bez zastrzezen. Komitet
Audytu nie zgtosit zadnych uwag do przedstawionej przez Audytora opinii oraz raportu z badania
sprawozdania finansowego VIGO.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej VIGO System S.A z dziafalnosci w 2021 r. 4



W ocenie Komitetu Audytu dokonane przez Audytora badanie sprawozdania finansowego VIGO
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce poprzez:

1. dokonanie przegladu zgodnosci stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci z
obowigzujgcymi przepisami,

2. dokonanie przegladu zasad prezentacji sprawozdan finansowych przyjetych przez Spétke

3. wyrywkowe sprawdzenie dowoddw i zapisOw potwierdzajacych kwoty i informacje zawarte w
zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Po przeanalizowaniu przedtozonego sprawozdania, opinii i raportu Audytora oraz informacji Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedtozone sprawozdanie za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2021 r. sg sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. Ponadto Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze ww. dokumenty sg zgodne z ksiegami i ze znanym Radzie Nadzorczej stanem
faktycznym. Dane finansowe prezentowane przez Zarzad s3a zgodne z danymi zawartymi w
sprawozdaniu finansowym.

Wyniki finansowe

W 2021 roku Spotka wypracowata 71,50 min zt przychodéw ze sprzedazy produktéw, ustug,
materiatéw i towardéw, tym samym notujgc 33,76% wzrost (o 18,05 min zt), w stosunku do 2020 r. W
2021 r. liczba sprzedanych detektoréw przez Spoétke wyniosta 8 365 szt. i w poréwnaniu do roku
poprzedniego nastgpit wzrost o 16,15%.

W 2021 r. najwiekszy udziat w sprzedazy produktéw i ustug przypadt na:

= zastosowania przemystowe (43,46% tgcznych przychoddéw ze sprzedazy). W tej grupie
najwiekszy udziat majg detektory wykorzystywane do analizatoréw gazéw, systemoéw
monitoringu emisji oraz wykrywania wyciekow gazdw, jak réwniez systemy przeznaczone dla
producentéw poétprzewodnikéw najnowszej generacji.

= zastosowania kolejowe (12,19% sprzedazy) - systemy do wykrywania awarii w kolejach duzych
predkosci oraz systemy do wykrywania pozaréw w pociggach. W aplikacji kolejowej sprzedaz
wzrosta 0 41% do poziomu 8,7 min zt.

= zastosowania wojskowe (32,44% sprzedazy) - detektory wykorzystywane w systemach
sterowania inteligentnej amunicji oraz detektory w systemach ostrzegajacych przed
namierzaniem laserowym - odnotowano wzrost 0 9,75 min zt, tj. 72,54% r/r.

Dynamiczny wzrost réwniez w segmencie materiatéw pétprzewodnikowych, wzrost o 124,46% (2,38
min zt) r/r.

Na pozostate zastosowania przypadto tgcznie 5,92% sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT1 ) wynidst w 2021 r. 24,72 min zt, byt wyzszy w poréwnaniu do
roku poprzedniego o0 4,49 min zt (22,21%). EBITDA skorygowana osiggneta poziom 29,1 min zt i
poréwnaniu do 2020 roku wzrosta o 4,52 min zt (18,5%). Zysk netto w 2021 r. wynidst 32,35 min zt.
Istotny wptyw na poziom zysku netto miato ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego. W celu
zapewnienia poréwnywalnosci danych z poprzednimi okresami w sprawozdaniu zarzgdu podano
rowniez wynik netto skorygowany o zdarzenia jednorazowe (nieuwzgledniajacy ujecia aktywa z tytutu
podatku odroczonego). Skorygowany o zdarzenia jednorazowe zysk netto wynidst 24,41 min zt, co
oznacza, ze wzrost o 6,32 min zt (34,97%) w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Realizacja celéw strategii VIGO 2026

Podstawowym celem Strategii VIGO 2026 przyjetej w czerwcu 2021 r. jest pomnazanie jej kapitatu i
wzrost wartosci dla Akcjonariuszy poprzez kontynuacje rozwoju na globalnym rynku fotoniki, w tym
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wspieranie rozwoju segmentéw rynku w ktoérych Spétka jest obecna oraz poszerzenie zakresu
dziatalnosci Spotki o nowe obszary.

Zarzad identyfikuje szereg potencjalnych szans biznesowych dostepnych dla Spétki w ramach rynku
fotoniki, ktérych wykorzystanie moze pozwoli¢ na realizacje ambicji wzrostowych w perspektywie
2026. Za najbardziej perspektywiczne z potencjalnych inicjatyw wzrostowych Spoétki Zarzad uznaje:

a.

f.

Eksploracje rynku detektorow MCT (HgCdTe), w tym ekspansje (geograficzng, segmentowg) w
obszarach rynku nieobjetych regulacjami wytaczajgcymi stosowanie rteci i kadmu w
detektorach,

Rozwdj technologii detektoréw i modutéw podczerwieni z materiatdw powstatych na bazie
zwigzkéw z Il i V grupy ukiadu okresowego pierwiastkéw, zgodnych ze wspdlnotowg
dyrektywa Restriction of Hazardous Substances (RoHS),

Rozwdj epitaksji materiatdow poétprzewodnikowych [lI-V oraz produkcji zrédet bliskiej
podczerwieni (laseréw VCSEL),

Rozwdj technologii Zrédet podczerwieni,

Rozwdj technologii systemoéw optoelektronicznych i fotonicznych uktadéw scalonych dla
$redniej oraz krotkiej podczerwieni,

Rozwdj technologii matryc detektoréw podczerwieni.

Realizacja Strategii VIGO 2026 podzielona jest na Il etapy.
Perspektywa 2021-2023

W | etapie, obejmujacym lata 2021-2023, Spétka zamierza sie koncentrowa¢ na:

1)

2)

3)

Kontynuacji rozpoczetych projektdw rozwojowych, w tym technologii fotonicznych uktadéw
scalonych, detektoréw 2z materiatéw IlI-V, epitaksji materiatdw pétprzewodnikowych,
technologii Zrédet podczerwieni,

Rozwoju bazy technologicznej i technicznej, wspdélnych dla kluczowych inicjatyw
prowzrostowych poprzez inwestycje w R&D oraz uniwersalng infrastrukture,

Dokonaniu, m.in. w oparciu o efekty projektéw R&D, analize sytuacji rynkowej, wyboru
najbardziej perspektywicznych i najlepiej rokujgcych inicjatyw wzrostowych, oraz
przygotowanie planu inwestycyjnego niezbednego dla ich realizacji.

Potencjat wzrostu przychodéw ze sprzedazy oraz EBITDA Spotki w okresie 2021-2023 szacowany jest
odpowiednio na:

1)
2)
3)

67 min zt przychodoéw i 29,5 min zt EBITDA w 2021 ,
80 min zt przychodoéw i 33,5 min zt EBITDA w 2022 r.
100 min zt przychodéw i 40 min zt EBITDA w 2023 r.

Dla osiggniecia celéw strategicznych Spétka planuje, w okresie 2021-2023, inwestycje w badania i
rozwdj oraz infrastrukture techniczng w wysokosci 30-40 min zt rocznie, finansowane ze srodkéw
wiasnych oraz dofinansowania publicznego do prac badawczo-rozwojowych.

Perspektywa 2024-2026

W Il etapie Spoétka bedzie koncentrowac sie na wdrozeniu i realizacji wybranych w etapie | Strategii
najbardziej perspektywicznych inicjatyw wzrostowych.

Ponadto Spdtka zamierza kontynuowac ekspansje na nowe rynki geograficzne i produktowe, m.in.
poprzez inwestycje w rozwdj wiasnych struktur sprzedazy na kluczowych rynkach.
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Ambicjg Spétki jest utrzymanie tempa wzrostu przychodéw na poziomie 20-30% rocznie oraz wysokiej
rentownosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym marzy brutto na sprzedazy powyzej 60%
oraz rentownosci EBITDA powyzej 40%.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dotychczasowe dziatania Spotki w ramach Strategii VIGO 2026.

System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej w spétce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spétki w 2021 r. sprawowat Zarzad.

Stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie przede wszystkim w zakresie dokumentacji
ksiegowej, w tym zwitaszcza akceptacji oraz odpowiedniej dekretacji dokumentéw kosztowych Spotki,
ktére podlegajg dwustopniowej weryfikacji i akceptacji. Stosowany system pozwala Spétce na nadzér
i biezgcy monitoring stanu zobowigzan Spoétki. Ponadto system kontroli wewnetrznej stuzy
zapewnieniu poprawnosci dziatan Spotki w zakresie przepiséw dotyczacych ograniczen eksportowych
niektérych rodzajéw produktow.

Monitorowanie wynikéw finansowych prowadzone jest na biezgco przez Zarzad, stuzby ksiegowe oraz
kierownictwo Spétki. Kadra kierownicza oraz Zarzad co miesigc otrzymujg aktualne wyniki finansowe
Spotki i analizuje ewentualne odchylenia. Po zamknieciu ksigg rachunkowych za dany miesigc kadra
kierownicza oraz cztonkowie Zarzadu otrzymujg raporty przedstawiajgce kluczowe dane finansowe
istotne dla Spétki. Dane finansowe bedgce podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg
rachunkowa Spotki.

Spétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spotki.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu pozytywnie oceniajg system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania istotnym ryzykiem jak réwniez proces sporzadzania sprawozdania finansowego. Procesy
sg udokumentowane a odpowiedzialni kierownicy/dziaty sg o nich poinformowani.

Rada Nadzorcza w dniu 2 marca 2022 r. potwierdzita, ze:

1. w Spotce przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosSci oraz
wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
spoétka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

2. powotany w Spotce Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w
obowigzujgcych przepisach.

Whnioski do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

= W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej dokumentacji tj. Sprawozdania Finansowego
VIGO System S.A. za rok obrotowy 2021 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres
do 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku oraz po zapoznaniu sie z opinig i raportem
biegtego rewidenta Rada Nadzorcza uznaje ww. sprawozdania za zgodne z ksiegami,
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dokumentami, jak i stanem faktycznym i wnioskuje do Walnego Zgromadzenie o ich
zatwierdzenie.

= Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z rekomendacjg Zarzadu o niewyptacaniu dywidendy i
przeznaczenia catego zysku za rok obrotowy 2021 na kapitat zapasowy Spétki przychyla sie do
przedstawionego przez Zarzad wniosku.

= Rada Nadzorcza sktada niniejsze sprawozdanie i wnosi o jego przyjecie i zatwierdzenie,

= Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$¢ Zarzadu i wnioskuje o udzielenie cztonkom
Zarzadu absolutorium w wykonywania przez nich obowigzkéw w 2021 roku tj.

a. Panu Adamowi Piotrowskiemu za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku

b. Panu tukaszowi Piekarskiemu za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku
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