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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

mito mi przekazac na Panstwa rece kolejny raport roczny VIGO System. Gdybym
miat jednym zdaniem podsumowac miniony rok, to powiedziatbym, ze byt to rok
Zmian.

Na przestrzeni 35 lat istnienia i dziatalnosci VIGO $wiat technologii w kazdym
wymiarze zmienit sie diametralnie. Obserwuje to kazdy z nas w najblizszym
otoczeniu — poczawszy od technologii elektronicznych, komunikaciji i fgcznosci, a
skonczywszy na medycynie. Analizujgc bardzo wnikliwie rynek i branze, w
ktérych marka VIGO jest plasowana jako numer jeden, zaczeliSmy dostrzegac,
ze rowniez ten dobrze nam znany $wiat zaczyna sie zmienia¢. Dlatego na
przetomie lat 2020/2021 rozpoczeliSmy poszukiwania nowych kierunkdw rozwoju
i szans na zbudowanie pozycji globalnego lidera, wykorzystujac przy tym nasza wiedze, przewagi
konkurencyjne i zdobyte doswiadczenie. Owocem tych analiz jest nowa Strategia rozwoju VIGO System
na lata 2021-2026, ktorg zaprezentowalismy Panstwu w czerwcu ub.r. WskazaliSmy w niej szes¢
inicjatyw rozwojowych oraz konkretne cele finansowe, ktére planujemy osigga¢ w kolejnych latach do
2023 roku wiacznie. Pierwsze efekty tych zmian widzimy juz w wynikach finansowych wypracowanych
przez Spoétke w 2021 roku. Przychody ze sprzedazy osiggnety wartos¢ 71,5 min zt i byty wyzsze o 18,1
min zt r/r. Wynik EBITDA skorygowanej o dotacje wyniost 29,1 min zt i byt wyzszy o 18,5% r/r. Wartosc¢
EBIT wyniosta 24,7 min zt, w stosunku do 20,2 min zt w roku poprzednim. Skorygowany o podatek
odroczony zysk netto wyniost 24,3 min zt, co oznacza, ze wzrést o 34,5% w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Uzyskanie tak dobrych wynikdw byto mozliwe m.in. dzieki stale rosngcej aktywnosci w rozwoju biznesu.
Warto wspomniec o otwarciu drugiego bezposredniego przedstawicielstwa spotki, tym razem w Stanach
Zjednoczonych, ktére sg jednym z najwazniejszych rynkéw dla obecnych i przysztych produktéw. To juz
druga spétka zalezna (po Tajwanie), dzieki ktorej zaciesniamy relacje z kluczowymi klientami oraz
przyspieszamy pozyskiwanie nowych klientdw. Kolejnym krokiem w tym kierunku, zwigzanym takze z
realizacjg celdéw Strategii 2021-2026 jest wdrazana stopniowo od grudnia ub.r. zmiana marki na VIGO
Photonics. ZdecydowaliSmy sie na ten krok, poniewaz nowa marka bedzie bardziej czytelna dla naszych
potencjalnych klientéw, wprost wskazujgc na obszary naszej specjalizacji. Nowa nazwa, to nie jedyna
aktywnos$¢ w obszarze marketingu, ktéra nas zajmowata w ubiegtym roku. Pomimo trwajacej pandemii
COVID-19 nie zwalnialismy tempa, biorgc udziat w wielu wydarzeniach naukowych oraz konferencjach i
targach branzowych (PHOTONICS+, OPIE — Optics & Photonics, Photonics WEST Digital Forum).
UczestniczyliSmy zaréwno w formatach online, jak i tradycyjnych prezentacjach i wyktadach
stacjonarnych. Réwniez samodzielnie zorganizowaliSmy kilka takich wydarzen. VIGO zostato
uhonorowane takze kilkoma wyrdznieniami jak wysokie miejsce w rankingu Gietdowa Spétka Roku czy
tez Diament Forbesa. Nie sposob tutaj wymieni¢ wszystkich naszych aktywnosci, ktorych podstawowym
celem jest budowanie wizerunku VIGO jako najwyzszej klasy eksperta w swojej dziedzinie oraz
globalnego lidera rozwijajgcego nowoczesne technologie. Dzieki temu mozemy takze budowac relacje z
potencjalnymi klientami i by¢ blizej nich. W tym bedzie nas wspierac takze konsekwentnie budowana
sie¢ dystrybutorow, ktorg w 2021 powiekszyliSmy o partnerow ze Skandynawii (Nanor AB), Australii i
Nowej Zelandii (Lastek), Indii (Dynotech), regionu DACH (Acal BFI) oraz dystrybutora o globalnym
zasiegu, firme TME.

Réwnolegle pracujemy nad rozwojem technologii oraz wprowadzaniem na rynek nowych produktow.
OsiaggneliSmy rekordowe przychody ze sprzedazy materiatéw potprzewodnikowych, przy réwnolegtym
rozwoju licznych nowych produktéw dla naszych klientow (m.in. struktury laserowe EEL lub VSCEL,
detektorowe — InGaAs). Rozwijamy szereg nowych projektdw z naszymi klientami w obszarze tanich
modutéw i chipdw detekcyjnych z materiatéw III-V, co przetozy sie na sprzedaz juz w 2022 r. Jednym
z kamieni milowych w tym zakresie bedzie uruchomienie cleanroom’u dedykowanego produkcji chipdw
detekcyjnych, co powinno sie wydarzy¢ jeszcze w I kwartale br. Plany na ten rok zaktadajg rowniez
dalszy rozwoj technologii uktadow scalonych, jak réwniez matryc detektorow podczerwieni. Projekty te
sqg jeszcze na wezesnym etapie dojrzatosci technologicznej, ale w przysziosci bedg miaty bardzo istotny
wptyw na obroty spotki.

Zmieniajgc sie, nie zapominamy o Interesariuszach Spdtki, w szczegdlnosci Akcjonariuszach oraz
Inwestorach. Zalezy nam na tym, abyscie Panstwo rozumieli naszg nowg droge rozwoju, dlatego
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bedziemy wdrazac takze zmiany w komunikacji z Paristwem. Mamy nadzieje, ze efekty tej wspotpracy
juz wkrétce beda dla Panstwa dostrzegalne.

Wszelkie podsumowania to zawsze jest dobry moment na podziekowania, zatem w imieniu Zarzadu
VIGO pozwole sobie ztozy¢ wyrazy wdziecznosci dla wszystkich naszych Pracownikdw za ich codzienne
zaangazowanie. Dziekuje Cztonkom Rady Nadzorczej za profesjonalne wsparcie, dziekuje naszym
Klientom oraz Kontrahentom za mozliwos¢ wspdtpracy i nieustannego rozwoju w tym zakresie.
Podziekowania sktadam takze Akcjonariuszom i Inwestorom Spotki za zaufanie, ktorym nas Panstwo
obdarzacie, a takze za okazywane zainteresowanie i dociekliwo$¢, ktore odczytujemy w otrzymywanych
wiadomosciach oraz podczas rozméw indywidualnych. Zachecamy do dalszego kontaktu z nami poprzez
zespot relacji inwestorskich.

Na zakonczenie serdecznie zapraszam do lektury niniejszego Raportu Rocznego.

Z wyrazami szacunku,
Adam Piotrowski
Prezes Zarzadu VIGO System S.A.
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1 Wybrane dane finansowe

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Wybrane dane finansowe (w tys. zt.)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

oy s 71497 15619 53 451 11 947
Koszt wiasny sprzedazy 26 389 5765 17 836 3987
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 24 725 5401 20 231 4 522
Zysk brutto 24 413 5333 18 087 4043
Zysk netto 32 348 7 067 32 547 7 275
Zysk netto skorygowany* 24 337 5317 18 096 4 045
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 729 000 729 000 729 000 729 000
Zysk netto na akcje zwykia (zi/euro) 44,37 9,69 44,65 9,98
izg‘r(ygzt‘:,‘;:;*ame A7) (@) 33,38 7,29 24,81 5,55
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa trwate 184 684 40 154 129 106 27 976
Aktywa obrotowe 34 314 7 460 37 955 8 225
Kapitat wiasny 133 067 28 931 100 582 21 795
Zobowigzania dtugoterminowe 56 660 12 319 49 630 10 754
Zobowigzania krétkoterminowe 29 270 6 364 16 850 3651
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 182,53 39,69 137,97 29,90
z\lizfy"gé(fwk:ﬁ%?wa & G (el 171,65 7,20 118,14 25,60
Rachunek przeplywow pienieznych
zir)zeer;;?%_vge?ienieme netto z dziatalnosci 24 131 5272 21192 4737
irfvizg\év%ﬁé?nieme netto z dziatalnosci 34 561 7550 15923 3559
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 3065 670 5119 1144

finansowej

*Zysk netto skorygowany i wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) skorygowana oczyszczone sg o wplyw: odroczonego podatku

dochodowego

Kurs EUR/PLN

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

i Rachunku przeplywdw pienieznych

4,5775

2021 2020

4,5994

4,6148

4,4741
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2 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2.1  Podstawowe informacje o Spdtce

VIGO System Spodtka Akcyjna (,Spotka”) w Ozarowie Mazowieckim powstata w dniu 20 lutego 2002 r.
z przeksztatcenia spotki pod firmg VIGO System Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
w Warszawie wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie pod numerem KRS nr 0000110129.

VIGO System Spoétka Akcyjna zawigzana zostata aktem notarialnym Rep. 1459/2002 z dnia 20 lutego
2002 r. w Kancelarii Notarialnej Krzysztof taski — Notariusz w Warszawie i wpisana zostata do Krajowego
Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow dnia 21 maja 2002 r. pod numerem KRS: 0000113394,
Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Spotce nadano numer identyfikacji podatkowej NIP:
5270207340 i statystyczny numer identyfikacji REGON: 010265179.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Dane teleadresowe:

Nazwa (firma): VIGO System Spotka Akcyjna
Siedziba: Ozaréw Mazowiecki
Adres: ul. Poznanska 129/133, 05 - 850 Ozaréw Mazowiecki
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 733-54-00
Faks (+48 22) 733-54-26
Adres poczty elektronicznej: info@vigo.com.pl
Adres strony internetowej: www.vigo.com.pl

Spoétka na podstawie otrzymanego zezwolenia nr 116/ARP S.A./2005 wydanego dnia 9 listopada 2005
r. od dnia 1 marca 2008 r. swq dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (,TSSE”) EURO-PARK WISLOSAN w Ozarowie Mazowieckim i na tej podstawie ma
prawo do zwolnienia z PDOP z tyt. poniesionych naktadéw inwestycyjnych na terenie Strefy. Spdtka
spetnita wszystkie zawarte w zezwoleniu warunki, aby méc korzystac ze zwolnienia podatkowego.

Decyzjg Ministra Gospodarki w sprawie bezterminowego przedtuzenia zezwolenia na dziatalnos¢
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK WISEOSAN zwolnienie bedzie obowigzywato do dnia
zakonczenia funkcjonowania TSSE (31 grudnia 2026 r.).

Dochdd uzyskany z dziatalnosci gospodarczej objetej zezwoleniem na terenie strefy ekonomicznej
zwolniony jest na podstawie Art. 17, ust. 1, pkt 34 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Wielko$¢ uzyskanej pomocy dla Emitenta wynosi 65% zdyskontowanych, poniesionych w okresie
obowigzywania zezwolenia naktadéw inwestycyjnych na S$rodki trwate i zakupione wartosci
niematerialne i prawne. Pomoc ta pomniejszana jest o wszelkie zdyskontowane dofinansowania ze
srodkow publicznych uzyskanych do zakupu $rodkdéw trwatych.

Spdtka na terenie Tarnobrzeskiej SSE, jak wskazuje zezwolenie, prowadzi nastepujgcg dziatalno$é
produkcyjng, handlowg oraz ustugowg w zakresie wyrobdw i ustug wytworzonych na terenie strefy,
okreslonych w nastepujacych pozycjach owczesnej Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug Gtownego
Urzedu Statystycznego:

a. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 32,
Klasa 32.10 — Lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne,
b. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 33,

Klasa 33,20 — Instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne, nawigacyjne i podobne
instrumenty i przyrzady,

Klasa 33.30 — Instrumenty optyczne i sprzet fotograficzne,
c. Sekcja K, Dziat 73,

Klasa 73.10 — Ustugi badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.
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2.1.1  Profil dziatalnosci VIGO System S.A.

VIGO System jest technologiczng spotka produkcyjng, specjalizujgcg sie w wytwarzaniu materiatow i
przyrzadow potprzewodnikowych do zastosowan fotonicznych i mikroelektronicznych. VIGO System jest
liderem na $wiatowym rynku fotonowych detektoréw Sredniej podczerwieni. Wszystkie produkty oparte
sg na wiasnej, unikalnej technologii. Spdtka dostarcza gotowe oraz niestandardowe rozwigzania, ktére
pozwalajg na tworzenie produktéw dedykowanych pod aplikacje klienta.

Spotka posiada kompletng linie produkcyjng przyrzaddéw potprzewodnikowych o  wysokiej
przepustowosci — od epitaksji materiatéw ze ztozonych potprzewodnikdw z grup II-VI (tellur, kadm, rtec)
oraz grup III-V uktadu okresowego pierwiastkdw (ind, arsen, gal, antymon), poprzez produkcje chipéw
detektoréw oraz laserdéw, az po ich mikromontaz oraz integracje z elektronika. Spotka dysponuje rowniez
wiasnymi nowoczesnymi laboratoriami pomiarowymi, umozliwiajagcymi szybkie i doktadne pomiary
produktdw i pétproduktdw na kazdym etapie produkgiji.

Detektory produkowane obecnie przez Spétke znajdujg zastosowanie w najwiekszych na Swiecie
osrodkach badawczych oraz przy tworzeniu zaawansowanych urzadzen technicznych, w takich
aplikacjach jak:

= bezpieczenstwo ruchu kolejowego (systemy wykrywania awarii w uktadach jezdnych kolei
duzych predkosci oraz systemy wykrywania pozarow),

= ochrona $rodowiska (pomiary zagrozenia $rodowiska szkodliwymi substancjami chemicznymi,
monitoring emisji substancji niebezpiecznych do powietrza, monitoring jakosci powietrza),

= zastosowania przemystowe (skanery przemystowe do badania rozkltadu temperatury,
urzadzenia automatyki przemystowej),

= zastosowania militarne (systemy naprowadzania pociskéw, ostrzegacze przed namierzaniem
pojazdow przy pomocy wigzki laserowej),

»  bezpieczenstwo (wykrywanie substancji wybuchowych i niebezpiecznych, systemy prewencji
przed dziatalnoscig terrorystyczng, systemy kontroli zawartosci bagazu pasazerow),

* badania i nauka (pomiary parametrow wysokotemperaturowej plazmy w badaniach nad synteza
termojadrowa, pomiary ultrakrétkich impulséw promieniowania podczerwonego emitowanego
przez lasery i synchrotrony, spektrometry do pomiaru skrajnie niskich stezen substanciji),

= przemyst kosmiczny (facznos¢ laserowg w otwartej przestrzeni kosmicznej, urzadzenia
pomiarowe do zastosowan kosmicznych).

Wychodzgc naprzeciw dynamicznemu rozwojowi rynku fotoniki, VIGO System wigczyto do swojej oferty
epitaksjalne warstwy potprzewodnikowe. Tworzone w VIGO System warstwy epitaksjalne bazujgce na
fosforku indu i arsenku galu sg podstawa do produkcji m.in. kantowych laseréw kaskadowych, laseréw
z pionowg wneka rezonansowg (VCSEL), oraz innych zrédet promieniowania podczerwonego, jak i
komponentéw mikroelektronicznych (tranzystory, diody).

Spotka ktadzie duzy nacisk na badania i rozwdj nowych produktéw, dzieki czemu nieprzerwanie od lat
90. XX wieku utrzymuje wysokg konkurencyjnosc i jako$¢ oferowanych produktéw. Potwierdzeniem
zaawansowania technologicznego spétki VIGO System S.A i jakosci jej wyrobdw, oraz jej pozycji na
Swiatowym rynku jest zastosowanie detektorow podczerwieni produkcji VIGO w taziku marsjanskim
Curiosity, ktory 6 sierpnia 2012 r. wylgdowat na Czerwonej Planecie w ramach programu NASA
a nastepnie wykrycia Sladow metanu na Marsie w grudniu 2014 r. za pomocg tych detektorow.
Detektory Spotki zostaty rowniez wykorzystane przez Europejskg Agencje Kosmiczng w ramach misji
Exomars. W pazdzierniku 2016 r. przeprowadzono lgdowanie na Marsie modutu ladownika Schiaparelli,
wyposazonego w detektory VIGO System.

2.2 Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoftki

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania:
= Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
= tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
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W dniu 25 maja 2021 r., w zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu, Rada Nadzorcza na podstawie art.
368 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 26 ust. 2 Statutu Spotki podjeta uchwate w sprawie ustalenia
liczby cztonkdw Zarzadu nowej 3-letniej wspodlnej kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu 28 czerwca 2021
r. ustalajgc, ze Zarzad bedzie sie sktadat z dwdch cztonkdw. Nastepnie Rada Nadzorcza na podstawie
art. 368 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 21 ust. 2 pkt 5_ Statutu Spotki ponownie powotata
Pana Adama Piotrowskiego do Zarzagdu Emitenta, powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu oraz
ponownie powotata do Zarzadu Pana tukasza Piekarskiego, powierzajagc mu petnienie funkcji Cztonka
Zarzadu.

Skfad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy i w dniu sporzadzenia sprawozdania:
=  Przemystaw Danowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
= Marek Wiechno — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Zbigniew Piotr Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej;
=  Piotr Nadolski — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Mirostaw Grudzien — Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W dniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ustalito, ze liczba cztonkéw

Rady Nadzorczej Emitenta nowej kadencji wynosi¢ bedzie 7 osdb, jak réwniez powotato na nowa ka-
dencje wspdlng rozpoczynajaca sie w dniu 28 czerwca 2021 roku nastepujgcych cztonkéw Rady Nad-
zorczej:

=  Przemystaw Danowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
= Marek Wiechno — Cztonek Rady Nadzorczej;

= Zbigniew Piotr Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorczej;

= Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Piotr Nadolski — Cztonek Rady Nadzorczej;

= Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;

»  Mirostaw Grudzien — Cztonek Rady Nadzorczej.
2.3  Okresy prezentowane

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku.
Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku dla jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku dla
sprawozdania z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z przeptywéw pienieznych oraz sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym.

2.4  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego S$rodowiska
gospodarczego, w ktorym Spotka prowadzi dziatalnos¢ (waluta funkcjonalna). Sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéra jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.
O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie kwoty przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym wykazywane sg w tysigcach ztotych.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie
w Sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, o ile nie odracza sie ich w Kapitale wkasnym, gdy kwalifikujg
sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow pienieznych i zabezpieczenie udziatdw w aktywach netto.
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Ze wzgledu na prezentacje kwot w sprawozdaniu finansowym w zaokragleniu do tysiecy ztotych w
raporcie mogg pojawiac sie réznice +/- 1.

2.5 Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli do 31.12.2022
roku.

Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktore
wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci w okresie 12 miesiecy po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2021 roku nie wystapity zdarzenia, ktore nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych
okresu sprawozdawczego. Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepuijg istotne
zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Biorgc pod uwage ogdlng sytuacje ekonomiczng i prawng Spétki, w tym znany ekonomiczny i spoteczny
efekt epidemii COVID-19, na dzien zatwierdzenia niniejszego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke.

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Spétki zostat szczegdtowo opisany w punkcie 5.4.4
niniejszego raportu.

2.6  Firma audytorska uprawniona do badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Spotki, w dniu 17 wrze$nia 2020 r. dokonata wyboru firmy upowaznionej do
przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2021, 2022 i 2023. Wybrang do
petnienia tej funkcji zostata spdtka Mazars Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig siedzibg w
Warszawie, adres: 00-549 Warszawa, ul. Piekna 18, wpisana na liste firm audytorskich pod numerem
186. Rada Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie petnej
niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta. W dniu
15 marca 2021 r. Spotka zawarta umowe z Mazars Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig o
dokonanie badania i przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego. Umowa zostata zawarta na
okres trzech lat.

Wynagrodzenie Mazars Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig wyniesie odrebnie za:

= badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2021 — 27 000,00 zt, za rok 2022 —
28 000,00 zt i za rok 2023 — 28 000,00 zt;

* przeglad sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2021 — 15 000,00 z, na dzien 30.06.2022
— 16 000,00 zt i na dzien 30.06.2023 — 16 000,00 zt.

2.7  Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Spétki.

Spotka w 2020 roku wniosta kapitat w spotke VIGO Photonics Taiwan (wiasne przedstawicielstwo na
Tajwanie) w kwocie 64 tys. zt. Zgodnie z ust. 2a w art. 13 VII Dyrektywy, kazda jednostka dominujgca
podlegajgca prawu krajowemu panstwa cztonkowskiego, posiadajgca tylko jednostki zalezne, ktére nie
sg istotne dla celéw, zardowno z osobna, jak i jako catos$¢, jest zwolniona z obowigzku sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W zawigzku z powyzszym VIGO nie sporzadza
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2021.

Spdtka posiada 50% udziatéw w spdtce VIGO WE INNOVATION Sp. z o.0. (,VWI") Celem tej inwestycji
bylo stworzenie wehikutu inwestycyjnego, ktérego zadaniem bedzie rozwdj innowacyjnych
przedsiewzie¢ (start-upow i spin-offow) z zakresu produkcji zaawansowanych technicznie urzadzen i
komponentéw. Strategia inwestycyjna VWI obejmowaé bedzie w szczegdlnosci przedsiewziecia z
zakresu fotoniki.
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Decyzje dotyczace istotnych dziatan VWI wymagajg jednogto$nej zgody stron dzielgcych kontrole. W
skfad jednego z decyzyjnych organdw Spétki Rady Nadzorczej wchodzi trzech cztonkéw. Na dzien bilan-
sowy byli to:

1. Adam Markiel (Spétka wspodtkontrolujgca)
2. Piekarski tukasz (Cztonek Zarzadu VIGO)
3. Piotrowski Adam (Prezes Zarzadu VIGO).

Zgodnie z zapisami umowy spotki VWI, Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad jej dziatalnoscig we
wszystkich dziedzinach funkcjonowania. Uchwaty tego organu nadzorczego zapadajag tylko jednogto$nie
w obecnosci wszystkich jego cztonkdw.

Wszyscy inwestorzy wspolnie sprawujg kontrole nad jednostkg, w ktdrej dokonano inwestycji. Dziatajg
wspolnie w celu kierowania istotnymi dziataniami. W zwigzku z tym Zzaden inwestor pojedynczo nie
sprawuje kontroli nad jednostka, w ktérej dokonano inwestycji, poniewaz pojedynczo zaden inwestor
nie moze kierowac tg jednostka.

W zwigzku z powyzszym Zarzad VIGO oswiadcza, ze na dziern 31 grudnia 2021 r. w Jego ocenie nie
nastgpita zadna zmiana jednego lub wiecej elementdéw wspdtkontroli nad VWI.

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2021 Spdtka posiada 17 084 udziatéw w spdtce VWI o tacznej wartosci
6 688 000,00 zt.

Spotka w 2021 roku poniosta nakfady na nabycie udziatéw w spdtce VWI na kwote 2 431 000,00 zt.
Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego za rok 2021 przez Zarzad stan
udziatow w spdtce VWI wynosit 17 257 sztuk o tgcznej wartosci 6 912 900,00 zt.

Znaczni akcjonariusze nie majg praw gtosu innych niz wynikajgce z posiadanych akgcji.

Spotka w 2021 roku zatozyta spdtke VIGO Photonics USA (wtasne przedstawicielstwo na Stanach
Zjednoczonych) i udzielita jej pozyczki na biezacq dziatalno$¢ w kwocie 1,33 min zt. W roku 2021 VIGO
System udzielito réwniez pozyczki na biezaca dziatalnos¢ spétce VIGO Photonics Tajwan w kwocie 0,6
min zt. Spdiki te nie prowadzity jeszcze dziatalnosci gospodarczej w 2021. Zgodnie z ust. 2a w art. 13
VII Dyrektywy, kazda jednostka dominujgca podlegajgca prawu krajowemu panstwa cztonkowskiego,
posiadajgca tylko jednostki zalezne, ktére nie s3 istotne dla celdw, zardowno z osobna, jak i jako catosc,
jest zwolniona z obowigzku sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W zawigzku z
powyzszym VIGO nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia
2021.

2.8 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 2 marca 2022
roku i bedzie opublikowane w dniu 3 marca 2022 roku.

2.9 Potaczenie spétek handlowych

W okresie sprawozdawczym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, Spotka nie potaczyta sie
z zadng inng jednostka gospodarcza.

2.10 Odniesienie do publikowanych szacunkéow
Spotka nie publikowata danych szacunkowych dotyczacych prezentowanego okresu.

2.11 Przyjete istotne dla Spotki zasady rachunkowosci

2.11.1 Zgodno$¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej

Niniejsze roczne sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
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zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, zwanymi
dalej ,MSSF UE".

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajac roczne sprawozdanie finansowe za rok 2021 jednostka stosuje takie same zasady
rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2020, z wyjgtkiem
zmian do standardéw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejskg dla
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021 roku. W 2021 roku
Spotka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej
przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2021.

Dane zawarte w raporcie zostaty sporzadzone z zastosowaniem zasad wyceny aktywdw i pasywow oraz
pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy. Zasady rachunkowosci nie ulegty
zmianie w stosunku do opisanych w raporcie rocznym Spétki za 2020 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z
wyjatkiem aktywoéw zakwalifikowanych do wyceny w wartosci godziwej.

2.11.2 Zmiany standarddw lub interpretacji

Nowe standardy oraz zmiany do opublikowanych standardow i interpretacji, ktére weszty
w zycie od 1 stycznia 2021 r.

Wprowadzenie nowych standardéw i interpretacji oraz zmian do nich, ktére weszty w zycie od 1 stycznia
2021 roku, zwigzanych z:

= zmianami do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe”, odroczenie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe;

*= zmianami do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 — reforma referencyjnej stopy
procentowej

nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.
Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do nich, ktore zostaly opublikowane, zatwier-

dzone przez Unie Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie i nie zostaly zastosowane przez
Spotke.

Spoétka nie identyfikuje nowych standardéw oraz zmian do standardow i interpretacji, ktore zostaty
opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, nie obowigzujg jeszcze dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku i nie zostaly zastosowane w sprawozdaniu finansowym, a
ktore bedg miaty istotny wptyw na sprawozdanie finansowe.

Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do nich, ktére zostaly opublikowane i nie sa
zatwierdzone przez Unie Europejska.
Zmiany do:

= MSSF 16 ,Leasing” - uproszczenie dot. zmian wynikajgcych z umoéw leasingu w zwigzku z CO-

VID-19;

Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do nich, ktore zostaly opublikowane s3 za-
twierdzone przez Unie Europejska, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2022 r.

= MSSF 3 ,Pofaczenia przedsiewzie¢” — aktualizacja referencji do Zatozen Koncepcyjnych;

= MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — przychody z produktéw wyprodukowanych w okresie
przygotowywania rzeczowych aktywdw trwatych do rozpoczecia funkcjonowania;

= MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” — wyjasnienia nt. kosztéw
ujmowanych w analizie, czy umowa jest kontraktem rodzacym obcigzenia;
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= MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”
— definicja wartosci szacunkowych;

Przyjete rozwigzania w zakresie ewidencji ksiegowej oraz sposobu grupowania informacji zostaty
podporzadkowane potrzebom zarzadzania i kontroli wewnetrznej. Uwzgledniajg one réwniez wymagania
okreslone przepisami ustawy oraz potrzeby statystyki panstwowej.

Spotka zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez stan-
dardy lub interpretacje.
Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do nich, ktdre zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska, do stosowania po 1 stycznia 2023 r.

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17;

= MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych - klasyfikacja zobowigzan jako krotkoterminowe
lub dtugoterminowe;

= MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz wytyczne Rady MSSF w zakresie ujawnien
dotyczacych polityk rachunkowos$ci w praktyce - wymog ujawniania istotnych informacji doty-
czacych zasad rachunkowosci;

= MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”
— definicja wartosci szacunkowych;

= MSR 12 ,Podatek dochodowy” — podatek odroczony dotyczacy aktywdéw i zobowigzan
wynikajacych z pojedynczej transakcji.

2.11.3 Wartosci niematerialne oraz naktady na prace rozwojowe

Wartosci niematerialne sg ujmowane w ksiegach Spotki w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Po
poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci. Spétka nie dokonuje wyceny
prac rozwojowych w wartosci godziwej, ze wzgledu na brak aktywnego rynku dla unikalnych
zakonczonych prac rozwojowych. Do wartosci niematerialnych zaliczane sg aktywa o przewidywanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci przekraczajgcym 12 miesiecy.

Spdtka dzieli wartosci niematerialne na nastepujace grupy:
= skapitalizowane prace rozwojowe,
= prawo wieczystego uzytkowania gruntéw,
= inne wartosci niematerialne.
Prace rozwojowe sg kapitalizowane tylko wtedy, gdy spetniajg fgcznie wszystkie ponizsze kryteria:

*  mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia skfadnika wartosci niematerialnych tak,
aby nadawaly sie do uzytkowania lub sprzedazy,

= Spdtka ma zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub
sprzedazy,

»  zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy skfadnika wartosci niematerialnych,

= Spotka jest w stanie ustali¢ sposdb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

» dostepnos¢ stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktdre majg stuzyc
ukonficzeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych,

*  mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakltadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

W przypadku braku mozliwosci oddzielenia wartosci nakltadéw poniesionych na prace badawcze od
naktaddw na prace rozwojowe, prace rozwojowe sg odpisywane w catosci w koszty.
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Spotka jest uzytkownikiem wieczystym gruntdéw nabytych przed 2019 rokiem. Prawo wieczystego uzyt-
kowania gruntdw jest ujmowane jako wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej
uzytecznosci.

Spodtka nie stosuje MSSF 16 do umdw, ktdrych wczesniej (w okresie przed rozpoczeciem okresu obo-
wigzywania MSSF 16) nie zidentyfikowano jako umowy zawierajgce leasing zgodnie z MSR 17 oraz
KIMSF 4. W zwigzku z tym prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, na ktorych potozone sg wszyst-
kie nieruchomosci bedgce w posiadaniu Spétki ujmowane sg jako wartosci niematerialne o nieokreslo-
nym okresie ekonomicznej uzytecznosci.

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie,
na jakim generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywow lub grup aktywow (tzw. osrodki
wypracowujgce przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywow samodzielnie generujace przeptywy pieniezne
testowane sg indywidualnie.

Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza szacowang wartoS¢ odzyskiwalng aktywéw badz osrodkéw
wypracowujacych $rodki pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg, wdéwczas wartoS¢ bilansowa jest
obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych
dwoch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy
ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci
biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywodw.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane w wyniku w pozycji pozostatych kosztow
operacyjnych.

Na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujagce na mozliwos¢ odwrdcenia odpiséw
aktualizujgcych. Odwrdcenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostatych przychodéw
operacyjnych.

W sktad innych wartosci niematerialnych wchodzg w szczegdinosci nabyte oprogramowanie i licencje.
W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania Spétka nie dokonuje od-
pisdbw amortyzacyjnych, a dokonuje jedynie regularnie testow na utrate wartosci tych sktadnikow ak-
tywow.

Dla wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania Spétka stosuje nastepujgce okresy
amortyzacji:

skapitalizowane prace rozwojowe 3-5lat

inne wartosci niematerialne 3 lata

W uzasadnionych przypadkach na podstawie decyzji Zarzadu, popartych prognozami wykorzystania
technologii, okres amortyzacji skapitalizowanych prac rozwojowych moze zosta¢ wydtuzony powyzej
5 lat.

Koszty amortyzacji obcigzajg w sprawozdaniu z dochoddw pozycje ,Koszt wiasny sprzedazy”, ,Koszty
Zarzadu” lub ,Koszty sprzedazy”, za$ bedace konsekwencjg utworzonych odpiséw aktualizujgcych
obcigzajg ,Pozostate koszty operacyjne”.

Spdtka nie ma istotnych umdéw najmu w zwigzku z czym nie wykazuje prawa do uzytkowania a PWUG
korzysta ze zwolnienia zgodnie z MSSF 16 co zostato opisane powyzej.

2.11.4 Srodki trwate

Srodki trwate sg ujmowane w ksiegach Spétki wedtug ceny nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na rzeczowe aktywa trwate sktadaja sie srodki trwate i Srodki trwate w budowie. Do $rodkow trwatych
zaliczane sg aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci przekraczajgcym 12
miesiecy.
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Spodtka wyrdznia nastepujgce grupy Srodkow trwatych:
= budynki,
» urzadzenia techniczne i maszyny,
= Srodki transportu,
= meble i wyposazenie.

Wszystkie grupy $rodkéw trwatych sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia a po
poczatkowym ujeciu pomniejszonych o odpisy umorzeniowe i odpisy z tytutu utraty wartosci.
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne. Spdtka nie dokonuje przeszacowan zadnej z grup Srodkow
trwatych.

Spotka dla wszystkich grup srodkéw trwatych stosuje amortyzacje liniowa.

Dla poszczegdlnych grup $rodkéw trwatych stosowane sg nastepujgce okresy amortyzacji:

Budynki 40 lat
urzadzenia techniczne i maszyny, w tym:
sprzet laboratoryjny 20 lat
pozostate urzadzenia techniczne 10 lat
sprzet komputerowy 5 lat
srodki transportu 5 lat
meble i wyposazenie 10 lat

Zgodnie z postanowieniami MSR 16 Spdtka okresowo, nie rzadziej niz na dzien bilansowy, weryfikuje
przyjete stawki amortyzacyjne, analizujgc czy odpowiadajg one okresom ekonomicznej uzytecznosci
posiadanych $rodkow trwatych.

Koszty amortyzacji obcigzajg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw pozycje ,Koszt wiasny
sprzedazy”, ,Koszty Zarzadu” lub ,Koszty sprzedazy”, za$ koszty bedace konsekwencjg utworzonych
odpiséw aktualizujgcych obcigzajg ,Pozostate koszty operacyjne”.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy sg wyceniane zgodnie z postanowieniami MSSF 5, tj.
w wartosci nizszej sposrod wartosci bilansowej netto $rodka trwatego oraz jego wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy, oraz sg osobno prezentowane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej.

2.11.5 Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jednostkach
stowarzyszonych

Na podstawie MSR 27 przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych jednostka ujmuje
inwestycje w jednostkach zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych
wedtug kosztu.

2.11.6 Zapasy

Zapasy sg ujmowane w ksiegach Spotki w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Zapasy to aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedace
w trakcie produkcji przeznaczonej na takg sprzedaz lub majgce posta¢ materiatéw lub dostaw surowcow
zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug. Spotka w tej pozycji
sprawozdania z sytuacji finansowej wyrdznia nastepujace grupy: materiaty, potprodukty i produkcja w
toku, produkty gotowe, towary, zaliczki na poczet dostaw.

Spoétka ujmuje towary i materiaty w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od
mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia zapasow sktadaja
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sie wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania
zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Spoétka do wyceny rozchodu zapaséw stosuje metode FIFO.

W sytuacji, kiedy cena nabycia lub koszt wytworzenia ujete w ksiegach przekraczajg mozliwg do
uzyskania cene sprzedazy, Spdtka dokonuje odpiséw aktualizujgcych ich warto$¢. Ponadto Spotka
dokonuje okresowej oceny zapaséow pod katem ich dalszej przydatnosci i dokonuje odpiséw
aktualizujgcych bazujac na terminie ich zalegania na magazynie. Dokonywane odpisy aktualizujgce
obcigzajg koszty okresu i sg ujmowane w innych kosztach operacyjnych.

Spotka kazdorazowo ocenia i dokonuje odpisu aktualizacyjnego na pozycje, ktore wie, ze utracity
wartos¢ i bedg nieprzydatne w dalszym toku funkcjonowania Spotki.

2.11.7 Udzielone pozyczki i inne naleznosci

Spotka wycenia pozyczki i naleznosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem modelu
oczekiwanych strat kredytowych.

Spotka dokonuje odpisu aktualizujgcego ich wartos¢ na podstawie wspdtczynnika niewypetnienia
zobowigzania. Kwota odpisu naleznosci jest odnoszona na pozostate koszty operacyjne, za$ rozwigzanie
odpisu zwieksza pozostate przychody operacyjne w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.

Spotka stosuje nastepujgca metodologie wyliczenia wspodtczynnika niewypetnienia zobowigzania:

Dla obliczenia wskaznika niewypetnienia zobowigzania, dzieli sie salda na jednorodne grupy na bazie
podobienstwa ryzyka kredytowego oraz zachowania klientdw w przesztosci. W Spdtce wystepuje jedna
jednorodna grupa: naleznosci od klientow

Dla powyzszej grupy przeprowadza sie analize w nastepujacych krokach:

= Krok 1: zdefiniuje sie okresy historyczne, za ktdére zostaje przeprowadzona analiza wielkosci
odpiséw na niesciggniete naleznosci oraz na przedziaty wiekowe. Spétka zdecydowata, iz analiza
niesciggalnosci przeprowadzana bedzie za ostatnie 3 lata w celu ustalenia ogdlnego wskaznika
niewypetnienia zobowigzania. Ustalono, ze wspdtczynnik niesptacalnosci zostanie ustalony dla
przedziatow wiekowych: (1) nieprzeterminowane; (2) do 30 dni; (3) od 31-90 dni; (4) od 91-
180 dni; (5) od 181-365 dni i (6) powyzej 365 dni.

= Krok 2: Wylicza sie profil sptaty naleznosci od klientéw korporacyjnych w ostatnich trzech latach
obrotowych. Nastepnie dla ustalenia wskaznika niewypetnienia zobowigzania w danym

przedziale dokonuje sie poréwnania salda spisanych naleznosci do salda nieprzeterminowanych
naleznosci.

= Krok 3: Dokonuje sie analizy prawdopodobnego wptywu przysztych czynnikow na wielko$¢ strat
kredytowych.

= Krok 4: Wylicza sie odpis z tytutu utraty wartosci przy wykorzystaniu wskaznika ustalonego w
Kroku 3.

2.11.8 Inne aktywa finansowe

Na dzien bilansowy Spétka posiada inne aktywa finansowe, kwalifikowane jako aktywa finansowe
wyceniane w wartoséci godziwej przez wynik finansowy. W tej pozycji w Sprawozdaniu z sytuacji
finansowej Spdtka prezentuje pozostate inwestycje w fundusze inwestycyjne.

Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji w fundusze zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub
kosztéw finansowych.

2.11.9 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywu $rodkéw pienieznych pozycja $rodki pieniezne sklada sie
z gotowki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktdre nie
zostaty potraktowane jako dziatalnos¢ lokacyjna.
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2.11.10 Kapitat wiasny

Kapitat zakladowy. To kapitat wniesiony przez akcjonariuszy, ktdry jest wykazywany wedtug wartosci
nominalnej, w wysokosci zgodnej z aktem zatozycielskim Spotki oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej. W tej pozycji Spbtka wykazuje
kwote nadwyzki przychoddow ze sprzedazy akcji ponad ich warto$¢ nominalng (agio).

Kapitat z aktualizacji wyceny. W tej pozycji Spotka wykazuje m.in. wartos¢ kapitatow wynikajgca
z dokonanych wycen, ktére sg wykazywane w innych catkowitych dochodach oraz zyski i straty
aktuarialne, prezentowane zgodnie z postanowieniami MSR 19.

Pozostate kapitaly. W tej pozycji Spdtka prezentuje skumulowane wyniki z lat ubiegtych,
niepodzielony wynik finansowy. Spotka wykazuje w pozostatych kapitatach kapitat tworzony zgodnie
z postanowieniami art. 396 Kodeksu Spétek Handlowych.

Wynik finansowy biezacego okresu. W tej pozycji Spotka prezentuje wynik biezgcego roku
obrotowego.

2.11.11 Rezerwy

Rezerwy sg zobowigzaniem, ktérego kwota lub termin zaptaty sg niepewne. Spétka tworzy rezerwy,
kiedy cigzy na niej obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie Srodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku
kwoty tego obowigzku.

Spotka dokonuje weryfikacji stanu rezerw na koniec kazdego okresu sprawozdawczego pod katem
spetniania powyzszych warunkdéw oraz tworzenia najbardziej wtasciwego szacunku co do wysokosci
kwoty rezerwy. Spotka dyskontuje rezerwy, jesli skutek tego dziatania jest istotny.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktaddéw niezbednych do wypetnienia obecnego
obowigzku, na podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddéw dostepnych na dzien sporzadzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego, w tym dotyczacych ryzyka oraz stopnia niepewnosci.

Szczegotowy opis znajduje sie w punkcie 4.2.8.

2.11.12 Aktywa i zobowigzania finansowe

W Spdtce w momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe klasyfikowane sg:
* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu; lub
* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Skfadnik aktywow jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli spetnione sg nastepujgce dwa
warunki: skfadniki utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie
ich w celu uzyskiwania przeptywéw wynikajacych z kontraktu; oraz, ich warunki umowne powodujg
powstanie w okreslonych momentach przeptywdw pienieznych stanowigcych wylgcznie sptate kapitatu
oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Do aktywoéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu Spétka kwalifikuje naleznosci
handlowe z odpisem aktualizujgcym zgodnym z modelem oczekiwanych strat kredytowych, Srodki
pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych i w kasie, inne aktywa finansowe. Zyski i straty z
wyceny aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w wyniku
finansowym biezgcego okresu.

Do aktywdw i zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej ujmowanych w wyniku
finansowym biezgcego okresu Spdtka zalicza instrumenty pochodne typu forward. Do aktywow
wycenianych w wartosci godziwej Spoétka rowniez zalicza inwestycje w fundusze inwestycyjne.

Spdtka wyksiegowuije sktadnik aktywoéw wytgcznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne do przeptywow
pienieznych generowanych przez taki sktadnik albo gdy sktadnik aktywéw finansowych wraz z
zasadniczo catym ryzykiem i wszystkimi korzySciami zwigzanymi z jego posiadaniem zostajg przeniesione
na inny podmiot. Jezeli Jednostka nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich
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korzysci zwigzanych z posiadaniem sktadnika i utrzymuje nad nim kontrole, ujmuje zatrzymany udziat
w takim skladniku aktywdw i zwigzane z nim zobowigzania z tytutu potencjalnych ptatnosci. Jesli
natomiast Jednostka zatrzymuje zasadniczo cate ryzyko i korzysci zwigzane z przeniesionym skfadnikiem
aktywow, to nadal ujmuje stosowny sktadnik aktywoéw finansowych. W momencie poczatkowego ujecia
zobowigzania finansowe klasyfikowane sg do jednej z dwéch kategorii:

= wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu; lub
* wyceniane w wartosci godziwe;j.

Do zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spdtka kwalifikuje zobowigzania
handlowe i kredyty bankowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow i strat z
uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Spotka w 2021 roku oraz w 2020 roku posiadata tylko takie zobowigzania finansowe dla ktorych
dokonata wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zamortyzowany koszt to kwota, w jakiej zobowigzanie finansowe wycenia sie w momencie
poczgtkowego ujecia, pomniejszona o sptaty kapitatu oraz powiekszona lub pomniejszona o ustalong z
zastosowaniem efektywnej stopy procentowej skumulowang amortyzacje wszelkich réznic pomiedzy
wartoscig poczatkowa a wartoscig w terminie wymagalnosci.

Wyliczenie efektywnej stropy procentowej obejmuje wszelkie pftacone i otrzymywane przez strony
umowy prowizje i punkty stanowigce integralng cze$¢ efektywnej stopy procentowej, koszty transakgji
oraz wszelkie inne premie lub dyskonta.

Spdtka wyksiegowuje zobowigzania finansowe wylacznie wtedy, gdy odpowiednie zobowigzania
Jednostki zostang wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna.

2.11.13 Odroczony podatek dochodowy

Spotka, jako spotka akcyjna, jest podatnikiem podatku dochodowego od osob prawnych (podatku
+CIT"). Pozycja ,Podatek dochodowy” w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw skfada sie z czesci
biezacej oraz odroczonej podatku.

Czes$¢ biezaca obcigzajgca wynik Spotki jest kalkulowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
w oparciu o podstawe opodatkowania, ustalong z uwzglednieniem rdznic wystepujgcych pomiedzy
rachunkowym a podatkowym zyskiem brutto.

Cze$¢ odroczona podatku jest kalkulowana przy zastosowaniu metody bilansowej, tj. poprzez
porownanie bilansowej wartosci poszczegdinych pozycji aktywow i pasywow, wynikajgcej ze
sprawozdania z sytuacji finansowej z ich wartoscig podatkowa.

Spotka rozpoznaje rezerwy z tytutu podatku odroczonego, kiedy roznice przejsciowe pomiedzy wartoscig
podatkowg a bilansowg s3 dodatnie, co znaczy, ze w przysztosci bedg prowadzi¢
do zwiekszenia opodatkowania podatkiem biezacym.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wystepuja wtedy, gdy:
a. wystepujg ujemne roznice przejsciowe, czyli takie, ktdre zmniejszg podstawe opodatkowania
w przysztosci,

b. nastepuje przeniesienie na kolejny okres nierozliczonych strat podatkowych,
c. Spotka przenosi na kolejny okres niewykorzystane ulgi podatkowe.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Ozarowie
Mazowieckim i w zwigzku z tym ujmuje aktywa z tytutu podatku odroczonego (zwolnienia strefowego)
z tytutu ulgi inwestycyjnej.

Ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego nastepuje, gdy jest prawdopodobne, ze bedzie przyszty
dochdd, od ktérego bedzie mozna odpisa¢ ulge podatkowg. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Spétka ujmuje w korespondencji z wynikiem okresu, w ktorym warunek ujecia zostat spetniony.
Rozliczanie aktywow z tytutu podatku odroczonego nastepuje w korespondencji z rachunkiem wynikow,
w kwocie wykorzystania zwolnienia podatkowego w danym okresie rachunkowym.
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2.11.14 Swiadczenia pracownicze

W Spétce funkcjonujg nastepujgce $wiadczenia pracownicze:

= biezace, tj. ptace, doroczny urlop, zwolnienia chorobowe, premie, Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych,

= odprawy emerytalne.

Koszty Swiadczen pracowniczych Spoétka ujmuje w okresie, w ktérym dany pracownik pracuje na rzecz
Spotki, a nie wtedy, gdy $wiadczenie jest wyptacane lub nalezne.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (tj. takie, ktorych rozliczenia oczekuje sie w catosci w ciggu
12 miesiecy po okresie rocznym, w ktorym dana ustuga zostata wykonana) ujmuje sie jako koszty
okresu, w ktérym pracownik $wiadczy prace. Niezaptacone zobowigzania z tytutu $wiadczen wycenia sie
w wartosci niezdyskontowanej.

Premie ujmuje sie jedynie wtedy, gdy Spdétka ma wigzace prawnie lub zwyczajowo oczekiwane
zobowigzanie do ich wyptaty i mozna wiarygodnie oszacowac ich koszt.

Aktywa funduszu socjalnego nie spetniajg definicji aktywdw zawartej w Zatozeniach koncepcyjnych
MSSF, poniewaz nie sg kontrolowane, a jedynie administrowane przez Spotke, natomiast decyzje
w sprawie sposobu ich wykorzystywania podejmuje zaktadowa komisja socjalna.

Petne wylaczenie funduszu bedzie mozliwe jedynie, gdy warto$¢ jego aktywdw bedzie identyczna
z wartoscig odpiséw i zwiekszen. W sprawozdaniu finansowym zostang skompensowane aktywa
i zobowigzania funduszu oraz pokazana zostanie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nadwyzka -
najczesciej jako elementu zobowigzan pracowniczych. Jednoczesnie w informacji dodatkowej zawarta
zostanie szersza informacja na temat ZFSS.

2.11.15 Otrzymane dotacje

Dotacji rzadowej nie ujmuje sie az do momentu, w ktérym istnieje uzasadnione przekonanie, ze Spétka
spetni warunki zwigzane z dotacjg oraz, ze dotacja zostanie otrzymana.

Spoétka dla celdéw rozliczenia dotacji stosuje opisang w MSR 20 metode przychoddw, zgodnie z ktdrg
dotacje zalicza sie do przychodu na przestrzeni jednego lub wiekszej ilosci okreséw. Dotacje ujmuije sie
w systematyczny sposob jako przychdd w poszczegdlnych okresach, aby zapewni¢ ich wspotmiernosc z
odnos$nymi kosztami, ktére dotacje majg w zamierzeniu kompensowac.

W przypadku dotacji do aktywow, Spdtka rozlicza dofinansowanie przez przychody przysztych okreséw
poprzez okres amortyzacji sktadnika objetego dotacja.

Przychody z tytutu dotacji Spotka ujmuje w pozycji ,Pozostate przychody operacyjne”.

2.11.16 Przychody przysztych okreséw

Spotka, oprocz rozliczanych dotacji i ulgi inwestycyjnej dotyczacej dziatalnosci strefowej opisanych
w innych sekcjach, ujmuje w przychodach przysztych okresow kwoty przychodéw niezafakturowanych,
w stosunku do ktdrych nie zostaty jeszcze spetnione warunki ujecia tych przychodéw bo stanowig one
zobowigzania z tytutu umoéw. Spétka nie wyodrebnita pozycji zobowigzania z tyt. umowy ze wzgledu na
nieistotng wartos¢ przedptat.

2.11.17 Segmenty operacyjne
Segment operacyjny jest czescig sktadowg Spotki:

e ktdra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktdrg moze uzyskiwac przychody
i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czeSciami
sktadowymi tej samej Spotki),

o ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtdwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych w Spétce oraz wykorzystujacy te wyniki przy
podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie wynikdw
dziatalnosci segmentu,

e w przypadku ktdrej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.
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Zarzad Spotki zdecydowat o wyodrebnieniu segmentéw w oparciu o kryterium zréznicowanych produk-
téw i ustug.

W Spoétce wyodrebniono dwa segmenty operacyjne spetniajgce wymogi opisane w MSSF 8. Sg to
segmenty:

» segment modutdéw detekcyjnych
» segment materiatéw pdtprzewodnikowych.

Raporty wewnetrzne o wynikach segmentow sporzadza sie w okresach miesiecznych w wersji
skroconej, natomiast w okresach kwartalnych w rozszerzonym zakresie. Organem dokonujgcym
regularnych przegladéw wewnetrznych raportdw finansowych dla celéw podejmowania gtéwnych
decyzji inwestycyjnych jest Zarzad Spotki, ktdry odpowiada za alokacje zasobow.

2.11.18 Uznawanie przychoddw

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalno$¢ polegajagca na produkcji i sprzedazy
detektorow i materiatdw potprzewodnikowych. Przez przychody rozumie sie wplywy korzysci
ekonomicznych brutto danego okresu, powstate w wyniku (zwykiej) dziatalnosci gospodarczej Spotki,
skutkujgcymi zwiekszeniem kapitatu wtasnego, innymi niz zwiekszenie kapitatu wynikajgcego z wptat
udziatowcow.

Spotka rozpoznaje przychody zgodnie z MSSF 15.

Przychody ujmuje sie w momencie, gdy klient uzyska kontrole nad towarem lub ustugg. Klient uzyskuje
taka kontrole, kiedy ma mozliwos¢ kierowania uzytkowaniem towaru lub ustug i uzyskiwania z nich
korzyéci. Przy czym  przeniesienie  kontroli zgodnie z MSSF 15 moze nastgpi¢
w okre$lonym momencie badz na przestrzeni czasu np. w sytuacji realizacji ustug.

W tym drugim przypadku musi by¢ spetnione jedno z trzech kryteridw:

1. nabywca réwnoczesnie otrzymuje i konsumuje korzysci dostarczane w miare realizacji zobo-
wigzan do wykonania $wiadczen,

2. tworzony lub ulepszany skfadnik aktywow jest kontrolowany przez nabywce w miare postepu
prac,

3. dziatania jednostki nie powodujg wytworzenia sktadnika aktywdw, ktéry mogiby byé wykorzy-
stany przez nig alternatywnie oraz ma ona mozliwe do wyegzekwowania prawo zaptaty za wy-
konane do tej pory $wiadczenia.

Jesli zaden z trzech wymienionych warunkow nie jest spetniony, to przeniesienie kontroli nastepuje
w okreslonym momencie. W takim przypadku mozna postuzyc sie nastepujgcymi kryteriami:

1. jednostka obecnie ma prawo do zaptaty za sktadnik aktywéw

2. nabywca posiada tytut prawy do sktadnika aktywow

3. na nabywce przeszty znaczace ryzyka i korzysci wynikajgce z posiadania sktadnika aktywow
4. nabywca zaakceptowat sktadnik aktywow.

Spotka na podstawie ponizszego 5-cio elementowego procesu rozpoznawania przychodu ustala, czy
przychody nalezy rozktada¢ w czasie, czy tez ujmowac je jednorazowo w okreslonym momencie.

Etap 1: Identyfikacja umow z klientami.

Jednostka moze ujg¢ przychody, jezeli sprzedaz zostata ujeta w formie umowy. Umowa moze miec
charakter pisemny, ustny lub moze wynikaC z zachowania stron, ktdre ujawnia ich wole
w sposob dostateczny. Przy okresleniu, czy umowa z klientem zostata zawarta, istotne mogq okazac sie
warunki jej rozwigzania. Znaczenie moze mie¢ rowniez zawieranie uméw rownoczesnie lub w powigzaniu
z innymi umowami.

Etap 2: Identyfikacja obowigzkow, ktore jednostka musi wykonac¢ zgodnie z postanowieniami
umowy.

Przychody zwigzane s z wypetnieniem obietnicy przekazania klientowi débr lub ustug bedacych
przedmiotem sprzedazy, spetniajgce facznie nastepujgce warunki (§ 22 MSSF 15):

1) klient moze odniesc¢ z nich korzysci niezaleznie lub w potgczeniu z innymi dostepnymi dla klienta
zasobami (tj. dobra lub ustugi mozna wydzielic),
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2) przyrzeczenie jednostki dotyczace przeniesienia dobr lub ustug na klienta mozna wyodrebnic
sposrdd innych przyrzeczen zawartych w umowie (tj. wyrdznia sie ono w tresci umowy). Przyktad:
jednostka powinna ujg¢ osobno obowigzki z tytutu dostawy produktéw oraz Swiadczonej ustugi,
jezeli sprzedajac produkty, zapewnia klientom fakultatywng ustuge serwisowania na podstawie
udzielonej gwaranciji.

Etap 3: Ustalenie ceny transakcji w kwocie wynagrodzenia, do ktérej jednostka oczekuje, ze ma
tytut.

W zaleznosci od charakteru umowy sprzedazy wynagrodzenie moze by¢ kwotg statg lub (jezeli zalezy
od wystgpienia przysztego zdarzenia) kwotg zmienng, zalezng od rabatéw, upustdw cenowych,
refundacji, zachet, premii za wyniki itp.

Etap 4: Przyporzgdkowanie ceny transakcji do poszczegdinych obowigzkow.

Jezeli umowa zawiera odrebne obowigzki do wypetnienia (zidentyfikowane w etapie 2), cena transakdji
powinna zostac¢ do nich odpowiednio przypisana. Najlepszg podstawg do ustalenia ceny indywidualnej
jest cena, za jakg jednostka moze oddzielnie sprzeda¢ dane dobro lub ustuge.

Etap 5: Ujecie przychoddéw w chwili wypetnienia obowigzku przez jednostke.

Okreslone w umowie obowigzki sg wypetnione, gdy jednostka dokonuje transferu obiecanych débr lub
ustug na klienta, tj. kiedy klient uzyskuje nad nimi kontrole. Kwotg przychoddéw jest kwota
wynagrodzenia przypisana do wypetnionego obowigzku. Obowigzek ten moze by¢ zaspokojony
w okreslonym momencie (typowo przy dostawie ddbr) lub w pewnym przedziale czasowym (typowo
przy $wiadczeniu ustug). W tym drugim przypadku jednostka powinna wybra¢ odpowiednig metode
pomiaru postepu wypetnienia obowigzku.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych Spdtka ujmuje przychody na podstawie regut INCOTERMS
2010 w odniesieniu do tych transakcji gdzie ocenione, ze przychdd ujmowany jest w punkcie czasu.
Gtéwna zasada stosowang przez VIGO jest reguta EXW, co oznacza, ze dostawa zostaje uznana za
dokonang w momencie postawienia towarow do dyspozycji kupujacego w oznaczonym miejscu, bez
zobligowania do dalszych czynnosci ze strony sprzedajgcego.

Istotne warunki ptatnosci:

e platno$¢ zazwyczaj staje sie nalezna w momencie przekazania ryzyka na odbiorce,
standardowe terminy ptatnosci wynoszg 30 dni.

e UMOWY nie zawierajg istotnego elementu finansowania,

e kwota wynagrodzenia nie jest zmienna w zwigzku z tym warto$¢ szacunkowa
wynagrodzenia zmiennego nie podlega zwykle ograniczeniom,

udzielana jest gwarancja handlowa na okres jednego roku, ktéra nie odbiega od standardowych
warunkéw odpowiedzialnosci z produkty.

Spotka ujmuje przychody z tytutu Swiadczenia ustug zgodnie z metodg obmiaru wykonanych prac, na
podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji na koniec okresu sprawozdawczego. Zgodnie z tym
podejsciem przychod ujmowany jest w tych okresach, w ktorych odbywa sie Swiadczenie ustug. Stopien
zaawansowania wyznaczany jest na podstawie rzeczywistego wykonania prac w oparciu o ustalone
harmonogramy. Wyceniane s odpowiednio koszty i przychody zwigzane z umowa. Na dzien bilansowy
Spodtka posiada tylko jedng umowe w trakcie realizacji, ktérej wycena jednak nie jest istotna.

2.12 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Zarzad Spoiki zobowigzany jest do dokonywania szacunkdéw, osaddw i zatozen dotyczacych kwot wyceny
poszczegdlnych sktadnikéw aktywdw i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o
doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od
przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiane wielkosci
szacunkowych ujmuje sie w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytacznie tego
okresu, lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem
biezacym.
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Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztoSci oraz inne podstawy szacunku
niepewnosci na dzien bilansowy, majgce znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej
aktywow i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.

2.12.1 Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprocz szacunkéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Odpis na przeterminowane naleznosci.

Spotka dokonuje aktualizacji wartosci naleznosci handlowych na kazdy dzien bilansowy. Okreslajac
poziom odzyskiwalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug uwzgledniane sg zmiany ich jakosci od dnia
udzielenia kredytu kupieckiego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego.

W danym okresie obrotowym dokonano odpisdéw naleznosci wedtug MSSF 9.
Odpis aktualizujacy zalegajace zapasy na magazynie.

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka dokonuje analizy wiekowania zapaséw znajdujgcych sie
w magazynach oraz dokonuje indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy i na
tej podstawie podejmuje decyzje o utworzeniu odpisu aktualizacyjnego.

W danym okresie obrotowym dokonano zwiekszenia odpisu zapaséw zalegajgcych na magazynach w
wysokosci 325 tys. zt.

Spotka dopuszcza do sprzedazy wyroby gotowe, wczesniej utrzymywane jedynie jako produkty
zamienne na wypadek opdznien w procesie produkcyjnym ze wzgledu na osad kierownictwa, ktdre
uznato, ze w zwigzku z planowanym zwiekszeniem wolumenu produkcji wiekszos¢ zalegajgcych zapasow
zostanie zuzyta w procesie produkcyjnym w nastepnym roku obrotowym.

Odpis aktualizujacy prawo wieczystego uzytkowania gruntu.

Spotka, na podstawie otrzymanego od niezaleznego rzeczoznawcy operatu szacunkowego okreslajgcego
wartos¢ godziwg prawa wieczystego uzytkowania gruntu, nie dokonata odpisu aktualizujgcego jego
wartosci.

Moment oddania prac rozwojowych do uzytkowania

Naktady poniesione na realizacje prac rozwojowych Spotka rozlicza po zakonczonej kontroli finansowej
ze strony instytucji nadzorujgcej. Po otrzymaniu oficjalnego protokotu potwierdzajgcego zakonczenie sie
pracy z pozytywnym wynikiem Spoétka rozlicza wykazane naktady.

Naktady poniesione na realizacje prac rozwojowych finansowanych z srodkéw obrotowych rozlicza sie
w momencie uzyskania pozytywnego efektu tych prac. W sytuacji prac rozwojowych zakonczonych
niepowodzeniem, w momencie pozyskania wiedzy na ten temat nakfady na nie poniesione rozlicza sie
w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

2.12.2 Niepewnos¢ szacunkdéw

Ponizej omdwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow (nota 4.1.1, 4.1.2). Na kazdy dzier bilansowy jednostka ocenia, czy
istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktdregos ze
sktadnikow aktywow. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, jednostka szacuje wartos¢
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.

Wycena rezerw (nota 4.2.8). Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za
pomocg metod aktuarialnych. Stopa dyskontowa, stopa wzrostu wynagrodzen oraz wskaznik rotacji sg
kluczowymi zatozeniami aktuarialnymi majacymi wplyw na stan rezerw na $wiadczenia pracownicze.
Wybdr stopy dyskontowej jest zwigzany z biezacg sytuacjg na rynku obligacji skarbowych, natomiast
wybdr planowanych wzrostébw wynagrodzen jest odzwierciedleniem strategii Spotki w zakresie
ksztattowania polityki ptacowej w przysztosci. Dodatkowo na stan rezerw z tytutu Swiadczen
pracowniczych ma wptyw wskaznik rotacji pracownikow zalezacy od historycznej rotacji pracownikdw
Spoiki.
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Zgodnie z MSR 19 Spotka ujawnia analize wrazliwosci dla kazdego istotnego zatozenia aktuarialnego na
koniec okresu sprawozdawczego, pokazujgcy, jaki wplyw na zobowigzanie miatyby zmiany
odpowiednich zatozen aktuarialnych.

W zwigzku z powyzszym dokonano analizy wrazliwosci dla nastepujacych zatozen:
1. zmiana stopy dyskontowej %+ 0,5 p.p,
2. zmiana stopy wzrostu przysztych wynagrodzen + 0,5 p.p,
3. zmiana wskaznika rotacji pracownikdw £ 0,5 p.p.

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona, przy zatozeniu, ze wszystkie inne zatozenia aktuarialne
pozostajg niezmienione. Wyniki przeprowadzonych kalkulacji ksztattujg sie nastepujgco:

Analiza wrazliwosci

Pozycja Wartos¢ Stopa wzrostu . ..
W wé.Jzi) bilansowa Stopa dyskontowa wygagro dzen Wskaznik rotacji

Odprawy 239 258 221 221 258 252 227
emerytalne

eIy 33 35 31 31 35 35 31
rentowe

Niewykorzystane 1671 1671 1671 1671 1671 1671 1671
urlopy

Razem 1942 1964 1923 1923 1963 1957 1929

Rezerwy z tytulu przyszilych reklamacji. W danym okresie obrotowym zarachowano rezerwe na
ewentualne koszty reklamacji do poniesienia w 2022 r w wysokosci 608 tys. zt. Na podstawie
profesjonalnego osadu kierownictwa Spotki kwota tej rezerwy ksztattuje sie na poziomie 0,85%
przychoddw ze sprzedazy roku 2021. Gdyby poziom ten byt 0 0,5 p.p wyzszy niz oszacowania Spétki, to
kwota rezerwy ulegtaby zwiekszeniu do 966 tys. zi.

Rezerwy z tytulu zobowigzan w zwigzku ze zobowigzaniami spornymi. W danym okresie
obrotowym nie zarachowano rezerwy na ewentualne przyszte zobowigzania.

Skiladnik aktywow z tytutlu podatku odroczonego. Spétka w 2021 rozpoznata aktywa
z tyt. podatku odroczonego w wysokosci 7 935 min zt zwigzane z ulga inwestycyjng w zwigzku z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i
innych roznic przejsciowych.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw pochodnych i pozostalych instrumentéw finansowych
(nota 4.2.12).

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych oparta jest na podstawie otrzymanych od instytucji
finansowych wycen tych instrumentéw na dzien bilansowy. Pozostate instrumenty finansowe nie sg
wyceniane do wartosci godziwej ze wzgledu na to, ze przyjmuje sie ze warto$¢ godziwa jest zblizona do
wartosci bilansowej.

Ujmowanie przychodow. Spotka stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu
kontraktéw dtugoterminowych transakcji w trakcie realizacji z tytutu $wiadczenia ustug. Stosowanie tej
metody wymaga od Spodtki szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci ustug do
wykonania.

Stawki amortyzacyjne. WysokoS¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci skfadnikéw rzeczowego maijatku trwatego oraz
wartosci niematerialnych. Spdtka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

Wartosci bilansowe wszystkich wyzej opisanych szacunkdw i ich zmiany w trakcie roku i wptyw na wynik
sg przedstawione w informacji dodatkowej w odpowiednich notach.
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2.13 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spotka,
nalezg kredyty bankowe, srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate, lokaty krétkoterminowe, ktdre powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Gtéwnym celem tych instrumentdw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na
dziatalno$¢ Spotki.

Zasada stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety badaniem sprawozdania finansowego
jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spotki obejmuijg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty
w skrocie omowione ponizej. Spotka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentow finansowych. Wielkos¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona
ponizej.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spotke.
Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spétke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spdtka
jest narazona, okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia
dopasowania do niego limitdw. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym
przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spétki. Poprzez
odpowiednie szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania, Spotka dazy do zbudowania
mobilizujgcego i konstruktywnego $rodowiska kontroli, w ktdrym wszyscy pracownicy rozumiejg swoja
role i obowigzki.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe
i ceny akcji bedg wptywac na wyniki Spétki lub na warto$¢ posiadanych instrumentdw finansowych.
Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spotki na
ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy
zwrotu.

Istnieje niskie prawdopodobienstwo utraty wartosci inwestycji w fundusze. Ze wzgledu na to, Ze jest to
portfel ptynnosciowy, Spdtka w przypadku spadku notowan jest w stanie natychmiast wycofaé
zainwestowane fundusze.

W ocenie Zarzadu ryzyko rynkowe w odniesieniu do Spotki dotyczy przede wszystkim ekspozycji na
ryzyko zmiany kursu PLN/EUR z uwagi na to, iz Spotka prowadzi wymiane handlowg gtéwnie jako
eksporter.

Inne ryzyka rynkowe odnoszg sie do zmian oprocentowania zobowigzan finansowych, $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw. Naleznosci handlowe krétkoterminowe w walucie obcej stanowity na
dzien 31 grudnia 2021 r. 62% naleznosci handlowych ogdtem natomiast krétkoterminowe zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug w walucie obcej stanowity na ten dziert 37% zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
ogdtem (31.12.2020 r: odpowiednio 84% i 37%).

Spdtka korzysta z instrumentdéw finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian kurséw walut.

Ryzyko walutowe

Spotka w sposéb cigglty analizuje wahania kursu EUR/PLN. Ponizsza tabela przedstawia szacunkowag
wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na wahania kursu EUR (przy zatozeniu braku zabezpieczen
poprzez instrumenty finansowe):

Wp’fyw na wynik | Wptyw na kapitat | Wptyw na wynik | Wplyw na kapitat
Rok zakoriczony 3+1 12.2021 w’rasn finansowy netto wiasn
(W tys. 20) T EUR + 10%/- 10%* | USD + 10%/-10%
Srodki pieniezne +/- 124 +/ -51
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Pozyczki i naleznosci +/- 653 +/ -1 220
Zobowigzania handlowe +/- 168 +/ -920
Kredyty +/- 1476

Razem +/-2421 +/-2192

, Wptyw na wynik | Wplyw na kapitat | Wptyw na wynik | Wptyw na kapitat
Rok Zako?vf,zfynsy 235 12.2020 wiasn finansowy netto wiasn

EUR + 10%/- 10%* USD + 10%/-10%

Srodki pieniezne +/-755 +/-90
Pozyczki i naleznosci +/-869 +/-107
Zobowigzania handlowe +/-117

Kredyty -/+2 944

Razem +1 203 +/-197

*W analizie w roku 2021 uwzgledniono zmiany o 10% ze wzgledu na zatozenie, ze ryzyko zwigzane z
mozliwoscig wahan kursu jednej waluty w stosunku do innej nie bedzie wyzsze.

Wartos¢ bilansowa aktywow oraz zobowigzan pienieznych Spoétki denominowanych w walutach obcych
na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujgco:

Aktywa (w tys. z) 31.12.2021 31.12.2020

Waluta w EURO 15 558 16 233

Waluta w USD 2704 1990

Waluta w EURO 25 309 30 603
Waluta w USD 920 8
Waluta w GBP 12

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stdép procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Spétke z kredytéw
bankowych. Zaciggniete kredyty oparte sg na zmiennej stopie procentowej co naraza Spotke na ryzyko
zmiany wyniku i przeptywow pienieznych. Biorgc pod uwage obecny poziom finansowania kredytowego
zaktada sie, ze skutki zmiany stép procentowych mogg mie¢ umiarkowany wptyw na wynik roku 2021.

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiany stép procentowych, na podstawie historycznych
zmian wartosci oraz na podstawie wiedzy i doSwiadczenia Spotki w zakresie rynkdw finansowych, zmiany
stdp procentowych, ktore sg ,racjonalnie mozliwe”, oszacowane zostaly na dzien 31.12.2021 r. na
poziomie -1/+1 punktéw procentowych dla ztotego w przypadku kredytéw bankowych.

Wptyw
na wynik
finansowy

brutto
31.12.2021 31.12.2020

+ 1p.p./- 1p.p. + 1p.p./- 1p.p.

Wplyw na
kapitat wia-
sny

Wptyw Wptyw
na wynik na kapitat

W tys. zt finansowy netto wiasny

Zobowigzania wyceniane w zamorty-
zowanym, koszcie, w tym
- otrzymane kredyty i pozyczki +/-295 +/-305
EUR +/-295 +/-305

23


https://pl.wikipedia.org/wiki/Kurs_walutowy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Waluta

Raport roczny VIGO System S.A. za 2021 rok. Wszystkie dane w tys. zt.

Ryzyko kredytowe

Zarzad opracowat polityke kredytowa, wedtug ktorej kazdy klient jest oceniany pod katem wiarygodnosci
kredytowej zanim zostang mu zaoferowane terminy pfatnosci oraz inne warunki umowy. Przy ocenie, o
ile to mozliwe, brany jest pod uwage rating klienta dokonany przez zewnetrzne firmy, a w niektorych
przypadkach referencje bankowe. Dla kazdego klienta jest wyznaczony limit transakcyjny, ktéry oznacza
maksymalng kwote transakgji, dla ktérej nie jest wymagana aprobata Zarzadu.

Spotka regularnie monitoruje terminowosS¢ regulowania naleznosci, w razie opdznien wzywa klientow do
zaptaty, a w ostatecznosci podejmuje dziatania windykacyjne.

Znaczaca wiekszos¢ klientdw prowadzi transakcje ze Spdtka co najmniej od trzech lat. Straty poniesione
przez Spotke w wyniku nieotrzymania ptatnosci s3 marginalne. Narazenie Spotki na ryzyko kredytowe
wynika gtownie z indywidualnych cech kazdego klienta. W ocenie Zarzadu ryzyko kredytowe jest niskie,
poniewaz kontrahentami sg gtdwnie firmy o uznanej reputaciji.

Najwiekszy klient Spétki w 2021 roku generuje 28,4% (2020 r.: 17,8%) przychoddéw Spétki. Saldo
nalezno$ci od najwiekszego klienta Spdtki stanowi 31,9% tacznej kwoty naleznosci z tytutu dostaw
i ustug brutto na dzien 31 grudnia 2021 r (31.12.2020 r.: 27,9%). Wszystkie naleznosci sg sptacane
zgodnie z umowami pisemnymi. Spotka nie widzi istotnego ryzyka w tym zakresie.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartos¢ bilansowa
Aktywa finansowe (w tys. zt)
31.12.2021 31.12.2020

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20 897 11 484

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 659 13 249

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spotke obowigzkow
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktdre rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw pienieznych
lub innych aktywoéw finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spoétke polega na zapewnianiu, w
mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spétka zawsze posiadata ptynnos¢ wystarczajacg do regulowania
wymaganych zobowigzan, zarébwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na
niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Spdtka minimalizuje ryzyko ptynnosci prowadzac windykacje w sposob ciggty, co zapewnia staty doptyw
gotowki. Ponadto kontroluje i prowadzi dziatania majgce na celu spetnianie warunkow umow
kredytowych. Aby zapewni¢ $rodki finansowe Spdétka wspomaga sie finansowaniem zewnetrznym —
kredytem bankowym.

Do narzedzi zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Spofce nalezg m.in.:
* regularne monitorowanie potrzeb i wydatkéw gotéwkowych,
» prowadzenie windykacji w sposdb ciggty, co zapewnia staty doptyw $rodkdw pienieznych,
» dziatania majgce na celu spetnienie warunkow,

= korzystanie z zewnetrznych zrddet finansowania w postaci kredytéw bankowych.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Wyszczegolnienie Na <3 0l 2 e Od1do5
. . . 12 >5 lat
(w tys. zb) zadanie miesiecy miesiec lat

31.12.2021 9 806 1634 10 808 21 368
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1634 10 808 21 368
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 9806

pozostate zobowigzania

31.12.2020 4 637 4938 24121
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Wyszczegolnienie Na <3 0d 3 do Od1do5
. . L 12 >5 lat
(w tys. zh) zadanie miesiecy | iesiec lat

Oprocentowane kredyty i pozyczki 1610 4829 24121

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 2027 B

Spodtka ocenia, ze w ramach posiadanych $rodkéw finansowych w odniesieniu do biezgcego zadtuzenia
ryzyko zwigzane z ptynnoscig jest umiarkowane.

Zarzadzanie kapitatem

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktdra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra
zapewni przyszty rozwoj Spdtki. Ryzyko w zakresie zarzadzania kapitatami polega na nieuzyskaniu
powyzszych celéw. Spdtka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz
poziom dywidend wyptacanych akcjonariuszom.

Celem Spotki jest osiggniecie wskaznika rentownosci kapitatu na poziomie satysfakcjonujgcym
akcjonariuszy. Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, ktéry jest definiowany jako
stosunek wyniku dziatalnosci operacyjnej do kapitatu wiasnego. Zarzad dazy do utrzymania réwnowagi
pomiedzy wyzszg stopg zwrotu mozliwg do osiggniecia przy wyzszym poziomie zadtuzenia
i korzysciami oraz bezpieczenstwem osigganym przy solidnym kapitale.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2021 r do 31 grudnia 2021 r wskaznik ten, liczony jako iloraz
zysku netto za okres sprawozdawczy oraz kapitatu wiasnego pomniejszonego o zysk netto, wyniost
31,61% (skorygowany wyniost 22,03%) (2020 r: 47,84%, skorygowany 21,92%). Stopa zadtuzenia
Spoiki, liczona jako relacja sumy zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytdéw i pozyczek do kapitatu
wiasnego ogotem, wynosita 25,41% (skorygowana 27,02%) na dzien 31 grudnia 2021 r. (2020 r.:
30,38%, skorygowana 37,04%).

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. nie byto zmian w podejsciu
Spotki do zarzadzania kapitatem.

Spoétka monitoruje stan kapitatdw stosujgc rowniez wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do sumy kapitatdw powiekszonych o zadiluzenie netto. Do zadtuzenia netto Spoétka
wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania,
pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

Zarzadzanie kapitatem

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Oprocentowane kredyty i pozyczki 33 810 30 560
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania B S Ul
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5659 13 249
Zadluzenie netto 37 956 20 447
Kapitat wiasny 133 067 100 582
Kapital razem 133 067 100 582
Kapitat i zadluzenie netto 171 023 121 029
Wskaznik dzwigni 0,2219 0,1689

2.14 Poréwnywalno$¢ danych finansowych za biezacy i poprzedni rok

W badanym okresie Spdtka nie dokonywata zmian, ktére powodowatyby koniecznos¢ przedstawiania
danych poréwnywalnych z poprzednim okresem obrotowym.
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2.15 Kursy wymiany ziotego

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zastosowano nastepujgce kursy wymiany ziotego
w stosunku do EURO, ustalanych przez Narodowy Bank Polski:

= 31 12 2021 = 31 12 2020

Sredni kurs NBP na dzier bilansowy 4,5994 4,6148
2. Sredni kurs okresu 4,5575 4,4741
3. Najwyzszy $redni kurs w okresie 4,7210 4,6330
4, Najnizszy $redni kurs w okresie 4,4541 4,2279

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu s$redniego NBP na dzien
bilansowy. Do przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych uzyto
kursu bedacego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie na podstawie informacji publikowanych przez Narodowy Bank Polski.
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3 Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2021

Stan na Stan na
Pozycja Nota 31.12.2021 31.12.2020
(w tys. zt) (w tys. zt)
AKTYWA
Aktywa trwate 184 684 129 106
Rzeczowe aktywa trwate 4.1.2 99 219 70 749
Wartosci niematerialne 4.1.1 13 593 14 896
va?/It(\t\?gr); griaiaprojekty rozwojowe — aktywa w toku 4.1.4 42 652 24 667
Aktywa z tytutu dtugoterminowego podatku odroczonego 4.3.4 22 395 14 460
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 4.1.3 6 802 4 321
Rozliczenia miedzyokresowe 4.1.4 22 11
Aktywa obrotowe 34 314 37 955
Zapasy 4.1.5 6 899 9224
Naleznosci handlowe 4.1.6 14 370 9 925
Pozostate naleznosci 4.1.6 5652 1524
Inne aktywa finansowe 4.1.7 3033
Pozostate naleznosci finansowe 4.1.6 875 35
Rozliczenia miedzyokresowe 4.1.4 858 965
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.1.8 5659 13 249
AKTYWA RAZEM 218 997 167 062
PASYWA

Kapitat wiasny 133 067 100 582
Kapitat zaktadowy 4.2.1 729 729
Eggqi?ﬁ’; Iznae;;asowy z emisji akcji powyzej wartosci 4.2 8 865 8 865
Kapitat z aktualizacji wyceny 4.2.3 -24 -85
Pozostate kapitaty 4.2.5 91 148 58 525
Wynik finansowy biezacego okresu 4.2.4 32 348 32 547
Zobowigzanie dlugoterminowe 56 660 49 630
Kredyty i pozyczki 4.2.9 21 368 24 121
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4.2.14 35 066 25 255
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4.2.8 226 254
Zobowiazania krotkoterminowe 29 270 16 850
Kredyty i pozyczki 4.2.9 12 441 6 439
Zobowigzania handlowe i inne 4.2.10 8 103 1735
Pozostate zobowigzania 4.2.10 1704 1401
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4.2.14 2 363 2937
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4.2.8 1717 1 206
Pozostate rezerwy 4.2.8 2 942 3132
PASYWA RAZEM 218 997 167 062
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 1.01.2021 - 31.12.2021

1.01.2021- 1.01.2020-
Wyszczegolnienie NOTA 31.12.2021 31.12.2020

(w tys. zb) (w tys. zb)
Przychody ze sprzedazy 43.1 71497 53 451
Przychody ze sprzedazy produktow 69 428 46 823
Przychody ze sprzedazy ustug 2023 6 536
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 46 92
II::;s;t%as'%:\z,edanych produktow, towarow i 43.5 26 389 17 836
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 26 389 17 833
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 3
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 45 108 35 615
Pozostate przychody operacyjne 4.4 5902 4417
Koszty sprzedazy 4348 3373
Koszty ogdinego zarzadu 20 017 15 855
Pozostate koszty operacyjne 4.5 1920 573
Zysk (strata) na dziatalnoséci operacyjnej 24725 20 231
Przychody finansowe 4.6 530 43
Koszty finansowe 4.7 842 2177
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 413 18 096
Podatek dochodowy -7 935 -14 451
Podatek dochodowy biezacy 4.3.4 9
Odroczony podatek dochodowy -7935 -14 460
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 32 348 32547
Zysk (strata) netto 32 348 32547
Sktadniki innych catkowitych dochodéw: 61 -29

Pozycje, ktore nie beda przekwalifikowane do

rachunku zyskéw i strat w kolejnych okresach - )
gvfla(lj ((;’;rzty) aktuarialne z programow okreslonych 433 61 29
Suma dochodoéw catkowitych 32410 32518
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt) 4.2.7

Podstawowy za okres obrotowy 44,37 44,65
Rozwodniony za okres obrotowy 44,37 44,65
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021

(w tys. zt)

Kapital wiasny na
dzien 01.01.2021r.

Wynik finansowy okresu

Podwyzszenie warun-
kowe kapitatu

Inne catkowite do-
chody: zyski/straty ak-
tuarialne

Kapitatl wiasny na
dzien 31.12.2021 .

Kapital wiasny na
dzien 01.01.2020 r.

Wynik finansowy okresu

Inne catkowite do-
chody: zyski/straty ak-
tuarialne

Kapitat wiasny na
dzien 31.12.2020r.

Kapitat
zaktadowy

729

729

729

729

Kapitaty zapasowy ze

Kapitat z aktualizacji
wyceny

sprzedazy akcji
powyzej ceny
nominalnej

Pozostate kapitaty

Dwanascie miesiecy zakonczone w dniu 31 grudnia 2021 roku

8 865 -85 91 072
76

61
8 865 -24 91 148

Dwanascie miesiecy zakonczone w dniu 31 grudnia 2020 roku

8 865 -56 58 525
-29
8 865 -85 58 525

Wynik finansowy bieza-
cego okresu

32 348

32 348

32547

32547

Kapitat wiasny ogdtem

100 582

32 348

76

61

133 067

68 063

32547

-29

100 582
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Sprawozdanie z przeplywow pienieznych (Nota 4.8)

(w tys. zb)

DZIALALNOSC OPERACYINA
Zysk/Strata brutto
Podatek dochodowy
Zysk/Strata netto
Korekty razem:
Amortyzacja
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu przedptat
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow
Wynik jednostek ujmowanych metoda praw wiasnosci
Inne korekty
Gotowka z dzialalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYINA
Wplywy
Otrzymane dofinansowania
Wplywy z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Wydatki na nabycie udziatéw
Wydatki na fundusze inwestycyjne
Naktady na niezakonczone prace rozwojowe
Udzielone pozyczki
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy
Kredyty i pozyczki
Wydatki
Sptaty kredytdw i pozyczek
Odsetki
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
D. Przeplywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu

za okres

01.01.2021 -
31.12.2021

24 413
-7 935
32 348
-282

6 753
35

266

98

354
2325
-7 981
2 469
-435

-5 380
1042
172

24 131

24 131

15 055
15053

-49 616
-29 394
-3 523
3033
-18 298
-1433
-34 561

11 469
11 469
-8 404
-8 092
-312

3 065
-7 365
-7 590
225

13 022
5658

za okres
01.01.2020 -
31.12.2020

18 096
-14 451
32 547
3104
6 244
2222
396
101

2 244
-2 306
-3 114
300
744

-3 600

-127
21 201

21 192

10100
10 099

-26 023
-8 503
-2 512
-3 033

-11 975

-15923

1512
1512
-6 631
-6 238
-393
-5119
150
452
-301
12872
13 022
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4 Informacje dodatkowe i
finansowego

objasnienia do sprawozdania

4.1 Aktywa

4.1.1 Wartosci niematerialne
Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w 2021 r.
Prawo

wieczystego
uzytkowania

Inne (w tym
oprogramowanie
komputerowe)

Zakonczone prace
rozwojowe

Wyszczegolnienie

(w tys. zt)
Wartosé bilansowa
brutto na dzien
01.01.2021

Zwiekszenia, z tytutu:
- nabycia

- przyjete zakonczone prace
rozwojowe

- przyjete z aktywow w toku
Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

Wartosc bilansowa
brutto na dzien
31.12.2021

Umorzenie na dzien
01.01.2021

Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzacji

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

Umorzenie na dzien
31.12.2021

Wartosc bilansowa netto
na dzien 31.12.2021

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w 2020 r.

Wyszczegolnienie

(w tys. zt)
Wartosc bilansowa
brutto na dzien
01.01.2020

Zwiekszenia, z tytutu:
- nabycia

- przyjete zakonczone prace
rozwojowe

- przyjete z aktywow w toku
Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

Wartosé bilansowa
brutto na dzien
31.12.2020

gruntu
3 050

45
45

3095

3 095

Prawo
wieczystego
uzytkowania

gruntu

3 050

3 050

14 457

1889

1889

865
865

15480

4 185

2 694
2 694
865
865

6 015

9 465

Zakonczone prace

rozwojowe

12 229

5002

5002

2774
2774

14 457

2621

13
13

33
33

2603

1048

549
549
26
26

1571

1033

Inne (w tym
oprogramowanie
komputerowe)

2598

204
99

105
181
181

2621

20129
1947
58
1889

898
898

21179

5233

3243
3243
891
891

7 586

13 593

17 878
5 206
99
5002

105
2955
2955

20129
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AR Inne (w tym
Wyszczegodlnienie wieczystego Zakonczone prace .
. . . oprogramowanie
(w tys. zt) uzytkowania rozwojowe
komputerowe)
gruntu
Umorzenie na dzien
01.01.2020 4790 717 5507
Zwiekszenia, z tytutu: 2 169 512 2 681
- amortyzacji 2 169 512 2 681
Zmniejszenia, z tytutu: 2774 181 2 955
- likwidacji 2774 181 2 955
Umorzenie na dzien
31.12.2020 4 185 1048 5233
Wartosc bilansowa netto 3050 10 272 1573 14 896

na dzien 31.12.2020

Wartosc¢ i powierzchnia gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Nr ksiegi
wieczystej lub

Powierzchnia Powierzchnia Wartosc¢ na Wartos¢ na
dziatki [m2] na dziatki [m2] 31.12.2021 31.12.2020
31.12.2021 na 31.12.2020 (w tys. zt) (w tys. zt)

Adres nieruchomosci e
zbioréw

dokumentow

05-850 Ozarow

Mazowiecki, ul. WA1P/00087633/6 1 302 1302 363 363
Poznanska 129/133

05-850 Ozarow

Mazowiecki, ul. WA1P/00082343/1 2 750 2750 252 252
Poznanska 129/133

05-850 Ozarow

Mazowiecki, ul. WA1P/00083348/3 4 928 4 928 2435 2435
Poznanska 129/133

05-850 Ozardw

Mazowiecki, ul. WA1P/00104889/1 1 694 45

Poznanska 129/133

Ogotem 10 674 8 980 3095 3050

Spotka znaczace grunty uzytkowane wieczyscie nabyta przed 2019 rokiem i dlatego nie stosuje do nich
MSSF 16.

W 2021 Spodtka nie prowadzita prac badawczych w zwigzku, z ktorymi nalezato ujgc koszty w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw. Wszystkie naktady na prace rozwojowe poniesione w roku 2021
zostaly aktywowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Spotka ocenia, Zze z punktu widzenia jej sprawozdania finansowego istotne sg nastepujgce wartosci
niematerialne:

. Wartos¢ bilansowa ey okr_es
Wyszczegolnienie (w tys. zt) na dzief 31.12.2021 amortyzacji
" W miesigcach

Technologia PLAISIR 96 12
Technologia fotodiod INAS 27 3
Technologia modutu Petra 273 10
Technologia $redniofalowych modutéw 498 36
Technologia detektoréw Narazenia 383 36
Technologia detektoréw na Narazenia 740 36
Technologia chipéw detekcyjnych Narazenia 1294 36
Technologia modutéw detekcyjnych Narazenia 445 36
Technologia detektoréw INDII 692 39
Technologia materiatow potprzewodnikowych 1514 159
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P Wartos¢ bilansowa Pz ok_r_es
Wyszczegolnienie (w tys. zt) na dzien 31.12.2021 amortyzacji
" w miesigcach

Technologia CHEQUERS 1589 46
Technologia wytwarzania detektoréow HOT-TANGO 120 48
Technologia MCT 198 38
Technologia dwubarwnej matrycy 67 38
Technologia monolitycznych soczewek 237 38
Technologia modutu ACCORDS 1 067 51

24 Poz ty okr

w miesigcach
Technologia PLAISIR 193 24
Technologia fotodiod INAS 134 15
Technologia modutu Petra 601 22
Technologia Sredniofalowych modutow 664 48
Technologia detektoréow Narazenia 510 48
Technologia detektorow na Narazenia 986 48
Technologia chipow detekcyjnych Narazenia 1726 48
Technologia modutéw detekcyjnych Narazenia 593 48
Technologia detektoréw INDII 905 51
Technologia materiatéw potprzewodnikowych 1628 51
Technologia CHEQUERS 2 003 58

Zarzad Spotki dokonat analizy istotnych czynnikdbw majgcych wplyw na okres uzytkowania praw
wieczystego uzytkowania gruntow i na tej podstawie stwierdzit, ze nie istnieje zadne dajgce sie
przewidzie¢ ograniczenie okresu, w ktdrym mozna spodziewac sie, ze sktadnik aktywow bedzie
generowat wplywy pieniezne netto dla jednostki. W ciggu dtugiego okresu PWUG nie bedg w ocenie
Spotki wymagaty ponoszenia znacznych naktadéw na utrzymanie ich przydatnosci do uzytkowania. Czas
uzytkowania PWUG wynika wprost z tytutu prawnego bedacego podstawg uzytkowania tych praw, ale
nie jest wykluczona mozliwos¢ aneksowania i przedtuzenia okresu uzytkowania albo zawarcia kolejnej
umowy dotyczacej tych praw. Spdtka nie jest rowniez w stanie przewidzie¢ konca okresu swojej
dziatalnosci i uznaje sie, ze czas jest ten nieograniczony. W zwigzku z tym prawa wieczystego
uzytkowania gruntdw, na ktorych potozone sg wszystkie nieruchomosci bedgce w posiadaniu Spotki,
kwalifikuje sie do nieograniczonego okresu uzytkowania. Dodatkowo Zarzad Spoétki uznaje, ze koszt
uzyskania odnowienia mozliwosci uzytkowania PWUG w przysztosci nie bedzie znaczacy, a punktem
odniesienia sg tu spodziewane korzySci ekonomiczne oczekiwane przez jednostke z tytutu tego
odnowienia. Spotka, dzieki mozliwosci uzytkowania praw wieczystego uzytkowania gruntéw bedzie
mogta uzyskiwac korzysci ekonomiczne w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarcze;j.

Warto$¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2021 wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie
uzytkowania (prawa wieczystego uzytkowania gruntdéw) wynosi 3 095 tys. zt.

4.1.2 Rzeczowe aktywa trwate

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) 2021 r.

Pozostate Srodki
srodki trwate w Razem
trwate budowie

Wyszczegolnienie Budynki i Maszyny Srodki

(w tys. zt) budowle i urzadzenia | transportu

Wartos¢ bilansowa

brutto na dzien 37 769 33623 935 13 672 3381 89 380
01.01.2021
Zwiekszenia, z tytutu: 42 1 869 2 684 31769 36 364
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Pozostate Srodki
Srodki trwate w Razem
trwate budowie

Wyszczegolnienie Budynki i Maszyny Srodki

(w tys. zt) budowle i urzadzenia | transportu

- nabycia $rodkow

trwalych 42 1 068 702 1813
- rozliczenie srodkc_>w 800 1982 2 783
trwatych w budowie

- pediyie 31769 31 769
wartosci

Zmniejszenia, z tytutu: 227 54 23 2782 3 086
- likwidacji 227 54 23 304
- przyjecie na stan

Srodkow trwatych 27 2 7k
Wartosc¢ bilansowa

brutto na dzien 37 584 35428 935 16 343 32368 122 657
31.12.2021

Umorzenie na dzien

01.01.2021 3509 10 139 678 4 304 18 630
Zwiekszenia, z tytutu: 988 2721 104 1270 5083
- amortyzacji 988 2721 104 1270 5083
Zmniejszenia, z tytutu: 207 44 23 274
- likwidacji 207 44 23 274
Umorzenie na dzien

31.12.2021 4 290 12 816 782 5550 23438
Wartosc¢ bilansowa

netto na dzien 33 294 22612 153 10 792 32368 99 219

31.12.2021

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) 2020 r.

Pozostate Srodki
Srodki trwate w
trwate budowie

Wyszczegolnienie Budynki i Maszyny Srodki

(w tys. zt) budowle i urzadzenia | transportu

Wartosc¢ bilansowa

brutto na dzien 33718 33 268 935 9910 4109 81 940
01.01.2020

Zwiekszenia, z tytutu: 4173 680 3937 6 971 15761
- nabycia srodkéw 400 750 1150
trwatych

- rozliczenie Srodkow

trwatych w budowie 4167 240 3187 6 971 14 565
- podvyy_iszenie 6 40 46
wartosci

Zmniejszenia, z tytutu: 122 325 175 7 699 8321
- likwidacji 122 325 175 622
- przyjecie na stan

$rodkow trwatych 7 7k
Wartos¢ bilansowa

brutto na dzien 37 769 33623 935 13 672 3381 89 380
31.12.2020

Umorzenie na dzien

01.01.2020 2682 7 759 574 3471 14 486
Zwiekszenia, z tytutu: 921 2 659 104 979 4 663
- amortyzacji 921 2 659 104 979 4 663
Zmniejszenia, z tytutu: 94 279 146 520
- likwidacji 94 279 146 520
I 2] S 0R CE 3 509 10 139 678 4304 18 630

31.12.2020
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Pozostate Srodki
srodki trwate w
trwate budowie

Wyszczegolnienie Budynki i Maszyny Srodki

(w tys. zt) budowle i urzadzenia | transportu

Wartos¢ bilansowa
netto na dzien 34 260 23 484 257 9 368 3381 70 749
31.12.2020

Srodki trwate i wartosci niematerialne w budowie (w tys. zt)

Rozliczenie naktadéw

Poniesione Budynki,
lokale i . i Odpisy
Stan na nakfady w Urzadzema érodk| Wartoéci aktualizujace

01.01.2021 roku obiekty | . hni : )
iosu o | techniczne niematerialne na BZ
obrotowym | inzynierii i maszyny transportu

ladowej
i wodnej

3381 31769 800 1982 32368

Stan na
31.12.2021

Rozliczenie naktadéw

Budynki,
lokale i |\ o L. 2l
rzaazenia Srodki Wartosci aktualizujgce

techniczne niematerialne na BZ
- ran
T—— transportu

Poniesione

Stan na naktady w .
01.01.2020 roku obiekty

obrotowym | inzynierii

Stan na
31.12.2020

4109 6971 4167 240 3187 105 3381
Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego (w tys. zi)
. 01.01.2021- 01.01.2020-
UGS 31.12.2021 31.12.2020
Rzeczowe aktywa trwate 19 2
Razem 19 2

Naklady inwestycyjne w 2021 r. oraz planowane naktady na 2022 r.

W roku obrotowym 2021 Spétka poniosta naktady inwestycyjne na zakup $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych (poza naktadami na prace rozwojowe w toku) w wysokosci 30 min zt (w roku 2020 —
8,4 min zi).

Zabezpieczenia na aktywach trwatych opisane sg w punkcie 4.2.9 niniejszego raportu.

Kwoty zobowigzan umownych zaciggnietych w celu nabycia rzeczowych aktywow trwatych na dzien
bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:

e system epitaksjalny (dostarczenie, instalacje i uruchomienie oraz przeszkolenie pracownikdw
w zakresie korzystania) - przedmiot umowy opiewa na kwote 3 617 000 EUR. Catos¢ inwesty-
Cji zwigzanych z zakupem urzadzenia, dodatkowego sprzetu produkcyjnego i pomiarowego
oraz kosztem rozbudowy infrastruktury wyniesie ok 5,4 min EUR.

Inwestycje Spotki zwigzane byty przede wszystkim z budowa nowego zaktadu produkcyjnego, zakupem
maszyn do produkcji wyrobdw i wymiang starej infrastruktury na nowoczesng. Szczegdtowy opis
postepu w realizacji programu inwestycyjnego znajduje sie w punkcie 5.2 Raportu.

Budowa nowego

2671 1585 22336 12895 2117 41 604
zaktadu
Materiaty dla ] - 4676 14006 2483 2 380 23 546
fotoniki
LS 20 - - ; 812 4963 22 466 5500 33741

(cleanroom)
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Razem 2671 1585 27012 27713 9 564 24 846 5500 98 891

Spotka w biezgcym roku nie poniosta znaczacych nakfaddéw inwestycyjnych na ochrone srodowiska. Nie
planuje sie znaczacych naktadéw na ochrone $rodowiska w roku nastepnym. Natomiast liczne dziatania
Zwigzane z ograniczeniem zuzycia energii i wody oraz ochrong Srodowiska opisane sg w punkcie 5.8
Raportu.

Pozostate informacje dotyczace srodkow trwatych

Spoétka nie dokonuje lokat w nieruchomosci. Spotka na koniec roku 2021 nie posiada istotnych nie
amortyzowanych lub nie umarzanych $rodkdw trwatych uzywanych na podstawie uméw najmu,
dzierzawy lub leasingu.

4.1.3 Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych

Wartosc Wartosc
udziatow wg Korekty bilansowa Procent Procent
ceny aktualizujgce posiadanych posiadanych
nabycia (W wartos¢ udziatow gtosow
tys. zt)

Nazwa spotki, forma
prawna, miejscowosc,
w ktorej miesci sie
siedziba zarzadu

udziatow (w
tys. zt)

VIGO WE INNOVATION
Sp. z 0.0. ul. Swiety
Marcin 29/8, 61-806

Poznan

6 688 6 688 50% 50%

Zgodnie z umowg podpisang w roku 2016 VIGO posiada 50% udziatéw w spdtce VWI. Spotka nie
kontroluje ww. jednostki, kwalifikuje jg jako inwestycje we wspdlnym przedsiewzieciu i zgodnie z
paragrafem 10 litera a) MSR 27 ujmuije jg w ksiegach rachunkowych na dzien bilansowy wedtug kosztu.

Decyzje dotyczace istotnych dziatann Spétki VWI wymagajg jednogtosnej zgody stron dzielgcych kontrole.
W skiad jednego z decyzyjnych organdw Spotki Rady Nadzorczej wchodzi trzech cztonkdw. Na dzien
bilansowy byli to:

1. Adam Markiel (Spotka wspotkontrolujaca),
2. Piekarski tukasz (Cztonek Zarzadu VIGO),
3. Piotrowski Adam (Prezes Zarzadu VIGO).

Zgodnie z zapisami umowy Spotki VWI, Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad jej dziatalnoscig we
wszystkich dziedzinach funkcjonowania. Uchwaty tego organu nadzorczego zapadajg tylko jednogtosnie
w obecnos$ci wszystkich jego cztonkdw. Nie zachodzi wiec przestanka sprawowania indywidualnej kon-
troli nad VWI przez VIGO pomimo posiadania 50 % praw gtosu w jej kapitale zaktadowym. Przedmio-
towa umowa inwestycyjna daje wszystkim stronom zbiorowg kontrole nad ustaleniami umownymi.

Zarzad przeprowadzit testy i na ich podstawie stwierdzit, ze nie wystgpity przestanki utraty wartosci
inwestycji w VWI.

W danym roku obrotowym Spoétka nie zawierata z VWI Zadnych transakcji.

W dniu 21 grudnia 2017 roku zostat zawarty aneks (,,Aneks”) do umowy inwestycyjnej pomiedzy VIGO
System S.A. a Greenlight Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdw Niepublicznych (,,Fundusz”
- poprzednia nazwa - WARSAW EQUITY PE FUND I Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych) oraz VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. (,Inkubator” dawniej Ron Investment Sp. z 0.0.)
zawartej w dniu 9 lutego 2017 r. (,Umowa"). Przedmiotowy Aneks przedituza okres obowigzywania
Umowy do dnia 31 grudnia 2022 r., z zastrzezeniem mozliwosci jej przedtuzenia na czas nieokreslony
po uprzednim otrzymaniu zgody Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie w ramach postanowien Aneksu,
strony Umowy przewidziaty budzet Inkubatora na lata 2018-2022 w kwocie nie wiekszej niz 25.000.000
zt. Spotka oraz Fundusz zobowigzali sie do dofinansowania w réwnych czesciach dziatalnosci Inkubatora.
Kwota budzetu ma charakter wstepny, niewigzacy i moze w kazdym czasie ulec zmianie. Wszelkie
rozporzadzenia udziatami, w tym takze emitowania nowych udziatdw bedg wymagaty zgody pozostatych
stron umowy inwestycyjnej.

36



Raport roczny VIGO System S.A. za 2021 rok. Wszystkie dane w tys. zt.

Dane z zestawienia obrotow i sald spotki VWI za okres 01.01.2021-31.12.2021 przedstawiajg sie
nastepujgco (w tys. zi):

Kapitat Kapitat Pozostate | Zysk/stra Wartos¢ Aktywa ARG Wartosc Wartos¢
ktywo broto
wiasny | zaktadowy | kapitaty ta netto trwate zobowigzan | przychoddéw

9 380 3355 7 023 -998 9418 8990

Spotka w 2021 roku zatozyta spotke VIGO Photonics USA (wlasne przedstawicielstwo na Stanach
Zjednoczonych) i udzielita jej pozyczki na biezacg dziatalno$¢ w kwocie 1,33 min zt. W roku 2021 VIGO
System udzielito réwniez pozyczki na biezgca dziatalno$¢ spétce VIGO Photonics Tajwan w kwocie 0,6
min zt. Spoiki te nie prowadzity jeszcze dziatalnosci gospodarczej w 2021. Zgodnie z ust. 2a w art. 13
VII Dyrektywy, kazda jednostka dominujgca podlegajgca prawu krajowemu panstwa cztonkowskiego,
posiadajgca tylko jednostki zalezne, ktdre nie s3 istotne dla celdéw, zaréwno z osobna, jak i jako catosé,
jest zwolniona z obowigzku sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W zawigzku z
powyzszym VIGO nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia
2021.

4.1.4 Nakfady na prace rozwojowe i rozliczenia miedzyokresowe

Zestawienie poniesionych nakfadéw na prace rozwojowe przedstawia ponizsza tabela:

Nakfady na prace rozwojowe (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

MIRPHAB 2243 2 059
WATERSPY 1390 1390
AQUARIUS 1612 1 607
ACCORDS 1256
TRANSFER 1247 1249
BON NA INNOWACIE PIAP 648 648
BON NA INNOWACIE WAT 385 162
Nowy zaktad produkcyjny 2170 2 144
Tani modut detekcyjny 772 557
Detektory III-V 639 297
Poprawa jakosci produkcji 42 117
Detektory wieloelementowe 1120 996
Processing 2.0 1068 1211
Sensory dla Przemystu 4.0 i IoT 11214 5 588
Materiaty dla fotoniki 77
Struktury epitaksjalne i VCSEL 7 819 3461
DEMETER 4143 1833
Travel 237 13
WidePower 618 5
Systemy Optoelektroniczne 1534
Matryce 1527
Pemir 317
Car2Tera 67
Wikinet 237
Triage 508
Ingaas With Asic 1097
Naktady na prace rozwojowe, w tym: 42 652 24 669
diugoterminowe 42 652 24 669

krotkoterminowe
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Pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztow 31.12.2021 31.12.2020
(w tys. zt)

- ubezpieczenia majatkowe

- prenumeraty, optaty

- faktury do rozliczenia w nowym okresie

- skkadki cztonkowskie

- kary i odszkodowania

- faktury zaliczkowe

- koszty do przychodéw w nastepnym okresie
- pozostate

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosz

dlugoterminowe
kréotkoterminowe

214
29
399
6

230

2
880
22
858

tow:

140
19
357
6
361
29
63

975
11
964

Szczegbtowy opis prowadzonych prac badawczych i rozwojowych znajduje sie w punkcie 5.3 Raportu.

4.1.5 Zapasy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Materiaty na potrzeby produkcji
Dostawa w drodze

Potprodukty i produkcja w toku
Produkty gotowe

Zapasy brutto

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow
Zapasy netto

4093
174
754

2315

7 336
437
6 899

Analiza wiekowa zapasow w okresie 01.01.2021-31.12.2021

Wyszczegolnienie (w tys. zt)

4191
437
1559
3148
9335
111
9224

Materiaty (brutto)

Materiaty (odpisy)

Materialy netto

Potprodukty i produkcja w toku (brutto)
Potprodukty i produkcja w toku (odpisy)
Potprodukty i produkcja w toku (netto)
Produkty gotowe (brutto)

Produkty gotowe (odpisy)

Odchylenia od cen ewidencyjnych
Produkty gotowe (netto)

Zaliczki na dostawy

Zapasy razem

Analiza wiekowa zapasow w okresie 01.01.2020-31.12.2020

Wyszczegodlnienie (w tys. zt)

Materiaty (brutto)
Materiaty (odpisy)
Materialy netto
Potprodukty i produkcja w toku (brutto)

Okres zalegania w dniach
549- ow z€j
2418 746 154 503
2 84 330
2418 746 270 69 173
481 203 25 18 28
11 9
481 203 25 7 19
565 139 101 13 69
910 224 163 21 111
1475 362 264 33 180
174
4 548 1311 559 110 372
Okres zalegania w dniach
549- ow zej
1946 1 044
34 61
1946 1044 691 194 220
1160 212 110 68 10

Razem

4 093
417

3 676
754
20
734
887

0
1428
2315
174

6 899

Razem

4191

95

4 096
1559
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Okres zalegania w dniach
Wyszczegdlnienie (w tys. z}) 1180 181 S - Razem
730 730
16

Potprodukty i produkcja w toku (odpisy)

Potprodukty i produkcja w toku (netto) 1160
Produkty gotowe (brutto) 546
QOdchylenia od cen ewidencyjnych 1562
Produkty gotowe (netto) 2108
Zaliczki na dostawy 437
Zapasy razem 5651

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy

(0]6/0]5%
aktualizujgce
materiaty

Wyszczegolnienie (w tys. zt)

Stan na dzien 01.01.2021
roku

Zwiekszenia w tym:

- utworzenie odpisow
aktualizujgcych w korespondenciji
z pozostatymi kosztami
operacyjnymi

Stan na dzien 31.12.2021
roku

Stan na dzien 01.01.2020
roku

Zwiekszenia w tym:

- utworzenie odpisow
aktualizujgcych w korespondenciji
Z pozostatymi kosztami
operacyjnymi

Zmniejszenia w tym:

- rozwigzanie odpisow
aktualizujgcych w korespondencji
z pozostatymi przychodami
operacyjnymi

Stan na dzien 31.12.2020
roku

95
322

322

417

116

21

21

95

212
135
388

523

1779

(0]6/0]5%
aktualizujgce
potprodukty
i produkcje w
toku

20

16

16

16

110 57
127
362
489
1290 251

(0]6/0]15%
aktualizujgce
produkty gotowe

29

29

29

5
5 1543
7 815
21 2334
28 3148
437
253 9224

Razem odpisy
aktualizujace
zapasy

111
325

325

437

145
16

16

50

50

111

Materiaty znajdujgce sie w magazynie stanowig zapas dla zabezpieczenia proceséw technologicznych
i bedg wykorzystane w nastepnym okresie obrotowym. Zaleganie elementéw na magazynach

materiatowych spowodowane jest:

* utrzymywaniem elementdw wycofanych z produkcji przez dostawcow do celéw realizacji

serwisu,

= utrzymywaniem elementéw uzywanych do zaméwien, ktére pojawiajg sie sporadycznie, ale

w duzych ilosciach,

= elementami,
parametrach.

ktére uzywane sg do rzadko pojawiajgcych sie zamoéwienn o specjalnych

Produkty gotowe zalegajgce na magazynie powyzej 365 dni to produkty wytworzone w nadwyzkach
w trakcie minimalnej serii procesu technologicznego, ktére mogg w przysztosci by¢ sprzedane, jezeli

bedzie na nie indywidualne zapotrzebowanie.

W zwigzku z planowanym zwiekszeniem wolumenu produkcji wiekszos¢ zalegajacych zapaséw zostanie

zuzyta w procesie produkcyjnym w 2022 roku.

Utrzymywanie gotowych produktdw na magazynie spowodowane jest:
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* posiadaniem zapaséw magazynowych do zamoéwien produkcyjnych wysokoseryjnych,

»= posiadaniem na magazynie pojedynczych detektorow wyprodukowanych nadmiarowo
w ramach pojedynczych zamdwien o bardzo specyficznych parametrach, gdzie powtdrzenie tak
specjalnych parametrow zdarza sie w odstepach kilkunastomiesiecznych,

=  wyprodukowaniem w ramach obnizania ceny dla klienta produktow w wiekszych partiach, gdzie
czes¢ partii jest sprzedawana od reki, a pozostate w ciggu nastepnych kilku miesiecy.

Wartos¢ zapaséw ujetych jako koszt w okresie przedstawia sie nastepujgco:

= w koszcie wytworzenia koszt materiatdow bezposrednich to 8 976 tys. zt. a koszty posrednie i
inne koszty 17 413 tys. zt.

W omawianym okresie nie wykazano wartosci zapaséw ujetych jako sprzedane towary.

Spodtka nie posiada zabezpieczen zobowigzan na jej zapasach.

4.1.6 Naleznosci

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Naleznosci handlowe 14 370 9 925
- od pozostatych jednostek 14 370 9 925
Odpisy aktualizujace 40 111
Naleznosci handlowe brutto 14 410 10 037

Zmiana odpisu aktualizujacego naleznosci handlowe

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci

handlowych na poczatek okresu LiE L
Zwiekszenia, w tym: 120

- dokonanie odpisdw na naleznosci przeterminowane i sporne 120

Zmniejszenia w tym: 192 308
- rozwigzanie odpisow sptata naleznosci 192 294
- spisanie naleznosci niesciggalnych 14
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci 40 111

handlowych od jednostek pozostatych na koniec okresu

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych pozostate naleznosci finansowe

Odpisy aktualizujgce Razem odpisy
pozyczki aktualizujgce zapasy

Wyszczegodlnienie (w tys. zt)

Stan na dzien 01.01.2021 roku

Zwiekszenia w tym: 558 558

- utworzenie odpisdw aktualizujgcych w 558 558
korespondencji z pozostatymi kosztami operacyjnymi

Stan na dzien 31.12.2021 roku 558 558
Stan na dzien 01.01.2020 roku
Stan na dzien 31.12.2020 roku

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Pozostate naleznosci, w tym:
- z tytutu podatkow, 5576 1507
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Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

- inne 75 17
Pozostale naleznosci brutto 5652 1524
Pozostate naleznosci finansowe

- udzielone pozyczki 875 35
Odpisy aktualizujace 558

Naleznosci finansowe brutto 1433 35

Struktura walutowa naleznosci krétkoterminowych brutto (w 31.12.2021 31.12.2020
tys. zt)
w walucie polskiej 6 330 1804
:\;)walutach obcych (weditug walut i po przeliczeniu na 14 567 9792
EUR 2 842 1883
po przeliczeniu na zt 13 069 8 688
usD 508 294
po przeliczeniu na zt 1498 1104
Naleznosci krétkoterminowe razem 20 898 11 595

Struktura naleznosci

Przeterminowanie w dniach

Wyszczegolnienie Nieprzetermi powyzej
(w tys. zb) nowane _do_1 _do_3 _do_6 qo .12 12
miesigca miesiecy | miesiecy miesiecy miesiec

31.12.2021
Naleznosci z
tytutu dostaw i 14 410 13 482 822 84 12 11
ustug
calpey 40 21 6 3 3 7
aktualizujgce
Pozostate 7 085 7085
naleznosci
odpisy 558 558
aktualizujgce
Razem 20 898 19 988 816 81 9 4
31.12.2020
Naleznosci z
tytutu dostaw i 10 037 7 561 1683 688 93 2 10
ustug
odpisy 111 44 36 20 11 1
aktualizujace
Pozostate
naleznosci 1553 1559
Razem 11485 9 076 1647 668 82 1 10

Wysoko$¢ naleznosci wynika ze standardowych warunkéw ptatnosci udzielanych klientom przez Spétke.
W ocenie Zarzadu Spétki nie ma znaczacego ryzyka nieotrzymania platnosci wynikajgcych
z ww. naleznosci.

4.1.7 Inne aktywa finansowe

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriéw
wyceny w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz
nie jest instrumentem kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w
wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Spétka zalicza aktywa finansowe wyznaczone
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przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartos$ci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie
kryteriéw okreslonych w MSSF 9.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg
w wyniku odpowiednio w pozycji ,,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny
aktywow finansowych okreslone sg przez zmiane wartosci godziwej ustalonej na podstawie biezgcych
na dzien bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku.

4.1.8  Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Srodki pieniezne kasie i na rachunkach bankowych:

Kasa PLN 4
Kasa EURO 4
w przeliczeniu na zt 18
Kasa USD 3
w przeliczeniu na zt 11
Bank PLN 3119 4 803
Bank EURO 541 1631
w przeliczeniu na zt 2 489 7 527
Bank USD 13 236
w przeliczeniu na zt 51 886
Razem 5659 13 249

Przyczyng rdéznicy pomiedzy zmiang stanu pozycji Srodkéw pienieznych w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej, a zmiang tej pozycji wykazanej w rachunku przeptywéw pienieznych sg ujemne rdznice
kursowe — jako zysk z tytutu réznic kursowych w kwocie 2 tys. zt z wyceny bilansowej na 31.12.2021.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania:

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Srodki pieniezne otrzymane na realizacje prac rozwojowych 2 457 11 305
Razem 2457 11 305

Srodki pieniezne do dyspozycji jednostki, nie wykazane w pozycji bilansowej

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Srodki pieniezne ZFSS 147 84
Razem 147 84
4.2 Pasywa

4.2.1 Kapitat zakladowy (struktura)

Rodzai Wartosc
Rodzaj e . | serii/femis;ji Sposdb Prawo do
. .. .. | ograniczeni | Liczba akgji 2 - Data -
Rodzaj akcji| uprzywilejo wg wartosci | pokrycia . .. |dywidendy
: - | a praw do - . . rejestracji
wania akgcji . nominalnej | kapitatu (od daty)
akgji
((2))
z
na akcje nie s przeksztatce 2godnie z
Seria A okaziciela uprzywilejo brak 547 000 547 000 nia _kap|ta+u 20.02.2002 KSH
wane udziatoweg
0
akcje nie s . .
. na Iy emisja zgodnie z
Seria C okaziciela tIVI;I:ZWIleJO brak 147 000 147 000 prywatna 29.09.2010 KSH
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Rodzaj Wartos¢
. . Rodzaj . I .. | serii/emisji Sposdb Prawo do
Seria/emis ; " .~ . | ograniczeni | Liczba akcji 2 . Data .
. Rodzaj akcji | uprzywilejo wg wartosci | pokrycia . .. |dywidendy
ja ; . | a praw do . : . rejestracji
wania akgcji - nominalnej kapitatu (od daty)
akgji (w 1)
el e 25 emisja zgodnie z
Seria D . uprzywilejo brak 35000 35 000 ] 15.12.2014 29
okaziciela wane publiczna KSH
Liczba akcji razem 729 000
Kapitat zaktadowy, razem 729 000
Warto$¢ nominalna jednej akgji (w zt) 1,00

Strukture wiasnosci kapitatu zaprezentowano w pkt 5.9 Raportu.

4.2.2 Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 8 865 8 865
Razem 8 865 8 865

4.2.3 Kapitat z aktualizacji wyceny

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Kapitat z aktualizacji wyceny -24 -85
Razem -24 -85

4.2.4 Wynik finansowy biezgcego okresu

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Wynik finansowy biezacego okresu 32 348 32 547
Razem 32348 32547

4.2.5 Pozostate kapitaty

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Skumulowane wyniki z lat ubiegtych 58 525 44 641
Zysk roku poprzedniego niewyptacony w formie dywidendy 32 547 13 884
Warunkowe podwyzszenie kapitatu (program motywacyjny) 76

Razem 91 148 58 525

Zmiana stanu pozostatych kapitatow:

Skumulowane

Niepodzielony

Wyszczegolnienie (w tys. zt) wyr_nkl z lat wynik finansowy Razem
ubiegtych

01.01.2021 58 525 58 525
Zwiekszenia w okresie 32623 32623
Ponia# zysku netto 2020 na skumulowane wyniki z lat 32 547 32 547
ubiegtych
Warunkowe podwyzszenie kapitatu (program mo-

) 76 76
tywacyjny)
Zmniejszenia w okresie 32 547 32 547
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Skumulowane Niepodzielony

wynik finansowy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) wyniki z lat
ubiegtych

Podziat zysku netto 2020 na skumulowane wyniki z lat

. 32 547 32547
ubiegtych
31.12.2021 91 148 91 148
01.01.2020 44 641 13 884 58 525
Zwiekszenia w okresie 13 884 13 884
Podzia’f zysku netto 2019 na skumulowane wyniki z lat 13 884 13 884
ubiegtych
Zmniejszenia w okresie 13 884 13 884
Poniai zysku netto 2019 na skumulowane wyniki z lat 13 884 13 884
ubiegtych
31.12.2020 58 525 58 525

4.2.6 Kwoty niepodlegajgce wyptacie w formie dywidendy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020
Kapitat z KSH — 1/3 kapitatu zaktadowego 243 243
Korekty w zwigzku z przeksztatceniem z UoR na MSSF/MSR 2 090 2090
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 8 866 8 866
Razem kapitaty 11 199 11 199
Zakonczone prace rozwojowe 15 494 14 470
Nakfady na prace rozwojowe 42 652 24 669
Razem nierozliczone prace rozwojowe 58 146 39 139
Ogotem 69 345 50 338

4.2.7  Zysk przypadajacy na jedng akcje

Wyliczenie zysku na jedna akcje — zatozenia (w tys. zt) 0;']'_0112'22002211- 031]'_0112'22002200_

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 32 348 32 547
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 32 348 32 547
akcje

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego
zysku przypadajacego na jedng akcje

Wyliczenie zysku na jedng akcje — zatozenia (w tys. zt) 0311'0112'22002211' 0311'_0112'22002200'

32 348 32 547

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej skorygowany* 24 337 18 087
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 24 337 18 087

akcje skorygowany*

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego

zysku przypadajacego na jedng akcje skorygowany*

*Zysk netto skorygowany oczyszczony jest o wptyw odroczonego podatku dochodowego

. . . 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Liczba wyemitowanych akcji 31.12.2021 31.12.2020

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia

24 337 18 087

P . X 729 000 729 000
wartosci podstawowego zysku na jedna akcje w szt.
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb
wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedng akcje w szt. 72 7EIe
Zysk na jedna akcje (w ztotych) 44,37 44,65
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Liczba wyemitowanych akgcji Lo = Ll eod P =
31.12.2021 31.12.2020

Zysk na jedng akcje (w ztotych) skorygowany* 33,38 24,81
*Zysk na jedna akcje (w ztotych) skorygowany oczyszczony jest o wptyw odroczonego podatku dochodowego

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy:

Zysk netto za rok 2020 w wysokosci 32 547 tys. zt zostat w catosci przeznaczony na powiekszenie
kapitatu zapasowego.

Zarzad przedstawi rekomendacje odnosnie do podziatu zysku za rok 2021 po analizie biezacej sytuacji
finansowej Spotki.

4.2.8 Rezerwy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 272 284
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 1671 1176
Razem, w tym: 1943 1460
- dtugoterminowe 226 254
- krétkoterminowe 1717 1206

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne

et Rezerwy na odprawy Rezerwy na urlopy
Wyszczegolnienie (w tys. zt) s

Stan na 01.01.2021 284 1176

Utworzenie rezerwy 494

Rozwigzanie rezerwy 12

Stan na 31.12.2021, w tym: 272 1671

- dhugoterminowe 226

- krétkoterminowe 46 1671

Stan na 01.01.2020 201 624

Utworzenie rezerwy 83 552

Stan na 31.12.2020, w tym: 284 1176

- dlugoterminowe 254

- krétkoterminowe 30 1176
rentowe

Wartoé¢ biezaca zobowigzania na poczatek okresu 284 201

Koszty biezgcego zatrudnienia 45 50

Koszty odsetek 4 4

Zyski/straty aktuarialne zwigzane ze zmianami zatozen

demograficznych el &

Wyptacone $wiadczenia

Wartosc¢ biezagca zobowigzania na koniec 272 284

Spotka posiada program akcji pracowniczych.

W dniu 18 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
utworzenia Programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikow VIGO System S.A.

Program motywacyjny oparty jest o nastepujace kluczowe zatozenia:

1. Celem Programu Motywacyjnego jest wprowadzenie dodatkowych mechanizméw motywujgcych
Cztonkdw Zarzadu i kluczowych pracownikéw Spotki i jej spotek zaleznych (z wytgczeniem pracownikdw
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spotki Vigo We Innovation sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie) do podejmowania dziatan prowadzacych
do zintensyfikowania rozwoju organicznego Spotki oraz uzyskania dtugofalowo mozliwie wysokich
wynikéw finansowych. Ponadto Program Motywacyjny przyczynic¢ sie ma do dtugotrwatego zwigzania ze
Spotkg Cztonkdw jej Zarzadu i jej kluczowych pracownikdéw oraz jej spotek zaleznych, co zapewni
utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego prowadzenia spraw Spoétki oraz jej spotek zaleznych.

2. Program Motywacyjny realizowany bedzie w drodze nieodpfatnego przyznawania uczestnikom
Programu Motywacyjnego imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A i B uprawniajgcych do objecia
nie wiecej niz 29.160 (dwadziescia dziewiec tysiecy sto sze$cdziesiagt) akcji zwyktych na okaziciela serii
E o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda.

3. Program Motywacyjny realizowany bedzie w latach 2021-2023, w trzech etapach (przypadajgcych na
kazdy rok kalendarzowy trwania Programu Motywacyjnego).

4. Uczestnikami Programu Motywacyjnego bedg Cztonkowie Zarzadu Spéitki oraz kluczowi pracownicy
Spoiki i jej spotek zaleznych (z wytgczeniem spétki Vigo We Innovation sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie)
wybrani przez Zarzad Spotki po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej sposérod dyrektordow i zastepcow
dyrektoréw lub innych pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje strategicznych inicjatyw Spoétki oraz
pracownikdw spétek zaleznych petnigcych funkcje kierownicze (z wylgczeniem spdtki Vigo We
Innovation sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie).

W zwigzku z przyjeciem Programu Motywacyjnego, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito:

a) regulamin Programu Motywacyjnego (,,Regulamin”) oraz upowaznito i zobowigzato Zarzad Spéiki oraz
Rade Nadzorczg Spotki do podijecia wszelkich dziatan niezbednych do wdrozenia i prawidtowej realizacji
Programu Motywacyjnego, w szczegolnosci odpowiednich czynnosci opisanych w Regulaminie;

b) emisje nie wiecej niz 29.160 warrantow subskrypcyjnych imiennych serii A i B, w tym 11.664
Warrantéw serii A przeznaczonych dla Cztonkdw Zarzadu Spotki (40% Warrantéw) oraz 17.496
Warrantow serii B przeznaczonych dla osdb wybranych sposréd Kluczowych Pracownikéw (60%
Warrantow) w ramach trzech etapéw Programu Motywacyjnego, pod warunkiem zarejestrowania zmian
Statutu Spoétki zwigzanych z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki dotyczacym
emisji Akcji;

) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantow;

d) warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 29.160 zt w drodze
emisji Akcji, tj. nie wiecej niz 29.160 akcji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1 zt
(jeden ztoty) kazda;

e) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji;

f) posiadacz Warrantow bedzie uprawniony do: a) objecia Akcji w liczbie réwnej liczbie posiadanych
przez niego Warrantéw, po Cenie Emisyjnej rownej 655,89 zt (stownie: szeSéset piecdziesiagt piec zt
89/100), odpowiadajacej sredniemu kursowi akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wazonemu wolumenem w okresie od dnia 1 czerwca
2020 r. do dnia 31 sierpnia 2021 r. z 10% dyskontem lub b) objecia Akgji jedynie z czesci posiadanych
Warrantow, po cenie nominalnej Akcji rownej 1,00 zt (jeden zitoty), pod warunkiem nieodptatnego
przeniesienia na rzecz Spotki celem umorzenia pozostatej czesSci posiadanych Warrantow, ustalajac
liczbe Akcji jaka moze objgc i jednoczesnie liczbe Warrantéw jaka bedzie podlegata umorzeniu wedtug
nastepujgcych wzordw:

A=Wx(CR-CE)/CR

U=W-A

gdzie: A — liczba Akgji, ktdrg Posiadacz Warrantéw moze objac po cenie nominalnej Akgji;
W — liczba Warrantow, ktorg Posiadacz Warrantow posiada;

CR - cena rynkowa akcji Spotki odpowiadajaca kursowi akcji Spotki na zamkniecie sesji notowan Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajgcego dzien ztozenia przez Posiadacza
Warrantu O$wiadczenia o Objeciu Akcji;

CE — Cena Emisyjna; U — liczba Warrantéw jaka bedzie podlegata umorzeniu.
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g) zmiane § 7 Statutu Spétki poprzez dodanie po ust. 1, ust. 1 a — 1 d w zwigzku z warunkowym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego oraz upowaznito Rade Nadzorczg Spétki do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego Statutu Spotki;

h) utworzenie kapitatu rezerwowego w wysokosci 15.300.601 zt z przeznaczeniem na finansowanie
objecia akcji Spétki serii E;

i) zasady finansowania przez Spotke obejmowania Akcji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego;

j) wyrazito zgode na zawarcie przez Spotke uméw pozyczek z Cztonkami Zarzadu Spoétki w celu
finansowania objecia Akcji.

Spotka zarachowata kwote 76 tys. zt w koszty wynagrodzen z tytutu spetnienia warunkéw programu
motywacyjnego za rok 2021.

e Cel wynikowy (wynik EBITDA skorygowany m.in. o wptyw dotacji) zostat osiggniety w 98,64%
(osiggnieta wartos¢ EBIDTA to: 29,12 min zt), w zwigzku z tym:

o ilos¢ warrantéw subskrypcyjnych za 2021 rok zmniejszono o 8 %,
e cena emisyjna wyniosta 655,89 i,

e warto$¢ programu motywacyjnego na koniec 2021 wyniosta 75 706,36 zt i zostata zarachowana
na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

Koszty ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych.

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 2021 2020

Koszty biezacego zatrudnienia 45 50
Koszty odsetek 4 4
Razem rachunek zyskow i strat 49 54
Zyski/straty aktuarialne zwigzane ze zmianami zatozen

. -25 29
demograficznych
Razem inne catkowite dochody 24 83

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sa
nastepujace:

Wyszczegolnienie 31.12.2021 31.12.2020

Stopa dyskontowa (%) 3,70% 1,50%
Wskaznik rotacji pracownikéw (%) 4,50% 4,70%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 5,00% 5,00%

Analiza wrazliwosci dla rezerwy utworzonej na dzien bilansowy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) -0,50% +0,50%

Stopa dyskontowa (%) 1964 1923
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen 1923 1963
Przewidywany wskaznik rotacji (%) 1957 1929

Tabela wskazuje jakby ksztattowato sie saldo rezerwy po zmianie stop.

Jednostka szacuje, ze w ponizszych okresach spodziewa sie nastepujgcych ptatnosci z programu
okreslonych Swiadczen:

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Najblizszy rok 56 32
Od roku do 5 lat 12 39
Powyzej 5 lat 2 401 1717
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Pozostale rezerwy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Rezerwa na premie za IV kwartat

Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego
Pozostate rezerwy

Razem, w tym:

- krétkoterminowe

Zmiana stanu pozostalych rezerw

Wyszczegolnienie (w tys. zt)

2233

608
27

75

2942

Rezerwy na
naprawy

gwarancyjne oraz

zZwrot

Stan na 01.01.2021

Utworzone w ciggu roku obrotowego
Rozwigzane

Stan na 31.12.2021, w tym:

- krotkoterminowe

Stan na 01.01.2020

Utworzone w ciggu roku obrotowego
Rozwigzane

Stan na 31.12.2020, w tym:

- krétkoterminowe

4.2.9 Umowy kredytowe i zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, stan na 31.12.2021

Kwota
pozostata
do spfaty

(w tys.

Kwota
kredytu
wg
umowy (w

tys. z/w

Nazwa banku i rodzaj kredytu

ING Bank Slaski - korporacyjny

kredyt dewizowy inwestycyjny 5 E EUIR
ING Bank Slaski - korporacyjny

kredyt dewizowy inwestycyjny & G U =K
ING Bank Slaski kredyt inwestycyjny

- kredyt technologiczny ztotowy 6 000 PLN PLN
inwestycyjny

ING Bank Slaski - korporacyjny TR B

kredyt dewizowy inwestycyjny

Kredyty, stan na 31.12.2020

Kwota
pozostafa
do splaty

(w tys.

Kwota
kredytu
wg
umowy (w
tys. zt/w

Nazwa banku i rodzaj kredytu

ING Bank Slaski - korporacyjny

kredyt dewizowy inwestycyjny S SR

454
153

607
607
365
454
365
454
454

Nominalne
oprocentowanie

EURIBOR 1M
+marza

EURIBOR 1M
+marza

WIBOR 1M
+marza

EURIBOR 1M
+marza

Nominalne
oprocentowanie

EURIBOR 1M
+marza

2942

Inne rezerwy

2678
717

1059
2336
2 336
1130
2678
1130
2678
2 678

Termin
sptaty

31.03.2026

31.12.2026

30.09.2022

31.03.2026

Termin
splaty

31.03.2026

1618
454
27
1033
3132
3132

Ogotem

3132
870

1059
2943
2943
1495
3132
1495
3132
3132

Zabezpieczenia

opisano
ponizej
opisano
ponizej
opisano
ponizej
opisano
ponizej

Zabezpieczenia

opisano
ponizej
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Kwota
pozostata
do spfaty

(w tys.
zt/w tys.

Kwota
kredytu
wg
umowy (w

tys. zt/w

Termin
sptaty

Nominalne

. Zabezpieczenia
oprocentowanie

Nazwa banku i rodzaj kredytu

ING Bank S_Iqski -_korporacyjny 3 600 EUR EUR EURIB_.OR 1M 31.12.2026 opise_a_nq

kredyt dewizowy inwestycyjny +marza ponizej

ING Bank Slaski kredyt inwestycyjny .

- kredyt technologiczny ztotowy 6 000 PLN py WIBOR 1M 30.09.2022 SR

. - +marza ponizej

inwestycyjny

ING Bank S_Iqskl -_korporacY]ny 2 000 EUR EUR EURIB_.OR 1M 31.03.2026 opisano

kredyt dewizowy inwestycyjny +marza ponizej
a. Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji i na

refinansowanie poniesionych przez Spotke nakladow inwestycyjnych w ramach
inwestycji.

Kredyt w wysokosci 5 800 000,00 EURO (kwota kredytu i data jego rozpoczecia i zakonczenia zostata
zmieniona Aneksem nr 1 z dnia 6 czerwca 2018 r.), na finansowanie inwestycji i refinansowanie
poniesionych nakfadéw inwestycyjnych. Kredyt udzielany jest na okres od dnia 06.06.2018 r. do
dnia 31.03.2026 r.

Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke EURIBOR dla 1 miesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej
0 marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujgcej formie:

a) hipoteki umownej tacznej do kwoty 17 100 000,00 EUR na: (i) przystugujgcym Spotce
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wiasnosci
znajdujgcego sie na niej budynku, potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul.
Poznanskiej, objetej ksiegg wieczystg nr WA1P/00087633/6, (ii) przystugujgcym Spotce
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wiasnosci
znajdujacych sie na niej urzadzen, potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul.
Poznanskiej, objetej ksiegg wieczystg nr WA1P/00082343/1, (iii) przystugujgcym Spotce
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej (docelowo wraz z prawem
wiasnosci aktualnie budowanego na niej budynku) potozonej w Ozarowie Mazowieckim
przy ul. Poznanskiej, objetej ksiegg wieczystg nr WA1P/00083348/3. Ustanowienie
hipoteki nastgpi w terminie 180 dni kalendarzowych od zawarcia Umowy;

b) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. a).

c) weksla in blanco wystawionego przez Spétke wraz z deklaracjg wekslowa;

d) zastawu rejestrowego na maszynach i urzadzeniach zakupionych w
prowadzonej Inwestycji,

ramach

e)
f)
9)

cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. d),
cesji praw z polisy ubezpieczeniowej od ryzyk budowlanych/montazowych kontraktu.
Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych

w umowach tego typu.
b. Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji.

Kredyt w wysokosci 3 600 000,00 EURO, na finansowanie polegajgcej na zakupie systemu
epitaksjalnego MOCVD oraz wdrozeniu technologii w produkcji materiatéw poétprzewodnikowych z
grupy III-V ukfadu okresowego pierwiastkdw, przeznaczonych do produkcji zaawansowanych
produktow elektronicznych i optoelektronicznych. Kredyt udzielany jest od dnia udostepnienia do
dnia 31.12.2026 r.

Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke EURIBOR dla 1 miesiecznych depozytow miedzybankowych powiekszonej
0 marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujgcej formie:
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C.

a) hipoteki umownej tgcznej do kwoty 17 100 000,00 EUR na: (i) przystugujgcym Spdtce
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wiasnosci
znajdujgcego sie na niej budynku, potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul.
Poznanskiej, objetej ksiegg wieczystg nr WA1P/00087633/6, (ii) przystugujgcym Spotce
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wlasnosci
znajdujacych sie na niej urzadzen, potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul.
Poznanskiej, objetej ksiegg wieczystg nr WA1P/00082343/1, (iii) przystugujgcym Spotce
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej (docelowo wraz z prawem
wiasnosci aktualnie budowanego na niej budynku) potozonej w Ozarowie Mazowieckim
przy ul. Poznanskiej, objetej ksiegg wieczysta nr WA1P/00083348/3. Ustanowienie
hipoteki nastgpi w terminie 180 dni kalendarzowych od zawarcia Umowy;

b) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. a);

c) zastawu rejestrowego na maszynach i urzadzeniach zakupionych w ramach
prowadzonej Inwestycji,

d) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. c),

e) petnomocnictwa do dysponowania $srodkami zgromadzonymi na wszystkich obecnych i
przysztych rachunkach otwartych i prowadzonych przez Bank na rzecz Spétki w walucie
PLN, EUR i USD.

f) oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji Spétki, w trybie art. 777 par 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
5400 000,00 EUR.

g) Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych
w umowach tego typu.

Umowa o kredyt technologiczny ziotowy na finansowanie inwestycji.

Kredyt w wysokosci 6 000 000,00 zt przeznaczony na prefinansowanie premii technologicznej,
przyznawanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego ze Srodkéw Funduszu Kredytu
Technologicznego- Poddziatanie 3.2.2 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020
+Kredyt na innowacje technologiczne”. Kredyt udzielany jest na okres od dnia 29.03.2019r. do dnia
30.09.2022 r.

Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke WIBOR dla 1 miesiecznych depozytow miedzybankowych powiekszonej
0 marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujacej formie:

a) hipoteka umowna taczna do kwoty 22 500 000,00 zt na prawach wieczystych
uzytkowania nieruchomosci wraz z budynkami potozonymi w Ozarowie Mazowieckim

b) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, bedgcych zabezpieczeniem

c) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej
do wysokosci 9 000 000,00 zt

d) petnomocnictwo do dysponowania érodkgmi na wszystkich obecnych i przysztych
rachunkach otwartych w Banku ING Bank Slaski S.A. walutach PLN, EUR i USD

e) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od ryzyk budowlanych Generalnego Wykonawcy-
min. Na kwote zgodng z wartoscig robét Generalnego Wykonawcy

f) zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach nabywanych w ramach prowadzonej
inwestycji

g) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia urzadzen i maszyn
Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie
poniesionych przez Spoétke naktadéw inwestycyjnych w ramach inwestycji.

Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji.

Kredyt w wysokosci 2 000 000,00 EURO, na finansowanie inwestyciji i refinansowanie poniesionych
naktaddw inwestycyjnych. Kredyt udzielany jest na okres od dnia 29.03.2019 r. do dnia 31.03.2026
r.
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Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke EURIBOR dla 1 miesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej
0 marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujacej formie:

a) hipoteka umowna faczna do kwoty 17 100 000,00 EUR na prawach wieczystych
uzytkowania nieruchomosci wraz z budynkami potozonymi w Ozarowie Mazowieckim

b) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, bedacych zabezpieczeniem

c) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, dotyczgcego obowigzku zaptaty sumy pienieznej
do wysokosci 3 000 000,00 EUR

d) petnomocnictwo do dysponowania Srodkami na wszystkich obecnych i przysztych
rachunkach otwartych w Banku ING Bank Slaski S.A. walutach PLN, EUR i USD

e) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od ryzyk budowlanych Generalnego Wykonawcy
- min. na kwote zgodng z wartoscig robdt Generalnego Wykonawcy

f) zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach nabywanych w ramach prowadzonej
inwestycji

g) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia urzadzen i maszyn.

Struktura zapadalnosci kredytow i pozyczek

31.12.2021 31.12.2020
Wyszczegolnienie (w tys. zt) wartoéé wartosé
w ztotych w ztotych

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 12 441 6 439
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 21 368 24 121
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 16 162 14 405
- ptatne powyzej 3 do 5 lat 5206 9129
- pfatne powyzej 5 lat 587
Kredyty i pozyczki razem 33 810 30 560

Kredyty struktura walutowa

31.12.2021 31.12.2020

e iy L, L wartosc¢
Wyszczegolnienie (w tys. zt) wartoé¢é wartoéé wartoé¢ W
w walucie w ztotych w walucie
ztotych

PLN 4299 1120
EURO 6 416 29 511 6 379 29 440
Kredyty i pozyczki razem 33 810 30 560

Kwota kredytow dostepna do wykorzystania na koniec okresu sprawozdawczego:

1. Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie
poniesionych przez Spétke naktadéw inwestycyjnych w ramach inwestycji w wysokosSci
2 000 000 EUR — pozostaje 479 692,64 EUR do wykorzystania.

Tabela ruchoéw kredytow 2021 (w tys. zt/eur)

+ wycena
(zmniejszenie
zobowigzania)/- stan na
wycena 31.12.2021
(zwigkszenie
zobowigzania

5800 EUR 16 580 -/-4 006 -1 -/-101 12 472

Kwota stan na + odsetki naliczone/-

kredytu 01.01.2021

+/- kapitat odsetki zaptacone
naliczone
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+ wycena
K + odsetki naliczone/- (zmnlle]sze.me
wota stan na +/- kapitat odsetki zaptacone zobowigzania)/- stan na
kredytu 01.01.2021 P zap wycena 31.12.2021
naliczone . .
(zwiekszenie
zobowigzania
3 600 EUR 12 453 -/-2 356 +114/-114 -/-51 10 046
2 000 EUR 407 +6 560/- -1 +26 /- 6 993
6 000 PLN 1120 +4 880/-1 730 -1 4270
w rachunku +29/- 29
biezacym
Razem 30 560 +11 469/-8 092 -1 +26/-152 33810

Tabela ruchéw kredytow 2020 (w tys. zt/eur)

+ wycena
K + odsetki naliczone/- (zmnl_e]sze_nle
wota stan na +/- kapital odsetki zaptacone zobowigzania)/- stan na
kredytu 01.01.2020 P zap wycena 31.12.2020
naliczone : q

(zwiekszenie

zobowigzania
5800 EUR 19 051 -/-3910 +182/-182 -/-1 438 16 580
3 600 EUR 13 681 -/-2 299 +135/-135 -/-1 070 12 453
6 000 PLN 29 -/-29
2 000 EUR +392/- -/-15 407
6 000 PLN +1 120/- +1/-1 1120
Razem 32762 +1512/-6 238 +318/-318 -/-2524 30 560

Inne zobowiazania diugoterminowe

Spotka nie posiada innych zobowigzan dtugoterminowych poza kredytami, dotacjami i rezerwami.

Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje

Spotka w 2021 roku zatozyta spdtke VIGO Photonics USA (wtasne przedstawicielstwo na Stanach
Zjednoczonych) i udzielita jej pozyczki na biezacg dziatalnos¢ w kwocie 1,33 min zt. W roku 2021 VIGO
System udzielito réwniez pozyczki na biezaca dziatalnos$¢ spétce VIGO Photonics Tajwan w kwocie 0,6
min zt.

W 2020 r. Spotka nie udzielita pozyczek, poreczen lub gwaranciji.

4.2.10 Zobowigzania handlowe i pozostate

Struktura zapadalnosci zobowigzan handlowych

Przeterminowane
Wyszczegolnienie (w Nieprzetermi
Y 9 ( Razem P

tys_ ZJ() nowane A 60 — 90 90 —-180 (0] 360 >360
=By dni dni dni dni
31.12.2021 8103 6 817 1 255 31
Wobec jednostek 8 103 6 817 1 255 31
pozostatych
31.12.2020 1735 1626 30 10 69
Uelo2E EaliiEsiEg 1735 1626 30 10 69
pozostatych
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Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Zobowigzania z tytulu pozostalych podatkow, cel,

ubezpieczen spotecznych i innych, z wyjatkiem podatku 1554 1140
dochodowego od osob prawnych, w tym:
Podatek dochodowy od 0sob fizycznych 529 300
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) 1011 822
PFRON 14 18
Pozostate zobowigzania 150 261
Inne zobowigzania 122 142
Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen 28 119
Razem inne zobowigzania 1704 1401

Struktura walutowa zobowiazan krotkoterminowych

Zobowigzania krotkoterminowe (struktura walutowa) w 2021 (w tys. zt)

a) w walucie polskiej 5515
b) w walutach obcych (wedlug walut i po przeliczeniu na zt) 4291
EUR 730
po przeliczeniu na zt 3 358
usD 227
po przeliczeniu na zt 920
GBP 2
po przeliczeniu na zi 12
Zobowigzania krotkoterminowe razem 9 806
a) w walucie polskiej 1956
b) w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na zt) 1180
EUR 254
po przeliczeniu na zt 1172
usD 2
po przeliczeniu na zt 8
Zobowigzania krotkoterminowe razem 3136

4.2.11 Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Pozyczki udzielone pracownikom 1 6
Srodki pieniezne 147 84
Zobowiagzania z tytutu Funduszu 149 90
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 286 242

4.2.12 Instrumenty finansowe

Warto$¢ aktywow finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2021 roku odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych
okreslonych w MSSF 9:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK) — naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
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= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w
ten sposob przy poczatkowym ujeciu lub pdzniej (AWGW-W) - inwestycja w fundusze
inwestycyjne

W Spétce nie wystepujg inne kategorie aktywow finansowych.

Warto$¢ zobowigzan finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2021 roku odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych
okreslonych w MSSF 9

= zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

W Spétce nie wystepuig inne kategorie zobowigzan finansowych.

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa ) )
Kategoria Kategoria

Aktywa finansowe (w tys. zt) kwalifikacji kwalifikacji
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | w roku 2021 | w roku 2020

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci 15 245 9 960 15 245/ * 9 960/ * AZK AZK
finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5659 13 249 5659/ * 13 249/ * AZK AZK
Inwestycje w fundusze 3033 3033 AWGW-W

*Przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik do wyceny
tych pozycji bilansowych

Wartosc bllansowa Wartosc goduwa . )
Kategoria Kategoria
Zobowiazania finansowe (w tys. zf) kwalifikacji kwalifikacji
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | w roku 2021 | w roku 2020
Oprocentowane kredyty 33810 30560 33810/ * 30560/ *
bankowe i pozyczki, w tym:
2 . zobowigzania zobowigzania
- pozostate — krétkoterminowe 12 441 6 439 12 441/ * 6 439/ * finansowe finansowe
wyceniane w  wyceniane w
- pozostate — dtugoterminowe 21 368 24 121 21 368/ * 24 121/ * zamortyzowa zamortyzowa

nym koszcie  nym koszcie
izzgﬂlvslazama 2L e A 9806 1735 9806/ * 1735/ *

*Przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik do wyceny
tych pozycji bilansowych

Spotka zaréwno na 31.12.2021, jak i na 31.12.2020 nie posiadata zadnych instrumentéw pochodnych.

Zobowigzania

Zobowigzania

Aktywa fi LU finansowe LI Razem wycena
- inansowe w wg . 2
01.01.2021— finansowe wg ] wg zamortyzowanego instrumentow
31.12.2021 | zamortyzowanego P zamortyzowanego 9 finansowych (w
godziwej przez kosztu (w tys. zi)
kosztu (w tys. zt) . kosztu (w tys. zt) A tys. zt)
wynik (w tys. — zobowigzania
- kredyty
handlowe
Przychody/koszty
z tytutu wyceny ol -
I, Koszty:-81 Koszty:-81
godziwej
Przychody:+2 Przychody:+2
Przychody/koszty Koszty: -398
z tytutu odsetek '
Koszty:-1 Koszty:-399
Naleznodci z Przychody:+554 Przychody:+554
handlowe i
srodki pienigzne Koszty:-761 Koszty:-761
Przychody:+489 Przychody:+489
Kredyty
Koszty:- 362 Koszty:-362
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. . Przychody:+308 Przychody:+308
Zobowigzania

handlowe

Koszty:-60 Koszty:-60
Razem
+556/-762 -/-81 +489/-760 +308/-60 +1 353/-1 664

+zysk/-strata

Zobowigzania

Aktywa - finansowe
finansowe w finansowe o Razem wycena
9 instrumentow

o w
wartosci 9 zamortyzowanego

Zobowigzania

Aktywa
01.01.2020— finansowe wg

31.12.2020 |zamortyzowanego P zamortyzowanego finansowych (w
godziwej przez kosztu (w tys. zi)
kosztu (w tys. zi) wynik (w tys. kosztu (w tys. zt) | " zobowiazania tys. zi)
handlowe

Przychody/koszty Przychody: +33
z tytutu wyceny .
do wartodci Przychody: +33
godziwej

Przychody: +4 Przychody: +4
Przychody/koszty Koszty: -309
z tytutu odsetek )

Koszty: -2 Koszty: -311
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych
Naleznosci z Przychody: +1 682 Przychody: +1 682
handlowe i
Srodki pieniezne Koszty: -827 Koszty: -827
Kredyty Koszty: -2 523 Koszty: -2 523
. . Przychody: +84 Przychody: +84
Zobowigzania
handlowe
Koszty: -132 Koszty: -132

Razem

+1 686/-829 +33/- +5/-2 832 +84/-132 +1 808/-3 793

+zysk/-strata

4.2.13 Inne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

Spdtka na dzien 31.12.2021 nie posiada aktywdw warunkowych.

Zabezpieczenia dotyczace zawartych uméw kredytowych opisane zostaty w punkcie 4.2.9 niniejszego
raportu.

Pozostate zobowigzania warunkowe opisano ponizej:

1. Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie naleznego wykonania umowy nr POIR.03.02.02-00-
1638/18 pt. ,Wdrozenie opracowanej w ramach projektu ,Narazenia” technologii produkcji chipow
detekcyjnych” realizowanego w ramach programu POIR 2014-2020. Bank Gospodarstwa Krajowego
ma prawo wypetni¢ weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego
zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od
dnia przekazania srodkéw na konto Beneficjenta do dnia zwrotu.

2. Weksel in blanco do dyspozycji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, jako zabezpieczenie
nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie POIR.02.03.02-14-
0210/18-00 z dnia 26.06.2019 projektu ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii klejenia
czujnikow podczerwieni” finansowanego za srodkéw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020 w ramach poddziatania 2.3.2 Bony na innowacje dla MSP.

3. Weksel in blanco do dyspozycji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, jako zabezpieczenie
nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie POIR.02.03.02-14-
0085/19-00 z dnia 06.12.2019 projektu ,Technologia kontaktéw elektrycznych do
potprzewodnikowych warstw epitaksjalnych A(III)B(V) stosowanych w detektorach podczerwieni ”
finansowanego za $rodkow Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 w ramach
poddziatania 2.3.2 Bony na innowacje dla MSP.

4. Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie
nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie MAZOWSZE/0032/19-
00 z dnia 21.11.2019 projektu , Technologia produkcji kluczowych dla rozwoju fotoniki nowatorskich
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10.

11.

12.

struktur epitaksjalnych oraz przyrzadéw laserujgcych VCSEL” w ramach konkursu Sciezka dla
Mazowsza/2019.

Weksel in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako zabezpieczenie
nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie MAZOWSZE/0090/19-
00 z dnia 03.12.2019 projektu ,Sensory dla przemystu 4.0 i IoT” w ramach konkursu Sciezka dla
Mazowsza/2019.

Weksel in blanco do dyspozycji Wojewodztwa Mazowieckiego, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie RPMA.01.02.00-14-b451/18-00 z
dnia 28.02.2020 r. projektu ,Wieloelementowe detektory podczerwieni do bezkontaktowej
diagnostyki multifunkcyjnej” w ramach Dziatania 1.2 ,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020.

Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z
Umowy o dofinansowanie projektu ,Wytwarzanie sensorow InGaAs ze zintegrowang elektronikg
ASIC na zakres 1.7 — 2.6 um” o numerze POIR.01.01.01-00-0480/20-00 z dnia 2021-09-23.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypeti¢ weksel, w kazdym czasie na kwote
przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak
dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na konto Beneficjenta do dnia
zwrotu.

Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z
Umowy o dofinansowanie projektu ,PEMIR - opracowanie detektorow Sredniej podczerwieni
wykorzystujgcych wzmocnienie plazmonowe” o numerze POLTUR4/PEMIR/2/2021 z dnia 2021-03-
15. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypeni¢ weksel, w kazdym czasie na kwote
przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak
dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania srodkéw na konto Beneficjenta do dnia
zwrotu.

Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z
Umowy o dofinansowanie projektu ,MIRPIC - Technologie uktadéw fotoniki scalonej na zakres
$redniej podczerwieni ” o numerze TECHMATSTRATEG-III/0026/2019-00 z dnia 2021-03-25.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypei¢ weksel, w kazdym czasie na kwote
przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak
dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na konto Beneficjenta do dnia
zwrotu.

Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z
Umowy o dofinansowanie projektu ,Polska matryca dla zastosowan kosmicznych aktywna w
podczerwieni” o numerze POIR.01.01.01-00-0185/20-00 z dnia 2021-05-24. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju ma prawo wypetnic weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego
dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci
podatkowych, liczonymi od dnia przekazania $rodkdw na konto Beneficjenta do dnia zwrotu.

Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z
Umowy o dofinansowanie projektu ,Wytwarzanie sensorow InGaAs ze zintegrowang elektronikg
ASIC na zakres 1,7 — 2,6 ym” o numerze POIR.01.01.01-00-0480/20-00 z dnia 2021-09-23.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypeti¢ weksel, w kazdym czasie na kwote
przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak
dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na konto Beneficjenta do dnia
zwrotu.

Zobowigzanie wniesienia wkfadu do budzetu Inkubatora VIGO WE INNOVATION Sp. z o.0.

W dniu 21 grudnia 2017 roku zostat zawarty aneks (,,Aneks”) do umowy inwestycyjnej pomiedzy
VIGO System S.A. a Greenlight Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdéw Niepublicznych
(,Fundusz” - poprzednia nazwa - WARSAW EQUITY PE FUND I Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych) oraz VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. (,,Inkubator” dawniej Ron Investment
Sp. z 0.0.) zawartej w dniu 9 lutego 2017 r. (,Umowa”").
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Przedmiotowy Aneks przedtuza okres obowigzywania Umowy do dnia 31 grudnia 2022 r., z
zastrzezeniem mozliwosci jej przedtuzenia na czas nieokreslony po uprzednim otrzymaniu zgody
Rady Nadzorczej Spotki.

Jednoczes$nie w ramach postanowien Aneksu, strony Umowy przewidziaty budzet Inkubatora na lata
2018-2022 w kwocie nie wiekszej niz 25.000.000 zt. Spotka oraz Fundusz zobowigzali sie do
dofinansowania w réwnych czesciach dziatalnosci Inkubatora. Kwota budzetu ma charakter
wstepny, niewigzacy i moze w kazdym czasie ulec zmianie. Wszelkie rozporzgdzenia udziatami, w
tym takze emitowania nowych udziatdbw bedg wymagatly zgody pozostatych stron umowy
inwestycyjnej.

W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy, Spotka zobowigzanie do wniesienia wktadu pienieznego
do budzetu Inkubatora w kwocie 5 812 000 zt rozpoznata jako zobowigzanie warunkowe

13. Umowa z dnia 20 wrzesnia 2018 roku z dr Wtodzimierzem Strupinskim na realizacje wspdlnego
przedsiewziecia, w ramach ktérego Spoétka zakupi urzadzenia do produkcji warstw
potprzewodnikowych i wdrozy je w swoim zaktadzie produkcyjnym w Ozarowie Mazowieckim,
natomiast dr Wiodzimierz Strupinski, w ramach umowy o prace, $wiadczy¢ bedzie na rzecz VIGO
kompleksowe prace dotyczace wytwarzania epitaksjalnych warstw zwigzkéw pdtprzewodnikowych
III-V oraz bedzie prowadzi¢ i zarzadzac dziatem epitaksji VIGO, z wykorzystaniem jego know-how i
wiedzy z zakresu wytwarzania roznych typow warstw potprzewodnikowych.

Wartos¢ inwestycji oszacowana zostata na 20,5 min zt. Okres realizacji projektu zostat podzielony
na dwa etapy (,,Okres wdrozeniowy” do konca 2019 r. oraz ,,Okres produkcji” przez lata 2020-2024).

Umowa zawiera procedury weryfikacyjne dotyczace osiggniecia we wspotpracy z dr Wiodzimierzem
Strupinskim zdolno$ci produkcyjnych VIGO w zakresie wytwarzania zwigzkéw pdtprzewodnikowych
III-V, jak réwniez okresla zasady odpowiedzialnosci dr Wiodzimierza Strupinskiego, w tym kary
umowne, z tytutu jej naruszenia.

Zgodnie z warunkami umowy Spdtka zobowigzata sie do wyptacenia dr Wiodzimierzowi
Strupinskiemu wynagrodzenia z tytutu umowy o prace, jak réwniez oddzielnego wynagrodzenia
stanowigcego udziat procentowy w zyskach generowanych przez VIGO z tytutu sprzedazy zwigzkdw
potprzewodnikowych. Wysoko$¢ premii rocznej stanowi¢ bedzie 15% zysku netto ze sprzedazy
zwigzkéw potprzewodnikowych wykazywanego przez Dziat Epitaksji VIGO w danym roku
obrotowym.

Dodatkowo dr Strupinskiemu przystugiwaé bedzie wynagrodzenie uzaleznione od sukcesu catego
przedsiewziecia, tj. od wzrostu wartosci Spotki w  wyniku sprzedazy materiatow
potprzewodnikowych.

Premia specjalna bedzie zalezna od wysokosci ,,Kwoty Referencyjnej”, stanowigcej iloczyn proporcji
EBITDA Dziatu Epitaksji (EBITDA EPI) do EBITDA catej Spdtki oraz Sredniej kapitalizacji Spotki
obliczonych za ostatni rok obrotowy w okresie Produkcji (rok 2024), pomniejszonych o oczekiwany
zwrot z inwestycji VIGO w rozwoj Dziatu Epitaksji przy zatozeniu stopy zwrotu w wysokosci 10%
rocznie. W zaleznosci od wysokosci EBITDA Dziatu Epitaksji premia wyniesie 15% (gdy EBITDA EPI
nie przekroczy 13 min PLN) lub 24% (gdy EBITDA EPI przekroczy 13 min PLN) Kwoty Referencyjnej.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji wspdlnego przedsiewziecia moze zosta¢ wyptacone dr
Wtodzimierzowi Strupinskiemu poprzez przyznanie akcji VIGO System lub w formie pienieznej, moga
by¢ tez zastosowane obie te formy tgcznie. 80% premii bedzie wyptacone w formie zaleznej od
wyboru VIGO (w formie akgji lub opcji na akcje lub w formie pienieznej) a 20% w formie zaleznej
od wyboru dr Strupinskiego.

Na dzien bilansowy warunek dotyczacy wyptaty premii rocznej dla dr Wtodzimierza Strupinskiego
nie zostat spetniony dlatego Spétka rozpoznaje dang pozycje jako zobowigzanie warunkowe.

4.2.14 Rozliczenia miedzyokresowe przychoddow:

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Dotacje do srodkow trwatych 7 662 6 603
SPOWPK/2.2.1/14/0155 135 193
Premia technologiczna 3.2.2 7 528 6 410
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Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Przychody przysztych okresow- dotacje - srodki

otrzymane na realizacje prac rozwojowych e AV
NARAZENIA 1875 2 500
PETRA 137 300
LASERY 3 6
PLAISIR 74 148
MIREGAS 487 649
CHEQUERS 1557 1963
MIRPHAB 1257 1289
WATERSPY 1 446 1524
INDII5 477 515
AQUARIUS 1 668 1396
ACCORDS 532 626
TRANSFER 688 688
Sensory dla Przemystu 4.0 i IoT 7 962 4762
Struktury epitaksjalne i VCSEL 5447 3232
PIAP Bon na innowacje 340 278
Regionalny 2288 734
WAT Bon na innowacje 327 138
Car2Tera 29 35
TRAVEL 131

PEMIR 334

WidePOWER 366

WikiNet 183

MIRPIC 702

MATRYCE 654

TRIAGE 445

Otrzymane w darowiznie srodki trwate 32 46
‘I”vl;;e;gzlaty otrzymane na realizacje przyszitych zobo 326 761
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 37 430 28 193
Diugoterminowe 35 066 25 255
Krétkoterminowe 2 363 2937

4.2.15 Dofinansowanie ze srodkéw publicznych

Spoétka otrzymuje dofinansowanie do prac badawczo-rozwojowych ze Srodkéw funduszy europejskich
oraz $rodkéw krajowych, jak réwniez do prowadzonych inwestycji w Srodki trwate.

Dofinansowanie naktadow inwestycyjnych

W okresie sprawozdawczym Spédtka realizowata projekt POIR.03.02.02-00-1638/18-00 pt: ,Wdrozenie
opracowanej w ramach projektu ,Narazenia” technologii produkcji chipdw detekcyjnych” (,,Projekt”) w
ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Poddziatanie 3.2.2 — ,Kredyt na
innowacje technologiczne”. O umieszczeniu projektu Spétki na Liscie projektdw wybranych do
dofinansowania w ramach ww. Programu finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej, Zarzad
informowat w raporcie nr 3/2019 z dnia 15.02.2019 roku.

Catkowita kwota kosztéw kwalifikowanych Projektu wynosi 21 702 000,00 z, za$ wysokos¢
dofinansowania wynosi 6 000 000,00 zt, co stanowi 27,65 % catkowitych kosztow kwalifikujgcych sie
do objecia wsparciem.
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Zgodnie z Umowa o dofinansowanie oraz aneksem nr 1 do tejze Umowy czas trwania Projektu i
dofinansowania zarazem wynosi 41 miesiecy. Realizacja Projektu rozpoczeta sie 8 listopada 2018 roku.

Postanowienia umowy przewidujg nastepujace kary umowne:
e zwrot finansowania wraz z odsetkami w przypadku rozwigzania umowy,

e zwrot $rodkdéw lub wyrazenie zgody na pomnigjszenie kolejnych ptatnosci - w przypadkach
wskazanych w umowie takich jak wykorzystanie $rodkéw niezgodnie z przeznaczeniem lub z
naruszeniem procedur, pobraniem dofinansowanie nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.

Projekt obejmuje inwestycje technologiczng, polegajacg na wdrozeniu wiasnej, innowacyjnej technologii
(technologia produkgcji chipéow detekcyjnych opracowanych w ramach projektu ,Narazenia”) poprzez
rozbudowe hali produkcyjnej, budowe instalacji cleanroom oraz wyposazenie jej w niezbedny sprzet
produkcyjny.

Zakonczenie realizacji projektu planowane jest na pierwszy kwartat 2022 roku.

Dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata nastepujgce projekty dofinansowane przez Komisje
Europejskg w ramach programy Horizon 2020 i Horizon Europe:

Budzet Kwota
_ projektu  dla | dofinansowanie dla R
Projekt Spotki Spotki Okres realizacji Projektu
[tys. EUR] [tys. EUR]
1. CAR2TERA 24 24 01.01.2019 - 31.03.2022
2. MIRPHAB 703 492 01.01.2016 - 30.06.2021
3. TRIAGE 420 294 01.01.2021 - 29.02.2024

Umowy w ramach programow Horizon przygotowywane sg wg jednolitego wzorca. Zgodnie
z umowe Komisja Europejska moze natozy¢ kary finansowe, polegajace na odebraniu czesci
dofinansowania jezeli beneficjenci:

e Popetnili istotne btedy, nieprawidtowosci lub naduzycia, lub w powazny sposob naruszyli swoje
obowigzki wynikajgce z umowy, lub

e Ztozyli fatlszywe oswiadczenia o informacjach wymaganych na podstawie umowy lub podczas
skfadania wniosku (lub nie dostarczyli takich informacji).

Kary finansowe beda wynosity od 2% do 10% maksymalnego wkiadu UE wskazanego dla danego
beneficjenta. Jesli beneficjent dokona innego naruszenia w ciggu pieciu lat od daty pierwszego
naruszenia, Komisja moze zwiekszy¢ stope kar finansowych od 4% do 20%.

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata nastepujgce projekty dofinansowane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju oraz Mazowieckg Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych ze Srodkow
funduszy europejskich w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj oraz Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020:

Data Budzet projektu | Kwota Okres
Lp. | Projekt podpisania dla Spotki [tys. | dofinansowanie realizacji
umowy PLN] dla Spotki Projektu
Bon na innowacje-
Technologia kontaktow
elektrycznych do .
1. potprzewodnikowych 18.12.2019 473 385 012 6102 42206129 1

warstw  epitaksjalnych A
(IIT1)B(V) stosowanych w
detektorach podczerwieni
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Data Budzet projektu | Kwota Okres
Projekt podpisania dla Spotki [tys. | dofinansowanie realizacji

umowy PLN] dla Spotki Projektu

Wieloelementowe detektory

podczerwieni do 01.03.2020-
bezkontaktowej diagnostyki AR 4726 3073 31.03.2022

multifunkcjonalnej

Postanowienia umowy przewidujg nastepujgce kary umowne:
e zwrot finansowania wraz z odsetkami w przypadku rozwigzania umowy,

e zwrot $rodkdéw lub wyrazenie zgody na pomnigjszenie kolejnych ptatnosci - w przypadkach
wskazanych w umowie takich jak wykorzystanie $rodkéw niezgodnie z przeznaczeniem lub
z naruszeniem procedur, pobraniem dofinansowanie nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.

Spotka realizuje projekty dofinansowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju ze $rodkéw funduszy europejskich w ramach Strategicznego Programu Badan Naukowych i
Prac Rozwojowych ,,Nowoczesne Technologie Materiatowe” — TECHMATSTRATEG, w ramach Programow
Miedzynarodowych — EUREKA, programu M-ERA.net, a takze w ramach Konkursu ,Sciezka dla
Mazowsza” i w ramach projektdw Polsko-Tureckiej wspdtpracy miedzynarodowej

Data odpisania Budzet projektu | Kwota Okres
Lp. | Projekt UMOW podp dla Spotki [tys. | dofinansowanie | realizacji
Y PLN) dla Spétki Projektu
Sensory dla przemystu 4.0 i 01.10.2019-
1. IoT 03.12.2019 18 357 12 280 30.09.2022
Technologia produkgji
kluczowych dla  rozwoju
fotoniki nowatorskich struktur 01.01.2020-
2. epitaksjalnych oraz 2LACAU) A8 0 910 31122022
przyrzadow laserujacych
VCSEL
PEMIR -  ,opracowanie
detektorow Sredniej 15.03.2021 )
3. podczerwieni 1115 836 DL AP
. 28.02.2023
wykorzystujacych
wzmocnienie plazmonowe”
Travel — nowe przezroczyste 01.10.2020-
4 elektrody dia laseréw VCSEL 2L AV A 3% 30.00.2023
WIKINET - ,Dtugofalowe 01.01.2021-
5. Lasery VCSEL do transmisji 23.02.2021 1166 999
- 01.01.2023
Swiattowodowej
MIRPIC -  ,Technologie 01.04.2021-
6. uktadéw fotoniki scalonej na 25.05.2021 9 492 6 801 31.03.2024
zakres Sredniej podczerwieni”
INGAS WITH ASIC -
+Wytwarzanie Sensorow 1.01.2021-
7. InGaAs ze zintegrowana 23.09.2021 12 650 8 520 31' 12' 2023
elektronikg ASIC na zakres o
1.7-2.6 uym”
MATRYCE — ,Polska matryca 1.01.2021-
8. dla zastosowan kosmicznych 24.05.2021 9374 6218 31' 12‘ 2023
aktywna w podczerwieni” T
Widepower —  Technologie 01.12.2017-
9. uktadéw fotoniki scalonej na 26.01.2021 459 306 31.05.2021

zakres Sredniej podczerwieni
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Umowa przewiduje nastepujgce kary umowne:
= zwrot dofinansowania wraz z odsetkami bankowymi w przypadku rozwigzania umowy.

= kary umowne w wysokosci 0,1% kwoty finansowania za kazdy rozpoczety dzien opdznienia, w
przypadku niedotrzymania termindw sktadania raportéw wskazanych w umowie.

Prace w projektach, ktérych termin realizacji przewidziany byt na rok 2020 zostaty zakonczone zgodnie
z harmonogramami a w przypadku projektu Bonu na Innowacje - ,Technologia klejenia” termin
zakonczenia realizacji projektu czeka na decyzje o aneksowaniu projektu W PARP. Obecnie Spotka
oczekuje na wyniki oceny merytorycznej i finansowej raportéw koncowych przekazanych do instytucji
finansujacych.

4.2.16 Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy:

Aktualna polityka dywidendowa nie zaktada wyptaty w formie dywidendy z zysku netto za rok 2021.
Niemniej Zarzad co roku, po analizie biezacej sytuacji finansowej, moze rekomendowal wyptate
dywidendy. Zysk netto za rok 2020 w wysokosci 32 547 tys. zt zostat w catosci przeznaczony na
powiekszenie kapitatu zapasowego.

Spotka nie prezentowata prognoz wynikéw za dany rok.

4.3  Sprawozdanie z catkowitych dochodow

4.3.1 Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towardw

i materiatéw
Dzialalno$¢ kontynuowana 77 929 57 910
Sprzedaz towaréw i materiatéw 46 92
Sprzedaz produktéw, w tym: 69 428 46 823
- Segment modutéw detekcyjnych 66 540 45 576
- Segment materiatéw pdtprzewodnikowych 2889 1247
Sprzedaz ustug 2023 6 536
- Segment modutéw detekcyjnych 627 5874
- Segment materiatéw pdtprzewodnikowych 1396 661
SUMA przychodow ze sprzedazy 71 497 53 451
Pozostate przychody operacyjne 5902 4417
Przychody finansowe 530 43
SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 77 929 57 910
Przychody z dziatalnosci zaniechanej n/d n/d
SUMA przychodéw ogétem 77 929 57 910
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Wyszczegodlnienie
Kraj 2779 3,89 2953 5,52
Eksport, z tego: 68 718 96,11 50 498 94,48
Unia Europejska 48 018 67,16 30 951 57,91
Kraje trzecie 20 699 28,95 19 547 36,57
Razem 71 497 100,00 53 451 100,00
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Procentowy udziat kontrahentow w catkowitej sprzedazy w okresie:

01.01.2021-31.12.2021

I —

Safran Aerotechnics 20 184 28,23

2. Spotka z grupy Caterpillar 8 452 11,82
3.  Spotka niemiecka I 7 080 9,90
4.  Spdtka niemiecka II 3902 5,46
Razem 39 618 55,41

01.01.2020-31.12.2020

. Kontrzhent kwom (- 2) | a3y
18

Safran Aerotechnics 9 418
2. Spotka z grupy Caterpillar 6 084 11
3.  Spotka niemiecka 5371 10
4. Spodtka amerykanska, w tym: 4 680 9
segment modutéw detekcyjnych 4 062
segment materiatow potprzewodnikowych 618
Razem 25 553 48

W roku 2021 nie zarachowano prac wykonanych w trakcie realizacji z tytutu Swiadczenia ustug
dtugoterminowych.

4.3.2 Dziatalnos¢ zaniechana

W 2021 roku nie zaprzestano zadnej dziatalnosci.

4.3.3 Pozostate dochody catkowite

Wyszczeg6inienie (w tys. zF) 01.01.2021 - 01.01.2020 -

4 9 D 31.12.2021 31.12.2020
Zyski (straty) aktuarialne z programoéw okreslonych

Swiadczen: -61 -29
Zyski aktuarialne z programéw okreslonych $wiadczen

Straty aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen -61 -29
Suma dochodéw catkowitych -61 -29

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci na terenie TSSE efekt podatkowy pozostatych dochoddéw
catkowitych jest zerowy.

01.01.2021- 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
(w tys. zt) Kwota
przed Kwota po Kwota przed Kwota po
Zyski (straty)
aktuarialne z

programow -61 -61 -29 -29
okreslonych

Swiadczen:

Suma dochodoéw

catkowitych Aot =25 =04 02
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4.3.4 Podatek dochodowy

Obcigzenie podatkowe wyniku finansowego obejmuje podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktéry
nie zostat ujety w pozostatych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezacy podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw rdznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto,
w zwigzku z wytgczeniem przychodow niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw nie stanowigcych
kosztéw uzyskania przychoddw oraz pozycji kosztéw i przychoddw, ktdre nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce
w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujgcg, wedtug znowelizowanych przepisow jest stawka
19%. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw. W
zZwigzku z  prowadzeniem dziatalnosci na terenie  Specjalnej Strefy  Ekonomicznej
w zakresie podatku dochodowego, VIGO System S.A. korzysta ze zwolnienia odnosnie do dochodéw
uzyskiwanych zgodnie z uzyskanym zezwoleniem strefowym. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywaja
sie z rokiem kalendarzowym.

Odroczony podatek dochodowy

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdw i pasywow a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic przejSciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywow z tytutlu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica
przejéciowa wynika z poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzan w transakgcji, ktéra nie
jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra w czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na
wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na podatek odroczony od wartosci
firmy, ktdra nie podlega amortyzacji na gruncie przepisow podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujac za
podstawe przepisy prawne obowigzujgce na dzien bilansowy.

Wartosc sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a
w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

W zwigzku z przejéciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig
aktywow i pasywow, aich wartoscig podatkowg jednostka ustala aktywa lub rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, ktdrego jest podatnikiem. Na dzier 31 grudnia 2021 roku w spdtce
zarachowano aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 22 395 tys. zt utworzone
w zwigzku z premig inwestycyjng w TSSE i innymi przejsciowymi réznicami.

Spétka w 2020 roku zdecydowata o ujeciu odroczonego podatku dochodowego ze wzgledu na znaczne
prawdopodobienstwo wykorzystania ulgi inwestycyjnej w TSSE przed koficem istnienia Specjalnych Stref
Ekonomicznych w Polsce tj. do 31.12.2026.

Wyniki Spotki sg bardzo dobre a przyszte prognozy wykazuja dalsze wzrosty sprzedazy w zwigzku z czym
istnieje duze prawdopodobienstwo zrealizowania réznic przejsciowych oraz rozliczenia ulgi inwestycyjnej
z przysztym dochodem podatkowym. Podstawg ujecia aktywow sg zatwierdzone przez Zarzad Spotki
aktualne budzety oraz strategia dziatalnosci Spotki.

W roku 2021 Spédtka osiggneta dochdd na dziatalnosci w SSE w wysokosci 26 874 tys. zt. Podatek,
ktorego Spotka nie zapfacita w zwigzku ze zwolnieniem strefowym wyniost w 5 106 tys. zt. Pozostata
pomoc do wykorzystania w wartosci zdyskontowanej w nastepnych latach podatkowych na dzien 31
grudnia 2021 wynosi 21 664 tys. zt. Jest to kwota wynoszgca 65% zdyskontowanych wydatkéw
kwalifikowanych na $rodki trwate pomnigjszona o zdyskontowang pomoc do tych Srodkéw trwatych
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uzyskana z innych zrodet, jak i o zdyskontowany niezaptacony w poprzednich latach podatek dochodowy
zZ dziatalnosci na terenie SSE.

Kwote przystugujgcej na dzien 31 grudnia 2021 ulgi inwestycyjnej w wysokosci 7 742 tys. zt. Spdtka
rozpoznata jako aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek dochodowy wykazany w SzCD (w tys. zF) 0311'0112'22002211' 0311'0112'22002200'

Biezacy podatek dochodowy 9
Dotyczacy roku obrotowego 9
Odroczony podatek dochodowy -7 935 -14 460
Powstanie i odwrécenie rdznic przejsciowych -7 935 -14 460
Obciazenie podatkowe wykazane w SzCD -7 935 -14 551

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujacy sposéb wptywajag na
sprawozdanie finansowe:

W tvs. 7t 01.01.2021 - 01.01.2020 -
bys. 31.12.2021 31.12.2020

Saldo na poczatek okresu

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego +14 970
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -511
Podatek odroczony netto na poczatek okresu +14 460
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na: +7 935 +14 460
Wynik (+/-) +7 935 +14 460
Podatek odroczony netto na koniec okresu, w tym +23 395 +14 460
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego +22 840 +14 970
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -555 -511

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego stan na 31. 12 2021

o - Saldo na poczatek Saldo na koniec
Tytuty réznic przejsciowych okresu

okresu Wynlk/Kap|ta+
Aktywa
Zapasy 111 + 325 436
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 111 -72 40
Inwestycje w jednostkach powiagza- +1042 1042
nych
Zobowigzania
(I:Rzeezerwy na Swiadczenia pracowni- 3999 +176 4175
Pozostate rezerwy 592 +16 608
Inne zobowigzania 696 -231 465
Razem 5510 +1 256 6 766
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego stan na 31.12.2021
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 2 267 -652 2918
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 424 +424
Razem 2691 -228 2919

o,

Stawka podatku LD
Aktywo z tyt. odroczonego podatku
dochodowego 1047 +239 1286
Rezerwa z tyt. odroczonego po-
datku dochodowego -511 -43 -554
Zmiana stanu podatku odroczo-
nego +537 -196 732
Ulga inwestycyjna w TSSE 13923 +7 742 21 664

64



Raport roczny VIGO System S.A. za 2021 rok. Wszystkie dane w tys. zt.

Podatek odroczony w SzCD 14 460 +7 935 22 395

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego stan na 31.12.2020

Rt [ e Saldo na poczatek Zmlana stanu: Saldo na koniec
yeaty ] Y okresu [ Wynik/Kapitat | okresu

Aktywa
Zapasy +111 111
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug + 111 111

Zobowigzania
Rezerwy na Swiadczenia pracowni-

+ 3999 3999
cze
Pozostate rezerwy + 592 592
Inne zobowigzania + 696 696
Razem 5510 5510
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego stan na 31.12.2020
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate -2 267 2 267
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 424 424
Razem -2290 2290

o,
Stawka podatku LR
Aktywo z tyt. odroczonego podatku
dochodowego +1 047 1047
Rezerwa z tyt. odroczonego po-
datku dochodowego -511 -511
Zmiana stanu rezerwy o5
Zmiana stanu podatku odroczo-
nego +537
Ulga inwestycyjna w TSSE +13 923 13923
Podatek odroczony w SzCD 14 460 14 460
Biezacy podatek dochodowy 01.01.2021-31.01.2021 01.01.2020-31.01.2020
Zysk przed opodatkowaniem 24 413 18 096
Przyf:hody zwiekszajgce podstawe do opodatko- 14 107 10 495
wania
Przychody wytaczone z opodatkowania -7 044 -4 284
Koszty lat ubiegtych zmniejszajgce podstawe 159
opodatkowania
Koszty zwiekszajgce koszty uzyskania przycho- 587
déw
Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodéw 9531 6 602
Dochdd do opodatkowania 41 594 31 068
QOdliczenia od dochodu, w tym -41 839 -31 019
— dziatalnos¢ TSSE -26 874 -20 920
— otrzymane dofinansowania -14 965 -10 099
Podstawa opodatkowania -245 48
Podatek dochodowy przy zastosowaniu stawki
9

19%
Odroczony podatek dochodowy -7 935 -14 460
Podatek wykazany w SzCD -7 935 -14 451
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Efektywna stawka podatku (udziat obcigzenia po-
datkowego wykazanego w rachunku zyskow i -0,80
strat w zysku przed opodatkowaniem)

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

Wynik przed opodatkowaniem 24 413 18 096
Stawka podatku stosowana przez Spotke 19% 19%
Podatek dochodowy wg stawki 4 638 3438

Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Pozycje trwale nie stanowigce kosztdw uzyskania

przychoddw (+)/przychodéw podatkowych 2 7
\r/gl;g;zqy;sﬁz?le ulgi inwestycyjnej wczesniej nie 5106 3974
Ujecie ulgi inwestycyjnej 7 742 13923
Podatek dochodowy 7 935 14 451

4.3.5 Koszty w ukfadzie rodzajowym

. 01.01.2021 - 01.01.2020-
MR (78, 2) 31.12.2021 31.12.2020

Amortyzacja 6 725 6 229
Zuzycie materiatoéw i energii 12 775 9 354
Ustugi obce 6 107 4072
Podatki i optaty 300 245
Wynagrodzenia 20 003 15631
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3572 3166
Pozostate koszty rodzajowe 357 322
Koszty wedtug rodzajow ogdtem, w tym: 49 840 39019
Zmiana stanu produktéw 914 - 1958
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -4 348 -3373
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) -20 017 -15 855
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 26 389 17 833

Koszty amortyzacji i odpiséw aktualizujgcych ujetych w Sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

. 01.01.2021- 01.01.2020 -
e AR (. 2) 31.12.2021 31.12.2020

Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy: 5199 4792
Amortyzacja Srodkdéw trwatych 2 000 2 154
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3198 2 638
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 54 41
Amortyzacja $rodkow trwatych 39 36
Amortyzacja wartosci niematerialnych 15 5
Pozycje ujete w kosztach ogéinego zarzadu: 1473 1396
Amortyzacja $rodkéw trwatych 1443 1358
Amortyzacja wartosci niematerialnych 30 37

Kwota amortyzacji stanowigca czesS¢ kosztu wytworzenia prac rozwojowych w 2021 roku wyniosta 3 032
tys. zt, kwota 1,573 tys. zt stanowi koszty amortyzacji, ktdre zostaty aktywowane i ujete w naktadach
na prace rozwojowe w roku 2021 i beda do rozliczone w przysztych okresach (w roku 2020 odpowiednio
1100 tys. zti 752 tys. zt).
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Wartos¢ brutto uzywanych, catkowicie zamortyzowanych $rodkow trwatych na dzien 31.12.2021 wynosi
4 468 tys. zh.

Koszty swiadczen pracowniczych

. 01.01.2021 - 01.01.2020 -
b 2. 2) 31.12.2021 31.12.2020

Wynagrodzenia 20 003 15 631
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 684 2427
Pozostate Swiadczenia pracownicze 889 739
Suma kosztéw swiadczen pracowniczych, w tym: 23 575 18 796
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 20 755 16 512
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 2 820 2284
Pozycje ujete w kosztach ogolnego zarzadu 12 621 9 846

4.4  Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne (w tys. zt) 031 1'0112'22002211_ 031 1'0112'22002200'

Zysk ze zbycia majatku trwatego 2 1
Dofinansowania do grantow - koszty posrednie - ryczatt do

kosztéw bezposrednich 535 1620
Rozliczenie dofinansowan do grantéw i srodkdw trwatych 4774 1987
Nadwyzki magazynowe 4 25
Rozwigzany odpis na zalegajgce zasoby na magazynie 34
Rozwigzany odpis na naleznosci 72 294
Pozostata sprzedaz (najem, refaktury) 142 75
Odszkodowania i nagrody 177 379
Pozostate 197 1
Razem 5902 4417

4.5 Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne (w tys. zf) 03,1 1'0112'2205211' 031 1'0112'2205200'

Darowizny 11 23
Niezawinione niedobory sktadnikéw majatku obrotowego 6 45
Utworzone rezerwy na koszty reklamacji 153 90
Odpis na zalegajace zasoby na magazynie 352

Odpis na udzielone pozyczki 558

Odpis na nakiady na udzialy i akcje 484

Likwidacja wyrobdw i materiatéw 254 260
Likwidacja $rodkéw trwatych 102
Rozligzenie nak’fgdéw w+asnych do prac rozwojowych 8 10
zakonczonych niepowodzeniem

Koszt wiasny do pozostatej sprzedazy (najem, refaktury) 119 41
Pozostate 1
Razem 1920 573

Przychody i koszty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych za rok 2021 i 2020 zostaty
zaprezentowane jako pozostate przychody i koszty operacyjne w odniesieniu do naleznosci dotyczacych
dziatalnosci operacyjnej. Spotka nie prezentuje oczekiwanych strat kredytowych w sprawozdaniu
finansowym ze wzgledu na to, ze jest to nieistotne.

67



Raport roczny VIGO System S.A. za 2021 rok. Wszystkie dane w tys. zt.

Nie wystapity w obu okresach przychody i koszty z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych
ujmowane jako przychody i koszty finansowe.

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ (w tys. zt) 0311011222%2211 031 1011222002200

Naleznosci 40
Zapasy 437
Udzielone pozyczki 558
Nakfady na udziaty i akcje 484
Razem 1519

4.6  Przychody finansowe

Przychody finansowe (w tys. z}) 0;i0112.22()()2211- 0;i0112.22()()22()0-

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 530

Odsetki 6
Pozostate 36
Razem 530 43

4.7  Koszty finansowe

. 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Koszty finansowe (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Koszty z tytutu odsetek 759 396
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 1511
Pozostate 83 270
Razem 842 2177

4.8 Rachunek przeptywdw pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono wyjasnienie niezgodnosci pomiedzy bilansowymi zmianami stanu pozycji
oraz zmianami stanu tych pozycji w rachunku przeptywdw pienieznych

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Srodki pieniezne w bilansie 5 659 13 249

Réznice kursowe z wyceny bilansowej 2 227
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ogétem wykazane w

rachunku przeptywow pienieznych 257 e
Amortyzacja: 6 753 6 244
amortyzacja wartosci niematerialnych 3510 3563
amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 3243 2 681
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z: 98 101
Zysk ze zbycia majatku trwatego 101
Likwidacja majatku trwatego 98

Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji: 354 2244
bilansowa zmiana stanu rezerw na zobowigzania -189 1637
bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze 482 635
bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze 61 29

ujetych w kapitale
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Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020

Zmiana stanu zapasow wynika z nastepujacych pozycji: 2325 -2 306
bilansowa zmiana stanu zapaséw 2 325 -2 306
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: -7 981 -3 114
Eri?;;rs\j stanu naleznosci krotkoterminowych wynikajaca z 7081 3114

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z

wyjatkiem zobowigzan finansowych, wynika =z 2469 300
nastepujacych pozyciji:
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajaca z

. 6 368 10
bilansu
zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych wynikajaca z bilansu -3 899 290
Zmiana stanu przedptat: -435 744
zmiana stanu przedptat wynikajaca z bilansu -435 744

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow,

. . -5 380 -3 600
wynika z nastepujacych pozycji:
zmla_na_stanu r_ozllczen miedzyokresowych przychodow 9238 7244
wynikajaca z bilansu
korekta o otrzymane dofinansowania na inwestycje -15 053 -10 099
zmiana stanu przedpfat wynikajaca z bilansu 435 -744
Na wartos¢ pozycji "inne korekty" sktadaja sie: -172 -127
zmiana stanu pozostatych rozliczeri miedzyokresowych -96 -127

-76

Program motywacyjny

Kwoty przychodow/kosztow z tytutu odsetek i zyskow/strat z tytutu rdznic kursowych w zwigzku
z posiadanymi przez Spotke instrumentami finansowymi zostaty przedstawione w punkcie 4.2.12.

4.9 Inne informacje uzupetniajgce do sprawozdania finansowego za 2021:

4.9.1 Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym, z podziatem na grupy zawodowe wyrazone

w etatach

Zarzad 2,00 2,00
Administracja 32,13 21,49
Dziat Sprzedazy 16,16 14,85
Dziat Zakupdw i Logistyki 10,13 14,70
Zespot IT 5,5 6,00
Dziat Produkgji 57,33 53,46
Dziat Produkgcji Epitaksja 4,68 4,16
Dziat Badan i Rozwoju 52,93 39,38
Dziat Rozwoju Technologii Matrycowych 3,45

Razem 184,31 156,04

31.12.2021 31.12.2020

Liczba pracownikéw przyjetych 59 34
Liczba pracownikéw zwolnionych 20 13
Razem 39 21
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4.9.2 Wynagrodzenie i transakcje z osobami wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajgcych
i nadzorujgcych

Swiadczenia wyplacone cztonkom Zarzadu

. 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Wyszczegolnienie (w ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

Z tytutu petnienia funkcji w organach 2 060 659,00 678 960,00
Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace 420 900,00 479 991,91
Razem 2481 559,00 1158 951,91

Imie i nazwisko Funkcja ORI AL 2 AT 207D =
¢ : 31.12.2021 31.12.2020

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu (w ztotych)

Adam Piotrowski Prezes Zarzadu 1329 936,00 635 321,91
tukasz Piekarski Czlonek Zarzadu 1151 623,00 523 627,00
Razem 2 481 559,00 1158 951,91

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (w ztotych)

& ) 31.12.2021 31.12.2020

Przewodniczacy Rady

Przemystaw Danowski Nadzorczej 54 450,00 36 000,00
Janusz Kubrak, w tym: Cztonek Rady Nadzorczej 51 485,00 30 000,00
z tytutu pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Marek Wiechno Czlonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Zbigniew Wiectaw Cztonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Piotr Nadolski Czlonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Mirostaw Grudzier Cztonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Razem 338 960,00 216 000,00

Nie udzielono pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze cztonkom Zarzadu, ani cztonkom Rady
Nadzorczej.

Spotka nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organéw administrujgcych, ani nie posiada
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

4.9.3 Segmenty operacyjne

Dziatalnos¢ kontynuowana

Rodzaj asortymentu 01.01.2021 - 31.12.2021 Moduty Materiaty potprze- Ogodtem
detekcyjne wodnikowe

w tym: 72 230 5169 77 399
Przychody Przychody ze sprzedazy 67 212 4 285 71 497
segmentu Pozostate przychody operacyjne 5017 884 5902
Sprzedaz miedzy segmentami
w tym: 48 054 4 620 52 674
Koszty sprzedanych produktdw, ustug i 23 868 2 521 26 389
Koszty seg- Materiatow
mentu Koszty sprzedazy 4 226 122 4 348
Koszty ogdinego zarzadu 18 588 1428 20 406
Pozostate koszty operacyjne 1372 548 1920
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Rodzaj asortymentu 01.01.2021 - 31.12.2021

Zysk/(strata) segmentu

Zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed opo-
datkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Istotne pozycje przychoddw
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto

Aktywa ogodtem

Aktywa segmentu

Zobowigzania ogdtem

Zobowigzania segmentu

Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne

- rzeczowe aktywa trwate

- wartosci niematerialne

Amortyzacja

Rodzaj asortymentu 01.01.2020 - 31.12.2020

w tym:
Przychody Przychody ze sprzedazy
segmentu Pozostate przychody operacyjne

Sprzedaz miedzy segmentami
w tym:
Koszty sprzedanych produktdw, ustug i

Koszty seg- Materiatow
mentu Koszty sprzedazy

Koszty ogdinego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne
Zysk/(strata) segmentu
Zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed opo-
datkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi
Przychody z tytutu odsetek
Koszty z tytutu odsetek
Istotne pozycje przychodéw
Istotne pozycje kosztéw ujawnione
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto
Aktywa ogétem
Aktywa segmentu
Zobowiazania ogétem
Zobowigzania segmentu
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne
- rzeczowe aktywa trwate
- wartosci niematerialne
Amortyzacja

Dziatalno$¢ kontynuowana

Moduty Materiaty potp
detekcyjne wodnikowe

24 176
24176

508

201

83

23 786
-7 935
31333
183 109
183 109
63 170
63 170

86 961
75 094
11 867

6 510

rze-
549
549

251
329

627

627
35 889
35 889
22761
22 761

25 851
24125
1726
216

Dziatalnos¢ kontynuowana

55 338
51 542
3796

35788
16 707

2996
15512
573

19 550

19 550

40

261
477
119

19 687
-14 451
34138
144 195
144 195
50 640
50 640

68 354
55 184
13170

5950

Moduty Materiaty potprze-
detekcyjne wodnikowe

2530
1909
621

1849
1130

377
342

681
681

2
135

2139
-1591

-1591
22 867
22 867
15 840
15 840

17 291
15 565
1726
294

Ogotem

24 725
24725

759

530

83

24 413
-7 935
31959
218 997
218 997
85931
85931

112 812
99 219
13 593

6 725

Ogotem

57 868
53 451
4417

37 637
17 836

3373
15 855
573

20 231

20 231

43

396
477
2139
18 096
-14 451
32 547
167 062
167 062
66 480
66 480

85 645
70 749
14 896

6 244
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4.9.4 Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Wynagrodzenie nalezne za rok obrotowy (w tys. z}) 0311'0112'22002211_ 031 1011222002200

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego 27 27
- przeglad sprawozdania finansowego 15 15
Razem 42 42

49.5 Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu
finansowym roku obrotowego

W 2021 roku nie odnotowano takich zdarzen.

4.9.6 Pozostate ujawnienia

e Ryzyka zwigzane z pandemig COVID-19 opisane zostaty w punkcie 5.4.4 raportu.
e Spodtka nie posiada oddziatéw.

e Spotka w 2021 roku zatozyta spotke VIGO Photonics USA (wtasne przedstawicielstwo na Stanach
Zjednoczonych) i udzielita jej pozyczki na biezgcg dziatalnos¢ w kwocie 1,33 min zt. W roku
2021 VIGO System udzielito rowniez pozyczki na biezaca dziatalno$¢ spdtce VIGO Photonics
Tajwan w kwocie 0,6 min zt.

e Spodtka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdw administrujgcych
ani zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla
kazdej kategorii organu

49.7 Zdarzenia po dniu bilansowym

W zwigzku z wojng na terenie Ukrainy Spotka oszacowata jej wptyw na dziatalno$¢ Spéitki oraz jej wyniki
finansowe.

W zwigzku z wprowadzonymi sankcjami, zakazem eksportu na teren Federacji Rosyjskiej objeto towary
i technologie, ktore mogtyby sie przyczyni¢ do wzmocnienia potencjatu militarnego i technologicznego
Rosji lub rozwoju sektora obrony i bezpieczenstwa. Spotka dotychczas nie sprzedawata na rynek rosyjski
jakichkolwiek produktow stanowigcych produkty podwojnego przeznaczenia. Niemniej ze wzgledu na
ograniczenia dotyczgce transferu $rodkéw finansowych dalsza sprzedaz produktdéw Spétki do Rosji moze
zosta¢ wstrzymana. Wstrzymanie sprzedazy do Rosji nie bedzie miat istotnego wptywu na wyniki
finansowe Spdtki. W 2021 r. sprzedaz do Rosji wyniosta 244 tys. zt, a w poprzednich latach miedzy 100
a 150 tys. zt rocznie.

W zwigzku z wprowadzonymi sankcjami Spotka odnotowata dodatkowe ryzyka zwigzane z dostawami
komponentow produkowanych na terenie Federacji Rosyjskiej. W przypadku wprowadzenia
dodatkowych ograniczen mogg sie pojawi¢ problemy z terminowoscig dostaw lub ograniczeniem
mozliwosci zakupu tych komponentéw. Warto$¢ komponentdw sprowadzonych w 2021 r. z Rosji
wyniosta 7,3 min zt. Spdtka podjeta dziatania majgce na celu znalezienie alternatywnych dostawcow,
jak rowniez wspotpracuje z dostawcami nad zmiang lokalizacji produkcji komponentdw.
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Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak
Prezes Zarzadu Czilonek Zarzadu Gléwna Ksiegowa

Ozarow Mazowiecki, 2 marca 2022
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5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2021 roku.

5.1 Podsumowanie dziatalnosci Spotki w 2021 r. wraz z opisem czynnikdw i zdarzen, ktdre miaty
wplyw na wyniki finansowe

5.1.1 Przychody ze sprzedazy

Wolumen produkcji

W 2021 r. liczba sprzedanych detektorow przez Spotke wyniosta 12 207 szt. i w poréwnaniu do roku
poprzedniego nastgpit wzrost o 45,93%.

Wykres 1. Wolumen sprzedazy modutéw detekcyjnych [szt.]
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Informacje o podstawowych produktach

W 2021 roku Spotka wypracowata 71,50 min zt przychodéw ze sprzedazy produktdw, ustug, materiatéw
i towardw, tym samym notujac 33,76% wzrost (o 18,05 min zt), w stosunku do 2020 r.

Znaczace umowy

Istotny wplyw na wysokoS¢ osiggnietych przychodéw miata realizacja projektdw z nastepujgcymi
klientami:

= umowa ze spotkg z grupy Caterpillar z dnia 11 maja 2020 r. o wartosci 3,02 min euro
(informacja o zamowieniu podana w raporcie biezgcym nr 8/2020 z 11 maja 2020 r.) zostata
zrealizowana w 77 %,

= umowa ze spotkg Safran (dawniej Zodiac Aerotechnics SAS) z dnia 18 czerwca 2020 r. o
wartosci 5,4 min euro (informacja o zamdwieniu podana w raporcie biezgcym nr 17/2020 z 23
czerwca 2020 r.) zostata zrealizowana w 100%.

Rynki zbytu

W 2021 r. najwiekszy udziat w sprzedazy produktéw i ustug przypadt na:

= zastosowania przemystowe (43,46% tacznych przychoddw ze sprzedazy). W tej grupie
najwiekszy udziat majg detektory wykorzystywane do analizatoréw gazéw, systeméw
monitoringu emisji oraz wykrywania wyciekow gazow, jak rowniez systemy przeznaczone dla
producentéw potprzewodnikéw najnowszej generacji.
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= zastosowania kolejowe (12,19% sprzedazy) - systemy do wykrywania awarii w kolejach duzych
predkosci oraz systemy do wykrywania pozaréw w pociggach. W aplikacji kolejowej sprzedaz
wzrosta 0 41% do poziomu 8,7 min zi.

= zastosowania wojskowe (32,44% sprzedazy) — detektory wykorzystywane w systemach
sterowania inteligentnej amunicji oraz detektory w systemach ostrzegajagcych przed
namierzaniem laserowym — odnotowano wzrost 0 9,75 min zt, tj. 72,54% r/r.

Dynamiczny wzrost rowniez w segmencie materiatow potprzewodnikowych, wzrost o 124,46% (2,38
min zt) r/r.

Na pozostate zastosowania przypadto tacznie 5,92% sprzedazy.

Wykres 2. Sprzedaz produktow i ustug w 2021 r. wg docelowych zastosowan [%]
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Wykres 3. Sprzedaz Spotki w 2020 r. i w 2021 r. wg docelowych zastosowan [min zi]
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Spotka wypracowata znaczacy, bo o 54,53% (19,08 min zt) wzrost sprzedazy w Europie w poréwnaniu
do 2020r. Zostato to osiggniete przede wszystkim dzieki sprzedazy produktéw do zastosowan
wojskowych i przemystowych.

W poréwnaniu do roku 2020 Spétka osiggneta réwniez 17,72% (1,05 min zt) wzrostu sprzedazy na
rynku azjatyckim, gtéwnie z powodu zwiekszenia liczby klientdw o 44,48% r/r (43 nowych).
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Wykres 4. Sprzedaz Spotki w 2020 i w 2021 r. wg rynkéw geograficznych [min zt]
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5.1.2 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2021 r. wzrosty o 27,73% w poréwnaniu do roku 2020.
Kluczowe znaczenie miat wzrost produkcji, co wptyneto na zwiekszone koszty zuzycia materiatow i
energii (wzrost 0 36,57% tj. 3,42 min zt) oraz przyczynito sie do wzrostu zatrudnienia (wzrost 0 23,21%)
i zwiekszenia kosztow wynagrodzen (wzrost o 27,97% tj. 4,37 min zt). Wzrost cen energii na rynku miat
znaczacy wptyw na wzrost kosztdw energii w omawianym okresie.

W strukturze kosztéow widoczne sg ponadto nastepujgce zmiany:

= zwiekszona amortyzacja o 0,5 min zt (7,96%), co jest zwigzane z zakupem sprzetu w ramach
inwestycji poczynionych w latach wczesniejszych, jak réwniez zakonczeniem czesci projektdw
badawczo-rozwojowych;

= zwiekszone koszty ustug obcych o 2,04 min zt (50%), co jest zwigzane otwarciem biur w USA i
na Tajwanie oraz ze zwiekszeniem kosztéw remontdw, utrzymania i konserwacji, kosztow
rekrutacji oraz reklamy i marketingu;

Rdznice w kosztach dziatalnosci zaprezentowane sg na ponizszym wykresie.

Wykres 5. Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2020 i 2021 r. w uktadzie rodzajowym [min zi]
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5.1.3  Wynik finansowy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT') wyniost w 2021 r. 24,72 min zt, byt wyzszy w poréwnaniu do
roku poprzedniego o 4,49 min zt (22,21%). EBITDA skorygowana osiggneta poziom 29,1 min zt i
poréwnaniu do 2020 roku wzrosta o 4,52 min zt (18,5%). Zysk netto w 2021 r. wyniost 32,35 min zi.
Istotny wptyw na poziom zysku netto miato ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego. W celu
zapewnienia porownywalnosci danych z poprzednimi okresami w sprawozdaniu zarzadu podano réwniez
wynik netto skorygowany o zdarzenia jednorazowe (nieuwzgledniajacy ujecia aktywa z tytutu podatku
odroczonego). Skorygowany o zdarzenia jednorazowe zysk netto wynidst 24,41 min zt, co oznacza, ze
wzrést 0 6,32 min zt (34,97%) w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wykres 6. Wyniki finansowe Spotki w latach 2020-2021 [min zi]
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Wyszczegodlnienie (dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe) 2021 2020

EBIT [tys. PLN] 24725 20231
EBITDA skorygowana [tys. PLN] 29148 24472
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej [tys. PLN] 24 725 20 231
Amortyzacja [tys. PLN] 6 725 6 229
Rozliczenie dofinansowan do grantéw i Srodkéw trwatych [tys. PLN] -2 378 -1 988
Program motywacyjny [tys. PLN] 76
Rentownos¢ EBIT 34,6% 37,8%
Rentownos¢ EBITDA skorygowana 40,8% 45,8%
Rentownos¢ netto skorygowana 34,1% 33,8%

Rentownos¢ Spotki utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie. RentownoS¢ netto (od wyniku
skorygowanego) w 2021 r. wyniosta 34,1%, rentowno$¢ EBITDA na poziomie 40,6%, z kolei rentownos$¢
EBIT wyniosta 34,6%. Obserwowany spadek rentownosci spowodowany nizszymi cenami sprzedazy.?

L EBIT jest wielkocig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowiazujacych standardach rachunkowoséci MSR/MSSF
i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Spdtki stanowi ona tzw. alternatywny
pomiar wynikdw (APM). Zaprezentowana i wyliczona wartos¢ EBIT jest tozsama z zyskiem/stratq z dziatalno$ci operacyjnej.

2 Rentowno$¢ EBITDA = wynik z dziatalnoci operacyjnej + amortyzacja - rozliczenia dofinansowan do grantéw i érodkéw trwatych
+ koszty programu motywacyjnego/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBIT = wynik z dziatalnosci operacyjnej/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos$¢ netto = wynik finansowy netto/przychody netto ze sprzedazy
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Wykres 7. RentownosS¢ i marze wypracowane przez Spotke w latach 2020-2021 (%)

50,0% 45,8%

45,0%
40,0% 37.8%
' 33,8%  34,1%

34,6%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

marza EBIT marza EBITDA skorygowana Rentownos¢ netto skorygowana

40,8%

N 2020 m2021

5.1.4 Ocena sytuacji finansowej Spotki

Poziom przychoddw w 2021 r. wynidst 71,5 min zt (wzrost o 33,76% r/r), a zysku netto (skorygowanego
o zdarzenia jednorazowe) 24,4 min zt (wzrost o0 34,97%).

W ocenie Zarzadu aktualna sytuacja finansowa Spotki jest bardzo stabilna i pozwala na efektywng
realizacje nowej Strategii na lata 2021-2026, przyjetej w czerwcu 2021r.

Polityka dywidendowa

Zgodnie z aktualizacjg polityki dywidendowej, ogtoszong 16 czerwca 2021 r. w raporcie biezagcym nr
12/2021, Spotka nie przewiduje wyptaty dywidendy w okresie realizacji Startegii.

Ostateczna rekomendacja co do wyptaty dywidendy bedzie zalezata od wielu czynnikéw dotyczacych
Spotki oraz jej branzy, w tym przede wszystkim perspektyw dalszej dziatalnosci Spétki, wysokosci zyskdw
osigganych w przysztosci, sytuacji finansowej Spotki, oraz przy uwzglednianiu wszelkich ograniczen w
wyptacie dywidendy, poziomu wskaznikéw ptynnosci, plandw ekspansji oraz wymogdow prawa w zakresie
powyzszych elementéw. Wysokos¢ dywidendy rekomendowana przez Zarzad bedzie uzalezniona od
potrzeb Spdtki w zakresie koniecznosci zatrzymania wypracowanych zyskéw w celu ich wykorzystania
na dziatalno$¢ Spétki oraz jej dalszy dynamiczny rozwdj.

5.1.5 Kluczowe wydarzenia w Spotce w 2021 r. oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

5 stycznia Pozyskanie nowego dystrybutora na Skandynawie — Nanor AB.

11 stycznia Publikacja noty aplikacyjnej poswieconej detektorom podczerwieni w
zastosowaniach kolejowych.

25 stycznia Utworzenie i start profilu VIGO System na Twitterze.

10 lutego Integracja strony poswieconej epitaksji na stronie VIGO System.

17-18 lutego Uczestnictwo, prelekcja przedstawiciela VIGO System oraz sponsoring
konferencji PHOTONICS+.

19 lutego Otrzymanie tytutu ,,Diament Forbsa”.

24 lutego Organizacja webinarium prezentujgcego roadmape rozwoju produktow na lata
2021-2022.

4 marca Publikacja artykutu poswieconego warstwom epitaksjalnym pod lasery VCSEL w
magazynie Compound Semiconductors.

6-11 marca Uczestnictwo w konferencji Photonics West Digital Forum.

15 marca Otrzymanie 9. miejsca w rankingu ,Gietdowa Spotka Roku”.
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16 czerwca
29-30 czerwca
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20 wrzesnia
22 wrzesnia
25 wrzesnia

4-7 pazdziernika

9 pazdziernika

21 pazdziernika
9-10 listopada

10 listopada

17-18 listopada

Uczestnictwo w konferencji ,,EU Industry Week — Innovation and photonics
technologies”

Organizacja webinarium po$wieconego detektorom supersieciowym
InAs/InAsSb.

Publikacja noty aplikacyjnej poswieconej detektorom podczerwieni dla aplikacji
medycznych.

Premiera wirtualnego stanowiska VIGO System

Publikacja artykutu o wykorzystaniu detektoréw w spektroskopii w magazynie
Electro Optics.
Uczestnictwo i prelekcja na targach Sensor+Test.

Organizacja webinarium poswieconego technologii antifringingu oraz
zamiennikom detektoréw PbSe. )
Uczestnictwo w konferencji EPIC z okazji Miedzynarodowego Dnia Swiatfa.

Uczestnictwo i prelekcja w webinarium organizowanym razem z Fraunhofer —
The miniaturization of optical spectrometers — from components to system
integration”

Dotaczenie do europejskiego konsorcjum Mid-IR Alliance.

Uczestnictwo, prelekcja oraz sponsoring wydarzenia EPIC Online Technology
Meeting on VCSEL Manufacturing and Applications.

Przyjecie przez Zarzad Strategii Rozwoju VIGO System na lata 2021-2026
Uczestnictwo w konferencji Photonics+ Virtual.

Uczestnictwo razem z dystrybutorem w japonskich targach OPIE — Optics &
Photonics

Organizacja webinarium poswieconego produktom VIGO System pod
Spektroskopie.

Kampania promujgca nowg linie produktéw kwadrantowych: 4EM-5, QM-5

Pozyskanie nowego dystrybutora na rynek Australii i Nowej Zelandii — firmy
Lastek.

Udziat w dyskusji i wywiad z Prezesem Zarzadu Adamem Piotrowskim dla
miedzynarodowego stowarzyszenia IEEE Photonics Society.

Uczestnictwo w dyskusji panelowej dotyczacej kariery: ,Akademia czy przemyst.
Sciezki kariery w optyce i fotonice”.

Stoisko i udziat w Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego (MSPO)

Udziat Prezesa Zarzadu Adama Piotrowskiego w Forum Ekonomicznym w
Karpaczu w panelu dotyczacym pozyskiwania kapitatu ze Srodkow Unii
Europejskiej.

Udziat wspdlnie z dystrybutorem na targach CIOE — China International
Optoelectronic Exposition.

Udziat tukasza Piekarskiego w Europejskim Kongresie Gospodarczym w panelu
dotyczacym finansowaniu innowacji w Polsce.

Sponsoring wydarzenia EPIC Online Technology Meeting — Mid-IR Technologies
for Enviromental Monitoring oraz prelekcja na wydarzeniu.

Udziat w Festiwalu Nauki oraz przeprowadzenie panelu Polskiej Akademii Nauki
dotyczacego Mtodych innowatordw.

Uczestnictwo i prelekcja w Photonics Days Berlin Brandenburg w Berlinie.

Partner wydarzenia Digital Festival w ramach European Digital Days — prelekcja
oraz ,otwarta firma” dla zainteresowanych innowacyng technologia.
Otwarcie nowego biura terenowego w USA zarzadzanego przez Scotta Riggi.

Partner konferencji CS International oraz SSI International w Brukseli. Prelekcje
VIGO oraz stoisko towarzyszace konferencji.

Wybor Adama Piotrowskiego na cztonka rady interesariuszy organizacji
Photonics21.

Uczestnictwo w Konferencji Optoelektronicznej — prelekcje pracownikdw VIGO
oraz stoisko towarzyszace konferencji.
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24 listopada Nominacja Adama Piotrowskiego do finatu konkursu Przedsiebiorca Roku
organizowanym przez EY.

10 grudnia Rozpoczecie procesu zmiany nazwy i re-brandingu z VIGO System na VIGO
Photonics.

16 grudnia Przeprowadzenie webinarium poswieconego warstwom epitaksjalnym pod

detektory InGaAs, lasery VCSEL i QCL przy wspdtpracy z miedzynarodowym
medium branzowym Photonics Media.

5.2 Perspektywy rozwoju Spétki

5.2.1 Perspektywy krétkookresowe

W ocenie Zarzadu, na podstawie obecnie posiadanych informacjach o spodziewanych zaméwieniach na
dotychczasowe oraz nowe produkty w 2022 r., Spotka liczy na wzrost na poziomie ok 10% w stosunku
do wynikéw uzyskiwanych w 2021 r. Natomiast nalezy podkresli¢, ze spotka spodziewa sie spadku
przychoddw r/r w pierwszym kwartale 2022 r., spowodowanego wytgczeniem cleanroomu w okresie
przebudowy od listopada 2021 r. do potowy lutego 2022 r., co znaczaco ograniczyto mozliwos¢
przyjmowania nowych zamoéwien z terminami realizacji na I kwartat. Spotka spodziewa sie, ze w
kolejnych kwartatach wolumeny sprzedazy beda wieksze.

Detektory podczerwieni

Kluczowymi czynnikami wzrostu sprzedazy bedg nastepujgce aplikacje:

= Przemystowa. Przychody Spotki ze sprzedazy detektorow do rdéznego rodzaju zastosowan
przemystowych rosng w ostatnich latach w tempie 20-30% rocznie. W ocenie Zarzadu
zastosowania przemystowe bedg gtownym czynnikiem wzrostu sprzedaz Spdtki w kolejnych
latach. W 2022 r. oczekiwany jest dalszy intensywny wzrost tej aplikacji, z dynamikg zblizong
do 2021 r., réwniez dzieki wprowadzeniu do sprzedazy catej rodziny nowych produktéw
opartych o materiaty III-V, a takze dzieki zwiekszonej aktywnosci i pozyskaniu licznych nowych
projektow realizowanych we wspotpracy z klientami. Dynamika wzrostu w tym segmencie moze
by¢ wyzsza niz w 2021 r., o ile pozytywnie zakonczone i zwalidowane po stronie klientow
zostang obecne projekty realizowane wspdlnie z klientami.

= Wojskowa. Spotka w 2022 r. bedzie realizowata zamdwienia dla Safran Aerotechnics, jednakze
spodziewa sie znaczaco mniejszych zamoéwien. Oczekiwane przychody segmentu wojskowego
w 2021 r. to ok 10 min zt.

= Maedycyna i nauka. Przychody z segmentu naukowego planowane sg na podobnym poziomie
cow 2021 r.

= Bezpieczenstwo transportu kolejowego. Spotka obecnie realizuje kontrakt na dostawy
detektorow dla spotki z grupy Caterpillar, jak rowniez pozyskata nowych klientdw z rynku
chinskiego. W ocenie Zarzadu przychody z segmentu kolejowego bedg w 2022 r. wyzsze o ok
10% od przychoddéw z 2021 r.

Materialy dla fotoniki

Spdtka intensywnie rozwija sie¢ sprzedazy warstw epitaksjalnych. W 2022 r. Spétka zaktada osiggniecie
przychodéw z nowego segmentu na poziomie 1,5-2 min euro. Ze wzgledu na duzg intensywno$¢ prac
nad nowymi produktami przygotowywanymi na zlecenie klientéw Spotka wyczerpata moce produkcyjne
reaktora epitaksjalnego. Nie przektada sie to jeszcze na zwiekszone przychody z uwagi na fakt, ze w
wiekszosci przypadkéw nowe projekty sg na etapie rozwojowym lub walidacji po stronie klientéw. W
przypadku zakonczenia proceséw walidacji Spotka moze osiggnaé wyzsze przychody w tym segmencie.
Niemniej w 2021 r. podjeto decyzje o inwestycji w kolejny reaktor epitaksjalny aby znaczaco zwiekszy¢
mozliwosci pozyskiwania nowych klientéw w tym segmencie.

5.2.2  Perspektywy dtugookresowe

Perspektywa dlugookresowa - Strategia VIGO 2026
W czerwcu 2021 r. Zarzad Spotki przyjat nowg strategie do realizacji w latach 2021-2026.
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Strategia zaktada, ze podstawowy cel Spdtki, jakim jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost wartosci dla
Akcjonariuszy, w perspektywie do 2026 r. bedzie realizowany poprzez kontynuacje rozwoju na
globalnym rynku fotoniki, w tym wspieranie rozwoju segmentdéw rynku w ktorych Spotka jest obecna
oraz poszerzenie zakresu dziatalno$ci Spotki o nowe obszary.

Zarzad identyfikuje szereg potencjalnych szans biznesowych dostepnych dla Spétki w ramach rynku
fotoniki, ktorych wykorzystanie moze pozwoli¢ na realizacje ambicji wzrostowych w perspektywie 2026.
Za najbardziej perspektywiczne z potencjalnych inicjatyw wzrostowych Spétki Zarzad uznaje:

a. Eksploracje rynku detektoréw MCT (HgCdTe), w tym ekspansje (geograficzng, segmentowg) w
obszarach rynku nieobjetych regulacjami wytgczajgcymi stosowanie rteci i kadmu w
detektorach,

b. Rozwdj technologii detektorow i modutdw podczerwieni z materiatow powstatych na bazie
zwigzkéw z IIIi V grupy uktadu okresowego pierwiastkdw, zgodnych ze wspdinotowg dyrektywa
Restriction of Hazardous Substances (RoHS),

c. Rozwdj epitaksji materiatdw potprzewodnikowych III-V oraz produkcji zrodet bliskiej
podczerwieni (laseréw VCSEL),

d. Rozwdj technologii zrédet podczerwieni,

e. Rozwdj technologii systemoéw optoelektronicznych i fotonicznych uktadéw scalonych dla $redniej
oraz krétkiej podczerwieni,

f. Rozwdj technologii matryc detektoréw podczerwieni.
Realizacja Strategii VIGO 2026 podzielona jest na II etapy.
Perspektywa 2021-2023
W I etapie, obejmujgcym lata 2021-2023, Spdtka zamierza sie koncentrowac na:

1) Kontynuacji rozpoczetych projektdw rozwojowych, w tym technologii fotonicznych uktadéw
scalonych, detektoréw z materiatow III-V, epitaksji materiatéw pétprzewodnikowych, technologii zrédet
podczerwieni,

2) Rozwoju bazy technologicznej i technicznej, wspdlnych dla kluczowych inicjatyw prowzrostowych
poprzez inwestycje w R&D oraz uniwersalng infrastrukture,

3) Dokonaniu, m.in. w oparciu o efekty projektéw R&D, analize sytuacji rynkowej, wyboru najbardziej
perspektywicznych i najlepiej rokujgcych inicjatyw wzrostowych, oraz przygotowanie planu
inwestycyjnego niezbednego dla ich realizacji.

Potencjat wzrostu przychodow ze sprzedazy oraz EBITDA Spotki w okresie 2021-2023 szacowany jest
odpowiednio na:

1) 67 min zt przychodéw i 29,5 min zt EBITDA w 2021 r,
2) 80 min zt przychoddw i 33,5 min zt EBITDA w 2022 r.
3) 100 min zt przychodéw i 40 min zt EBITDA w 2023 r.

Dla osiggniecia celdw strategicznych Spoétka planuje, w okresie 2021-2023, inwestycje w badania i
rozw0j oraz infrastrukture techniczng w wysokosci 30-40 min zt rocznie, finansowane ze $rodkéw
wiasnych oraz dofinansowania publicznego do prac badawczo-rozwojowych.

W 2022 r. Spoétka przewiduje nastepujgce inwestycje:
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Perspektywa 2024-2026

W 1II etapie Spotka bedzie koncentrowac sie na wdrozeniu i realizacji wybranych w etapie I Strategii
najbardziej perspektywicznych inicjatyw wzrostowych.

Ponadto Spdtka zamierza kontynuowac ekspansje na nowe rynki geograficzne i produktowe, m.in.
poprzez inwestycje w rozwdj wiasnych struktur sprzedazy na kluczowych rynkach.

Ambicja Spdtki jest utrzymanie tempa wzrostu przychodéw na poziomie 20-30% rocznie oraz wysokiej
rentownosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym marzy brutto na sprzedazy powyzej 60% oraz
rentownosci EBITDA powyzej 40%.

Majac na uwadze potrzeby inwestycyjne wynikajace z realizacji przyjetej Strategii Zarzad podjat decyzje
o zmianie polityki dywidendowej, ktéra zaktada rekomendowanie przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu
Spotki niewyptacanie dywidendy w okresie realizacji Strategii oraz inwestowanie wypracowanych zyskow
W przyspieszenie rozwoju Spotki.

Ostateczna rekomendacja co do wyptaty dywidendy bedzie zalezata od wielu czynnikdw dotyczacych
Spotki oraz jej branzy, w tym przede wszystkim perspektyw dalszej dziatalnosci Spotki, wysokosci zyskow
osigganych w przysztosci, sytuacji finansowej Spétki, oraz przy uwzglednianiu wszelkich ograniczen w
wyptacie dywidendy, poziomu wskaznikéw ptynnosci, plandw ekspansji oraz wymogdow prawa w zakresie
powyzszych elementéw. Wysoko$¢ dywidendy rekomendowana przez Zarzad bedzie uzalezniona od
potrzeb Spétki w zakresie koniecznosci zatrzymania wypracowanych zyskdw w celu ich wykorzystania
na dziatalno$¢ Spotki oraz jej dalszy dynamiczny rozwdj. Polityka dywidendowa bedzie podlegata
okresowym przegladom Zarzadu.

5.3 Badania i rozwoj

W 2021 Spétka przedstawita nowa Strategie na lata 2021-2026. Strategia podzielona jest na II fazy. W
I etapie, obejmujgcym lata 2021-2023, Spotka zamierza sie koncentrowac na:

1) Kontynuacji rozpoczetych projektow rozwojowych, w tym technologii fotonicznych uktadow
scalonych, detektoréw z materiatow III-V, epitaksji materiatéw potprzewodnikowych, technologii zrodet
podczerwieni,

2) Rozwoju bazy technologicznej i technicznej, wspolnych dla kluczowych inicjatyw prowzrostowych
poprzez inwestycje w R&D oraz uniwersalng infrastrukture,

3) Dokonaniu, m.in. w oparciu o efekty projektéw R&D, analize sytuacji rynkowej, wyboru najbardziej
perspektywicznych i najlepiej rokujgcych inicjatyw wzrostowych, oraz przygotowanie planu
inwestycyjnego niezbednego dla ich realizaciji.

Spotka realizuje obecnie nastepujgce strategiczne inicjatywy wzrostowe:
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Inicjatywa MCT+

Celem inicjatywy jest doskonalenie technologii i proceséw produkcyjnych produktéw opartych o tellurek
kadmowo rteciowy (MCT). Szczegdlng uwage przywigzuje sie do wprowadzania nowych produktéw na
rynek zastosowan przemystowych, technik wojskowych i kosmicznych, na rynkach geograficznych
nieobjetych regulacjami wytgczajgcymi stosowanie rteci i kadmu w detektorach.

W 2021 fundamenty pod uruchomienie inicjatywy zapewniat projekt pt. MIRPHAB, “MidInfraRed
PHotonics devices fABrication for chemical sensing and spectroscopic applications” (pol. “Produkcja
fotonicznych komponentéw $redniej podczerwieni do analizatoréw chemicznych i spektroskopii”). Celem
projektu MIRPHAB byto utworzenie pilotazowej linii produkcyjnej do obstugi rosngcych potrzeb
europejskiego przemystu w dziedzinie analizatorow mikro-sensorowych. Innym projektem
zrealizowanym w tym obszarze byt zakonczony w 2021 r. POIR.02.03.02-14-0210/18-00 pt.
“Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii klejenia czujnikow podczerwieni” dofinansowany w
ramach programu Bony na Innowacje MSP (prace zakonczono 30.06.2021 r.). Celem projektu byto
opracowanie i wdrozenie znaczaco ulepszonej, innowacyjnej technologii klejenia elementédw czujnikow
podczerwieni: szybki (okna) do obudowy oraz obudowy do podstawy czujnika.

Na ksztatt nowo powotanej inicjatywy wzrostowej kluczowy wptyw miat projekt RPMA.01.02.00-14-
b451/18-00 pt. ,Wieloelementowe detektory podczerwieni do bezkontaktowej diagnostyki
multifunkcjonalnej”, akronim: DEMTER, ktdrego celem jest rozwdj technologii produkcji detektorow i
modutéw wieloelementowych. Detektory wieloelementowe pozwalajg na badanie przestrzennego
rozktadu temperatury, precyzyjne okreslenie kierunku zrédta promieniowania podczerwonego oraz na
skanowanie wiekszych powierzchni pod katem wykrywania substancji lub gazéw czy tez zmian
temperatury. Detektory wieloelementowe mogg by¢ wykorzystywane m.in. w sorterach na liniach
produkcyjnych. Projekt realizowany jest przy wspdtpracy z Wojskowg Akademig Techniczng im.
Jarostawa Dabrowskiego. Catkowita warto$¢ Projektu wynosi 5 448 222,72 PLN, w tym wydatki
kwalifikowane to 5 296 569,00 PLN, zas wysokos¢ dofinansowania wynosi 3 644 130,75 PLN, co stanowi
63,82% catkowitych kosztow kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem. Koszty kwalifikowane VIGO
System S.A. wynoszg 4 726 399,00 PLN, za$ dofinansowanie dla Spotki wynosi 3 073 960,75 PLN. Projekt
zakonczony zostanie z koncem marca 2022 r.

Po zakonczeniu projektu DEMETER spodtka zamierza skoncentrowac sie na optymalizacji dotychczasowej
gamy produktowej o nowe procesy i technologie wdrozone w wyniku ostatnich inwestycji (tj. budowy
nowego cleanroomu w ramach projektu Processing 2.0). Po zakonczeniu tego zadania Spétka planuje
uruchamianie projektéw na nowe produkty jedynie w przypadku pozyskania zainteresowanych tego typu
produktami klientéw.

Inicjatywa III-V

W zwigzku z wprowadzeniem w obszarze Unii Europejskiej Dyrektywy RoHS, w perspektywie kilku lat
na rynku cywilnym ograniczona zostanie mozliwoS¢ obrotu towarami zawierajgcymi substancje
ryzykowne dla $rodowiska (takich jak np.: rte¢). Przygotowujac sie na te zmiany firma od kilku lat rozwija
detektory oparte na materiatach A3B5, np: antymonkach Indu i arsenu.

Cele Inicjatywy realizowane s obecnie przez projekt MAZOWSZE/0090/19-00 pt.: ,Sensory dla
przemystu 4.0 i IoT” w ramach konkursu ,Sciezka dla Mazowsza’. W ramach projektu zostang
opracowane i wdrozone do produkcji nowe rodziny sensoréw - miniaturowe moduty detekcyjne
podczerwieni zapewniajgce prostote obstugi uzytkownikowi, wysokg dostepnos$¢ poprzez minimalizacje
ceny, a majgce masowe zastosowanie we wszelkich systemach sieci sensorowych. Ponadto celem etapu
nr 2 tego projektu jest opracowanie technologii soczewek dyfrakcyjnych dla detektoréw podczerwieni.
Obszary, w ktorych szczegodlnie stosowane bedg tanie moduty detekcyjne, dotyczg dziedzin zwigzanych
z ochrong $rodowiska, nadzorem proceséw technologicznych, medycyng, robotyka, wojskowoscia,
ochrong mienia, nadzorem inteligentnych budynkéw i miast, sieci transportowych, systemoéw
energetycznych oraz zastosowaniami domowymi. Inteligentne komponenty automatyki przemystowej
sg wyposazone we wiasne uktady zbierania i przetwarzania danych i oprogramowanie. W produkcji
przemystowej kazdy przestdj, kazda awaria, to konkretna strata. Sensory pozwalajg monitorowac jej
parametry na kazdym etapie. Dlatego w dalszej perspektywie niezbedne jest opracowanie sensorow
wyposazonych w elektronike cyfrowg i z wyjsciem cyfrowym na potrzeby przemystu 4.0 i Internetu
rzeczy.

Spétka w ramach tej inicjatywy realizuje rowniez projekt POLTUR4/PEMIR/2/2021 pt. ,Opracowanie
wysokotemperaturowych  detektorow  $redniej podczerwieni  wykorzystujgcych — wzmocnienie
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plazmonowe”, akronim: PEMIR. Celem projektu jest opracowanie wysokotemperaturowych detektoréow
$redniej podczerwieni (3—16 um) wykorzystujgcych plazmoniczne wzmocnienie absorpcji, ktére zapewni
wzrost stosunku sygnatu do szumu i szybkosci odpowiedzi w temperaturze pokojowej badz w
temperaturach osiggalnych przy uzyciu chiodziarek Peltiera. Zaproponowane w projekcie detektory
mogg by¢ bardzo przydatne w wielu istniejgcych i nowych zastosowaniach w tym przemystowych
(motoryzacja, kontrola produkcji), $rodowiskowych (kontrola zanieczyszczen), medycznych i
wojskowych. Catkowity koszt projektu wynosi: 1 115 343,81 zt, z czego wysokos¢ dofinansowania to:
836 507,86 zt. Projekt wspotfinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach konkursu
POLTURA.

Jednym z obecnie realizowanym przez spoétke projektdw w tej inicjatywie jest projekt TRIAGE, , Ultra-
broadband infrared gas sensor for pollution detection” (identyfikator umowy o grant: 101015825), w
ramach ktérego opracowana zostanie inteligentna i kompaktowa sie¢ czujnikdw jakosci powietrza
stuzgcych hiperspektralnemu wykrywaniu wszystkich istotnych gazéw zanieczyszczajgcych atmosfere.
Rolg VIGO w projekcie jest opracowanie i dostarczenie dedykowanych modutéw detektorow
podczerwieni do czujnikow TRIAGE. Naszg rolg jest réwniez optymalizacja modutéw detekcyjnych,
majaca na celu osiggniecie jak najlepszej zgodnosci z wymaganiami projektu i umozliwiajgca integracje
ze spektrofotometrem FTIR. Projekt realizowany jest w miedzynarodowym konsorcjum ztozonym z
dziewieciu partneréw. Okres realizacji: 1.01.2021-29.02.2024. Catkowite koszty projektu to: 5 853
623,50 EUR, z czego dofinansowanie UE wynosi: 4 994 300,96 EUR. Projekt jest dofinansowany z
programu Horyzont 2020.

W ramach Inicjatywy wdrazane bedg rozwigzania wypracowywane w ramach prac toczacych sie w
dotychczasowym obszarze ,Tani modut detekcyjny” — zaktadajgcego wprowadzenie na rynek tanich
(ponizej 100 EUR) modutdéw detekcyjnych (detektoréow ze wzmocnieniem sygnatu) do szerokiego
stosowania w zastosowaniach przemystowych i ochronie $rodowiska. W ramach przedsiewziecia na
poczatek realizowane sg obecnie dwa zadania:

= Opracowanie prostego modutu detekcyjnego sktadajgcego sie z chipa detekcyjnego
bezposrednio na ptytce PCB zawierajgcej zintegrowany ukfad wzmacniajgcy z wyjsciem
analogowym. Nowy modut umozliwi klientom automatyzacje montazu i zmniejszy koszty
produkcji systemoéw opartych o detektory podczerwieni.

= Opracowanie technologii optyki dyfrakcyjnej — tj. soczewek wytwarzanych bezposrednio na
ptytkach epitaksjalnych. Soczewki dyfrakcyjne pozwolg na osiggniecie podobnych parametrow
co przy zastosowaniu soczewek immersyjnych, ale przy znacznie mniejszym koszcie produkgcji.

Inicjatywa InGaAs

Celem inicjatywy InGaAs jest wejscie na istniejgcy rynek detektoréw pracujgcych w zakresie tzw. krotkiej
podczerwieni (SWIR — Short Wavelength Infrared), ktére majg potencjat do zastosowania w elektronice
uzytkowej (m.in. do pomiaru réznych zwigzkéw w ludzkim ciele — m.in. pomiaru poziomu glukozy,
alkoholu czy mleczanéw).

W ramach programu realizowany jest projekt ,Wytwarzanie sensoréw InGaAs ze zintegrowang
elektronikg ASIC na zakres 1.7 — 2.6 pm”, ktdrego celem jest opracowanie i wprowadzenie na rynek
nowego masowego produktu bedacym zminiaturyzowanym wysokotemperaturowym
sensorem InGaAs na zakres 1.7-2.6 ym dla nowoczesnej elektroniki uzytkowej zintegrowanego z
dedykowanym uktadem scalonym ASIC, ktéry podniesie konkurencyjnosci firmy VIGO.

Inicjatywa PIC

Celem Inicjatywy jest rozwdj systemow optoelektronicznych dla fotoniki zakresu podczerwieni.
Docelowo bedg one miaty posta¢ hybrydowych fotonicznych uktadéw scalonych PICs (ang. Photonic
Integrated Circuits). PICs to ukfady fotoniczne skladajgce sie z wielu komponentdéw optycznych i
elektronicznych o roznych funkcjonalnosciach  zintegrowanych na wspdlnym, najczesciej
potprzewodnikowym, podtozu. Pierwszym zadaniem w tym zakresie bedzie opracowanie uktadu PIC’a
pracujgcego w zakresie dtugosci fal 3-5,5 pm, rozumianego jako monolitycznie zestawione: zrddto
(lasery), detektor, elementy optyki i elektronika. Potencjalne zastosowania takiego PIC'a to:

= analizy sktadu chemicznego gazow,
* analiza zanieczyszczen w cieczach,

= FSO (free space communication),
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* medyczne, telemedycyna, zwigzane z detekcjg gazu.

W ramach Inicjatywy zostanie zbudowania platforma technologiczna umozliwiajgca masowe
wytwarzanie zintegrowanych obwoddéw fotonicznych na zakres $redniej podczerwieni, jak réwniez
wejscie na rynek producentdéw uktadéw fotoniki scalonej, poprzez przedstawienie grupie kluczowych
klientéw (aplikacje mobilne, IoT, wearables) demonstratoréw technologii, a nastepnie wytworzenie serii
pilotazowych do testdw u klienta. Inicjatywa stanowi kontynuacje prac programu ,systemy
optoelektroniczne” — z poprzedniej strategii firmy.

W kwietniu 2021 roku spétka podpisata umowe na realizacje projektu pt. , Technologie uktadow fotoniki
scalonej na zakres sredniej podczerwieni”, akronim: MIRPIC, nr umowy: TECHMATSTRATEG-
111/0026/2019-00. Wynikiem projektu bedzie innowacja produktowa w postaci specjalizowanych
uktadow fotoniki scalonej (ASPIC) przeznaczonych do pracy w zakresie Sredniej podczerwieni, MidIR (3-
5,5 um). W szczegdlnosci zaprojektowane, wytworzone i przetestowane zostang poszczegdlne bloki
funkcjonalne (building blocks) niezbedne do definiowania uktadéw ASPIC, co pozwoli na
zaprojektowanie, wytworzenie i zbadanie parametrow demonstratora uktadu ASPIC. Demonstrator
bedzie odzwierciedlat typowe cechy charakterystyczne dla ukladéw fotoniki scalonej, tj.
wielokanatowos¢, integracja na wspolnym podtozu, interfejsy elektroniczne i optyczne oraz packaging.

Projekt jest wspdtfinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu
TECHMATSTRATEG. Okres realizacji: 1.04.2021-31.03.2024 Catkowity koszt realizacji projektu: 29 255
381,61 zt, z czego dofinansowanie to: 26 564 942,41 zt.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spéiki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektow w
inicjatywie.
Inicjatywa Matryce

Celem inicjatywy jest opracowanie technologii i zbudowanie kompetencji w zakresie wytwarzania
detektorow matrycowych zaréwno chtodzonych (termowizyjnych) jak i niechtodzonych (SWIR InGaAs),
epitaksja, processing duzej gestosci, ROIC, hybrydyzacja, hermetyzacja.

Kontynuacja programu Matryce w ramach nowej strategii ma na celu opracowanie technologii produkgcji
matryc chtodzonych detektoréw podczerwieni. Poczatkowo opracowane zostang matryce chtodzone o
parametrach technicznych kompatybilnych z istniejgcym na rynku sprzetem, ktory ma juz swoje
zastosowanie w przemysle, umozliwi to ptynne przejscie od fazy badawczej do produkcyjnej. W kolejnym
kroku $ledzac Swiatowe trendy prace skupig sie nad konkurencyjnymi rozwigzaniami technologicznymi.
Wszechobecno$¢ promieniowania podczerwonego znajduje szereg zastosowan jego detekcji. Przemyst
opiera rozwigzania w tej dziedzinie na komponentach pozyskiwanych od nielicznych zagranicznych
dostawcow.

W 2021 na podstawie umowy: POIR.01.01.01-00-0185/20-00 spdtka rozpoczefa realizacje projektu:
~Polska Matryca do zastosowari kosmicznych aktywna w podczerwieni’. Gtdwnym celem projektu jest
opracowanie matrycy na zakres podczerwieni 2-5 ym dla zastosowan kosmicznych. Celem dodatkowym
jest opracowanie zestawu pomiarowego do charakteryzacji typowych matryc, modutéw oraz kamer
podczerwieni o $redniej rozdzielczosci obrazu. Proponowana w projekcie matryca na zakres
podczerwieni wykonana zostanie z zaawansowanego technologicznie materiatu — supersieci II rodzaju
typu InAs/InAsSb ktoéry bedzie produktem nowym i catkowicie innowacyjnym w skali polskiego rynku.
Matryca bedzie rowniez produktem innowacyjnym w skali Swiatowe]j zastepujac istniejgce na rynku
matryce z antymonku indu InSb.

Projekt jest wspdifinansowany przez Unie Europejskg ze $rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Inteligentny Rozwdj. Projekt realizowany w ramach konkursu
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju: Szybka $ciezka dla Mazowsza. Okres realizacji
projektu: 1.01.2021-31.12.2023, catkowita wartos¢ projektu wynosi: 15 582 310,69 z, a wysoko$¢
dofinansowania to: 11 568 965,39 zt.

Inicjatywa Epitaksja MOCVD

Celem Inicjatywy jest rozwdj epitaksji materiatdw pdtprzewodnikowych III-V oraz produkcji zrodet
bliskiej podczerwieni (laseréw VCSEL) oraz ciggte doskonalenie produkgcji heterostruktur epitaksjanych
zZwigzkéw potprzewodnikowych na bazie GaAs i InP metodg MOCVD, prowadzace do opanowania na
poziomie beyound state-of-the-art technologii epitaksji struktur PD ext InGaAs, PD InGaAs 1.7, QCL,
VCSEL, LD, TJSC.
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W dniu 21.11.2019 Spdtka zawarta umowe o dofinansowanie projektu badawczego
MAZOWSZE/0032/19-00 pt.: , Technologia produkgi kluczowych dla rozwoju fotoniki nowatorskich
struktur epitaksjalnych oraz przyrzadow laserujgcych VCSEL” w ramach konkursu ,Sciezka dla
Mazowsza".

VIGO System S.A. jest liderem konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi takze Politechnika Warszawska
i Politechnika kdédzka. Catkowita kwota kosztéw kwalifikowanych Projektu wynosi 16 302 135,55 zt, za$
wysoko$¢ dofinansowania wynosi 12 398 365,18 zt, co stanowi 76,05% catkowitych kosztow
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem. Koszty kwalifikowane VIGO System S.A. wynoszg 13 014
525,55 zi, za$ dofinansowanie dla Spétki wynosi 9 110 755,18 zt.

Celem projektu jest stworzenie nowych rozwigzan w technologii MOCVD wytwarzania zaawansowanych
fotonicznych hetero-struktur epitaksjalnych zwigzkéw potprzewodnikowych III-V na bazie GaAs i InP.
Innowacje technologiczne bedgce rezultatem projektu zostang wykorzystane w produkgji struktur
laseréw z pionowg wnekg rezonansowg (VCSEL) oraz kwantowych laseréw kaskadowych (QCL). W
projekcie zostanie takze opracowany projekt struktury lasera VCSEL przystosowanego do pracy
jednomodowej oraz projekt matrycy laseréw, zoptymalizowanych pod katem maksymalnej emitowanej
mocy, m.in. dzieki symulacji i optymalizacji rozktadu temperatury.

Badania nad poprawg spektralnej charakterystyki emisyjnej laserow zostang zrealizowane poprzez
zastosowanie siatek podfalowych umieszczanych na emisyjnej powierzchni lasera. Niezaleznie, badania
nad technologig epitaksji struktur na bazie GaAs oraz projekt przyrzadu VCSEL zostang wykorzystane w
przetomowych badaniach w skali kraju nad zmodyfikowanymi metodami wytwarzania laserow
jednomodowych, jako przyrzadow dyskretnych i ich matryc.

W efekcie realizacji programu, firma VIGO System uruchomi produkcje ptytek epitaksjalnych i ich
sprzedaz na rynku globalnym, oraz po raz pierwszy w kraju uruchomi proces technologiczny wytwarzania
przyrzadow VCSEL z wtasnego materiatu i wedtug projektu opracowanego przez konsorcjum.

Innym realizowanym w tym obszarze dziataniem jest projekt Car2TERA, "“Terahertz sensors and
networks for next generation smart automotive electronic systems”, (numer umowy 824962),
realizowany w ramach programu Horyzont 2020 przez europejskie konsorcjum obejmujgce nastepujace
firmy oraz jednostki badawczo-rozwojowe: TECHNIKON FORSCHUNGS- UND PLANUNGSGESELLSCHAFT
(AT), Kungliga Tkniska Hoegskolan (SE), Infineaon Technologies Austria AG (AT) Chalmers Tekniska
Hoegskola AB (SE), VIGO System S.A. (PL), Ericsson Telecomunicazioi (IT), Anteral SL (ES), Veoneer
Sweden AB (SE). Celem projektu jest opracowanie sensorow i sieci terahercowych do nowej generacji
inteligentnych samochodowych systeméw elektronicznych.

Spotka realizuje rdwniez projekt: TRAVEL pt. ,Nowe przezroczyste elektrody dla laserow VCSEL”, numer
umowy: M-ERA.NET2/2019/9/2020. Projekt realizowany jest wspdlnie z Politechnikg t6dzka i Laboratory
for Analysis and Architecture of Systems CNRS. Projekt ma na celu stworzenie optacalnej przemystowo
metody wytwarzania laserow VCSEL z przezroczystg elektrodg jako gérnym kontaktem i nieregularng
aperturg, ktdére umozliwiajg bardziej efektywng konwersje energii elektrycznej w energie optyczna.
Zadaniem VIGO w projekcie jest wytwarzanie struktur charakteryzujgcych sie wysokimi parametrami
optycznymi i wysokg powtarzalnoscig wymaganymi w produkcji tego typu laserow. Wzrost struktury
epitaksjalnej bedzie zakonczony wytworzeniem urzadzenia i jego charakteryzacjg. Lasery VCSEL s3
szeroko stosowane w przemysle fotonicznym, gtéwnie w systemach tgcznosci bliskiego zasiegu,
LIDARach, sensorach typu time-of-flight (ToF), autonomicznych pojazdach, robotach i samolotach
bezzatogowych. Projekt jest wspdtfinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach
konkursu M-ERA.NET Call 2019. Koszty kwalifikowane projektu to: 1 142 725,35 zt z czego 1 024 808,10
zt wynosi warto$¢ dofinansowania.

W ramach inicjatywy realizowane sg réwniez prace w projekcie WikiNET, , Vertical cavity Surface
emitting lasers” (pol. ,Dtugofalowe Lasery VCSEL do transmisji swiatfowodowej”), numer umowy:
NCBR/VII/PL-IL/1/2020. Celem projektu jest wytworzenie dlugofalowych, jednomodowych
zintegrowanych ptytek VCSEL'owych, ktore pozwalajg na szybkg modulacje, przy jednoczesnym
zachowaniu niskiego kosztu jednostkowego. Zadaniem Vigo jest opracowanie wysokiej jakosci
naprezonych studni kwantowych dla pasm O i C. Projekt stworzy podstawy do przemystowej produkcji
dtugofalowych laseréow VCSEL na duzg skale. Projekt wspdtfinansowany jest przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju w ramach VII konkursu polsko-izraelskiego. Koszty kwalifikowalne: 1 166 233,70 zt,
wysoko$¢ dofinansowania: 999 675,28 zt.
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W 2021 w ramach inicjatywy realizowany byt réwniez projekt Widepower — Technologie uktadéw fotoniki
scalonej na zakres Sredniej podczerwieni (TECHMATSTRATEG1/346922/NCBR/2017), do ktérego spotka
dofaczyta w trakcie realizacji w innego partnera. W projekcie rozwijane byty technologie i metody
charakteryzacji struktur epitaksjalnych dla fotoniki.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spotki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektow w
ramach tej inicjatywy.

Inicjatywa procesowa

Spotka stale inwestuje w nowe technologie produkcyjne. Obecnie konczy sie realizacja projektu
«Processing 2.0.” - POIR.03.02.02-00-1638/18-00 pt.: , Wdrozenie opracowanej w ramach projektu
INarazenia” technologii produkcji chipow detekcyjnych”w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020, Poddziatanie 3.2.2 — ,Kredyt na innowacje technologiczne”, ktérego celem jest
przygotowanie zaplecza produkcyjnego w obszarze Epitaksji oraz Processingu do kontrolowanej
produkcji 100 000 sztuk/rok detektorédw podczerwieni odpornych na narazenia Srodowiskowe.
Osiagniete to zostanie przez wdrozenie technologii zapewniajgcych:

= zwiekszenie powtarzalnosci produkgji,
=  obnizenie kosztéw produkgcji,

»= sprostanie najwyzszym wymaganiom jakosciowym (przemyst wojskowy, kosmiczny,
potprzewodnikowy).

Zgodnie z Umowg o dofinansowanie czas trwania Projektu i dofinansowania zarazem wynosi 32
miesigce. Realizacja Projektu rozpoczeta sie 8 listopada 2018 roku. Pierwotnie planowany termin
zakonczenia inwestycji to 30.06.2021 roku, ale Spdtka uzyskata zgode z Banku Gospodarstwa Krajowego
na wydtuzenie projektu do 31.03.2022 roku.

5.4  Czynniki ryzyka i zagrozenia dla funkcjonowania i rozwoju Spofki

Dziatalnos¢ Spotki ijej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci
podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikdéw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektdrych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe Spoétki oraz moze skutkowac utratg czesci
lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym
takze i te, ktorych Spotka nie jest obecnie Swiadoma lub ktdre uwaza za nieistotne, mogg takze wywrzec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoiki, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz mogg
skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

5.4.1 Czynniki biznesowe i operacyjne

Ryzyko zwigzane z nizszym zapotrzebowaniem na produkty od oczekiwanego.

Plany dotyczace rozwoju rynku oparte sg na réznego rodzaju raportach i analizach rynkowych, planach
klientow oraz partnerow w projektach R&D. Prognozy dotyczace wzrostu rynku niechtodzonych
detektoréw podczerwieni obarczone sg stosunkowo duzg niepewnoscig. Prognozy przedstawiane przez
klientéw Spétki mogag nie zostaé w petni zrealizowane, zarédwno na skutek niepowodzern obecnie
realizowanych projektéw wdrozeniowych, jak i przyjecia btednych zatozen Iub oczekiwan.
W konsekwencji zapotrzebowanie na produkty Spotki moze by¢ nizsze od oczekiwanego.

Rynki, na ktérych obecna jest Spotka, mogg zosta¢ zaburzone na skutek réznego rodzaju czynnikow
makroekonomicznych (wzrost PKB, poziom bezrobocia, popyt, konsumpcja, etc.), ktére moga obnizy¢
popyt na urzadzenia technologiczne. Spdtka podejmuje dziatania zaradcze, ktdre polegajg na procesie
podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych w oparciu o proces planowania uwzgledniajacy
aktualne dane o rynku i popycie na produkty Spotki.

Ryzyko to bedzie neutralizowane przez VIGO przez wiasne badania oraz udziat w roznych
miedzynarodowych projektach, takze we wspotpracy z obecnymi klientami Spétki, majgcymi na celu
opracowanie nowych aplikacji dla detektoréow podczerwieni.
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Ryzyko zwigzane z utratg dystrybutorow lub odbiorcow

Gtéwnymi kanatami sprzedazy jest sprzedaz produktdw bezposrednio do klientdw oraz za
posrednictwem dystrybutoréw. Zadaniem dystrybutoréw jest prowadzenie akcji marketingowych oraz
$wiadczenie podstawowego doradztwa technicznego.

Utrata ktdregos z dystrybutoréw moze utrudni¢ dostep do rynku, na ktérym dziatat dystrybutor. Z tego
wzgledu utrata jednego lub kilku kluczowych dystrybutoréw, moze negatywnie wptyna¢ na wyniki
finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spétki dla akcjonariuszy oraz osiggane wyniki finansowe.

Ponadto istnieje ryzyko utraty kluczowych klientdw, do ktorych sprzedaje bezposrednio produkty.
Problemy jakosciowe, ekonomiczne lub zwigzane z obstugg klienta moze prowadzi¢ do zniechecenia
partnerow do dalszej wspdtpracy. Z tego wzgledu utrata kluczowych klientdw, moze negatywnie
wptynac na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spoétki dla akcjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spétka stale przeszukuje rynki w celu wytaniania potencjalnych nowych
dystrybutoréw, monitoruje poziom satysfakcji dotychczasowych klientdw oraz w sposoéb ciggly szuka
nowych potencjalnych ktdrzy moga zastgpi¢ ewentualnych utraconych.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

W procesie produkgji detektoréw podczerwieni wykorzystywane sg trudno dostepne surowce (takie jak:
tellurek kadmowo-rteciowy, arsenek galu oraz indu), ztego wzgledu surowce te moge zostac
dostarczone przez waskg grupe dostawcdw gwarantujgcych ich wysoka jakosc.

W przypadku opdznien w dostawach lub pogorszeniu jakosci surowcéw, produkcja detektoréow moze
zostac czasowo przerwana lub opdzniona.

W przypadku dtuzszej przerwy w dostawach lub niemozno$ci znalezienia alternatywnego dostawcy,
produkcja detektoréw moze zosta¢ czasowo przerwana.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki
dla akcjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spétka w sposdb ciggty kontroluje rynek dostaw.

Ryzyko zwigzane z wojna na Ukrainie

Czes$¢ komponentdw wykorzystywanych przez Spotke produkowanych jest obecnie na terenie Federacji
Rosyjskiej. W przypadku wprowadzenia sankcji ekonomicznych dostawy komponentéw mogg by¢
utrudnione lub bedg drozsze z uwagi na konieczno$¢ pozyskania alternatywnych dostawcow.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptynaé¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki
dla akcjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spotka w sposdb ciggty kontroluje rynek dostaw i testuje alternatywne
rozwigzania. Ponadto wspdtpracuje z obecnymi dostawcami nad ewentualng zmiang lokalizacji produkcji
komponentow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Wysokie bariery technologiczne oraz duza kapitatochtonno$¢ wykorzystywanych technologii sprawiaja,
ze rynek detektorow promieniowania jest rynkiem silnie skoncentrowanym. Na rynku tym mozna
wyroznic zaledwie kilka podmiotdw, stanowigcych bezposrednig konkurencje dla Spofki. Istnieje ryzyko,
ze w przypadku pojawienia sie konkurencji, Spdtka moze straci¢ czeS¢ rynku i klientéw z ktérymi obecnie
wspOtpracuje. Ponadto pojawienie sie nowych konkurentéw moze doprowadzi¢ do upowszechnienia sie
technologii stosowanych w produkcji detektoréow podczerwieni, to z kolei moze spowodowac obnizenie
barier wejscia na ten rynek. Ryzyko bedzie rosng¢ w miare rozwoju rynku.

Wystagpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki
dla akcjonariuszy.

Ryzyko jest neutralizowane przez Spdtke poprzez staty rozwoj technologii, zapewniajacy przewage
technologiczng nad konkurentami, jak réwniez poprzez planowane inwestycje, ktére pozwolg na
obnizenie ceny oferowanych produktéw. Ponadto Spotka w sposdb ciggly monitoruje rynek w celem jak
najwczesniejszego przygotowania sie na pojawienie sie nowej konkurenciji.
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Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na wysokie zaawansowanie technologiczne produktdw Spétki, do ich wytworzenia
wymagana jest kadra posiadajgca wysokie kwalifikacje oraz dtugoletnie doswiadczenie. Kompetencie,
wiedza i doswiadczenie pracownikdw sg jedng z najwazniejszych przewag konkurencyjnych VIGO,
z tego wzgledu odejscie ktdregos z kluczowych pracownikdw, moze powodowac trudnosSci w procesie
produkcyjnym, opdznienia w dostawach oraz pogorszenie jakosci produktéw a tym samym negatywnie
wptynac na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spoétki dla akcjonariuszy.

Spodtka, w celu minimalizacji powyzszego ryzyka stosuje atrakcyjny system premiowy dla pracownikow
oraz zapewnia mozliwos¢ dalszego rozwoju i pracy przy unikalnych zagadnieniach technicznych.
W sposdb ciggty prowadzona jest ocena pracownikdw, ich kompetencji oraz realizowany w sposéb
planowy rozwoj pracownikow, a takze dokonywana jest selekcja oséb awansowanych na stanowiska
menedzerskie.

Spotka od kilku lat przygotowuje sie na zmiane generacyjng w firmie. Starsi pracownicy stopniowo sg
zastepowani przez mtodszych pracownikdw. Ich szkolenie prowadzone jest wspdlnie z uczelniami
technicznymi na $wiecie. Proces zmiany pokoleniowej odbywa sie na biezgco bez zaburzen w ciggtosci
funkcjonowania firmy.

5.4.2 Ryzyka technologiczne

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo - rozwojowymi

Ciagty postep technologiczny oraz rozwijajgce sie metody wytwarzania detektorow podczerwieni
wymuszajg bezustanne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Zaawansowane badania nad
rozwojem technologii produkcji detektoréw pozwalajg polepszaé parametry wytwarzanych produktow.

Spotka posiada wiasne laboratorium badawczo-produkcyjne, w ktdrym prowadzi prace rozwojowe
i badania naukowe nad udoskonalaniem detektoréw podczerwieni oraz projektuje i wytwarza detektory.

W zwigzku z istnieniem prawdopodobienstwa uzyskania mniej satysfakcjonujacego niz zaktadany,
rezultatu koncowego prowadzonych badan i prac rozwojowych, przewidziane korzysci ekonomiczne
mogg po zakonczeniu prac odbiegaé od tych zatozonych w planie. W przypadku otrzymania
niesatysfakcjonujgcych wynikow badan i prac rozwojowych, Spotka moze utraci¢ zainwestowane Srodki
oraz swojg pozycje konkurencyjna.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptynaé¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki
dla akcjonariuszy.

Dotychczasowe rezultaty prac badawczo-rozwojowych potwierdzajg skutecznos¢ Spotki w doskonaleniu
i opracowywaniu nowych technologii produkcji detektoréw podczerwieni. Mimo powyzszego, istnieje
prawdopodobienstwo, ze obecne oraz przyszte prace badawczo- rozwojowe nie bedg przynosity tak
satysfakcjonujgcych rezultatow, jak zaplanowano, ktdre bylyby zgodne z oczekiwaniami oraz
dotychczasowym doswiadczeniem.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie alternatywnych technologii

Spotka wytwarza detektory w oparciu o technologie MOCVD oraz obecnie prowadzi inwestycje w celu
rozpoczecia produkgji detektoréw w oparciu o technologie MBE. Technologie MOCVD oraz MBE znajdujg
sie na wczesnym etapie rozwoju, a w ocenie Zarzadu prowadzone aktualnie prace badawczo-rozwojowe
pozwolg znaczgco polepszy¢ parametry detektordw podczerwieni produkowanych z wykorzystaniem
tych technologii.

Mimo wszystko, istnieje jednak ryzyko pojawienia sie howej alternatywnej technologii do stosowanych
przez Spotkg, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartosc¢
Spéiki dla akcjonariuszy.

Ryzyko bedzie neutralizowane przez Spotke poprzez rozwdj whasnych produktéw oraz technologii ich
wytwarzania, a takze stopniowe zwiekszanie automatyzacji produkgji, co réwniez powinno przetozy¢ sie
na nizsze ceny oferowanych produktow.
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Ryzyko awarii lub zniszczenia aparatury

Spotka do badan oraz wytwarzania detektoréw wykorzystuje laboratorium wyposazone w nowoczesny
i unikalny sprzet. Wykorzystywana aparatura zostata indywidualnie dostosowana do potrzeb Spéfki i nie
jest mozliwe jej zakupienie na rynku.

Ze wzgledu na powyzsze, w przypadku awarii lub zniszczenia aparatury, jej odtworzenie jest niemozliwe
w krétkim okresie. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze skutkowac przerwaniem produkcji lub
opdznieniem realizacji zaméwien, a tym samym moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe
i obnizy¢ warto$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

W celu minimalizowania skutkow wystgpienia ryzyka Spétka gromadzi czesci zapasowe do aparatury
oraz zapasy potproduktdw zabezpieczajgcych ewentualne przerwy w dostawach na czas likwidacji awarii
kluczowej aparatury. Spotka ogranicza mozliwos¢ opdznien poprzez zawieranie odpowiednich umoéw z
dostawcami oraz monitorowanie jakosci dostaw i ustug. Spotka okresla wymagane stany magazynowe
poszczegdlnych komponentéw oraz planuje produkcje z uwzglednieniem ww. ryzyka. Spétka angazuje
wytgcznie sprawdzonych przewoznikéw i przenosi ryzyko transportu na klientéw (podstawowe warunki
dostawy na zasadzie EXW) lub ubezpiecza sie od szkdd w transporcie.

5.4.3 Ryzyka finansowe

Ryzyko utraty dofinansowania UE na realizacje planowanych inwestycji.

Realizacja inwestycji z udziatem dotacji UE oznacza szereg dodatkowych obowigzkow dla Spotki,
zwlaszcza w zakresie udzielania zamoéwien i wyboru dostawcow i wykonawcdw. Niespetnienie
rygorystycznych wymogow moze oznaczaC utrate czesSci lub catosci dofinansowania. Zgodnie
z obecnymi warunkami umowy o dofinansowanie Spdtka otrzyma 6 min zt premii technologicznej, ktdra
zostanie przeznaczona na sptate kredytu technologicznego. Utrata premii technologicznej oznaczataby
konieczno$c sptaty kredytu technologicznej ze srodkéw Spotki.

Spdtka ma duze doswiadczenie i jest bardzo skuteczna w samodzielnym pozyskiwaniu dotacji UE,
a kadra zarzadzajgca Spotki ma doswiadczenie w realizacji projektow UE. Technologie wdrazane przez
Spotke sg innowacyjne w skali globalnej (co oznacza maksymalng punktacje w trakcie oceny wnioskéw),
co jest potwierdzone opiniami niezaleznych polskich naukowcéw.

Pozostale ryzyka finansowe

Pozostate ryzyka finansowe oraz cele i zasady zarzadzania ryzykiem zostaty opisane w pkt 2.13 Raportu.

5.4.4 Ryzyka zwigzane z pandemig COVID-19

W zwigzku z pandemig COVID-19 w 2021 Spoétka przeprowadzita analize ryzyka wptywu pandemii na
funkcjonowanie Spotki:

=  Ryzyko zwigzane z dostawcami — wystgpienie pandemii w krajach, regionach lub bezposrednio
w zakfadach produkcyjnych dostawcdéw moze oznaczac zaburzenia w dostawach komponentdw,
co moze skutkowac przerwaniem proceséw produkcyjnych i straty finansowe zwigzane z bra-
kiem dostaw do klientéw. Spétka podjeta dziatania majgce na celu zdywersyfikowanie bazy do-
stawcow pod wzgledem geograficznym.

= Ryzyko zwigzane z wystgpieniem przypadku koronawirusa na terenie zakladu Spotki — przypa-
dek koronawirusa wsrod pracownikow Spotki moze oznaczac konieczno$¢ wprowadzenia kwa-
rantanny dla pracownikdw Spotki, a w konsekwencji zamkniecie zakladu na pewien okres. W
celu minimalizacji ryzyka Spétka wdrozyta szereg dziatan (wprowadzono prace zmianowa,
zwiekszono czestotliwos¢ mycia i dezynfekowania stanowisk pracy, zwiekszono odsetek pracow-
nikow pracujgcych zdalnie, ograniczono wizyty i spotkania z dostawcami).

= Inne ryzyka — rozwoj pandemii oraz wprowadzane restrykcje stwarzajg ryzyka zaburzen po
stronie klientéw Spdtki oraz wprowadzajg duzg niepewnos¢ co do trenddw w gospodarce i w
branzy fotonicznej. Ryzyko to jest obecnie niemozliwe do oszacowania. Spotka stale monitoruje
sytuacje klientéw, w tym ewentualne ryzyka zwigzane z ptynnoscig finansowa.
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W ocenie Zarzadu pandemia stwarza roéwniez duzg szanse dla rynku sensoréw. Pandemia przyspiesza
wprowadzanie automatyzacji produkgji, co w dtuzszej perspektywie powinno prowadzi¢ do zwiekszenia
popytu na produkty Spotki.

5.4.5 Ryzyka prawne

Ryzyko ograniczenia mozliwosci sprzedawania detektorow opartych o tellurek kadmowo-
rteciowy (HgCdTe)

Zgodnie z dyrektywg 2011/65/EU z 8 czerwca 2011 r. dotyczacg ograniczenia stosowania niektdrych
niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym (,,Dyrektywa ROHS") niektdre
substancje chemiczne muszg zosta¢ wycofane ze sprzetu elektrycznego i elektronicznego
wprowadzanego na rynek UE. W$rdd substancji niebezpiecznych zidentyfikowanych przez Dyrektywe
ROHS znajduje sie m.in. rte¢ oraz kadm, wchodzgce w sktad tellurku kadmowo-rteciowego (HgCdTe),
stanowigcego podstawowy materiat pdtprzewodnikowy do produkcji niechtodzonych detektorow
$redniej podczerwieni.

Zgodnie z Zatacznikiem IV do Dyrektywy ROHS rte¢ oraz kadm w detektorach podczerwieni sa
wylaczone z ograniczen Dyrektywy do czasu uptywu odpowiednich okreséw przej$ciowych:

= Do 21 lipca 2021 r. w przypadku urzadzen medycznych,
* Do 21 lipca 2023 r. w przypadku urzadzen medycznych do diagnostyki in vitro,

= Do 21 lipca 2024 r. w przypadku urzadzen kontrolno-pomiarowych do zastosowan
przemystowych.

Dyrektywa nie obejmuje zastosowan wojskowych oraz kosmicznych.

Dyrektywa przewiduje mozliwo$¢ wystapienia z wnioskiem do Komisji Europejskiej o wydtuzenie ww.
termindw w przypadku, gdy postep techniczny nie pozwoli na znalezienie wiarygodnych zamiennikéw
ww. substancji. Spotka wystagpita do KE z wnioskiem o wydtuzenie okresu przejéciowego dla urzadzen
medycznych.

W celu minimalizacji ryzyka ograniczenia rynku dla detektoréw HgCdTe Spdtka prowadzi obecnie szeroko
zakrojony program rozwoju materiatéw III-V, ktére nie podlegajg ograniczeniom Dyrektywy ROHS. W
przypadku, gdyby do czasu uptywu okresow przejsciowych nie udato sie opracowaé materiatow
gwarantujgcych parametry zblizone do HgCdTe Spdtka bedzie aplikowata do KE o wydtuzenie ww.
termindw. Nalezy podkresli¢, ze obecnie komercyjnie dostepne detektory z materiatow III-V (w tym
detektory sprzedawane przez firmy konkurencyjne do Spétki) sg kilkukrotnie gorsze od detektorow z
HgCdTe.

5.5 Kapitat ludzki
Sukces VIGO System oparty jest na ludziach, ktorzy stanowig silny, zaangazowany i kompetentny zespot.
To dzieki pracownikom, ich wiedzy i umiejetnosciom, Firma moze realizowac¢ ambitne cele rozwojowe i

osigga¢ rezultaty biznesowe na bardzo wysokim poziomie. Zatrudnienie nowych pracownikéw
charakteryzuje sie wysoka dynamikg — w roku 2021 zatrudnienie wzrosto o 39 oséb.

Tlo¢ kobiet/mezczyzn 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2021 31.12.2020

Kobieta 67 54
Mezczyzna 140 114
Razem 207 168
Rodzat umow 01.01.2021 - 01.01.2020 -
) y 31.12.2021 31.12.2020
Umowa na czas okreslony 62 43
Umowa na czas nieokreslony 145 125
Razem 207 168
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. . . 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Stanowiska menedzerski/pozostate 31.12.2021 31.12.2020

Zarzad 2 2
Menedzerowie 37 23
Pozostali 168 143
Razem 207 168
. . 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Dziat Badan i Rozwoju 68 44
Dziat Sprzedazy 16 16
Dziat Produkcji Epitaksja 5 6
Dziat Produkcji 63 55
Dziaty Wsparcia 55 47
Razem 207 168
31.12.2021 31.12.2020
Podstawowe 7 7
Srednie 41 40
Wyzsze 136 104
Ponad Wyzsze 23 17
Razem 207 168
31.12.2021 31.12.2020
Do 25 lat 10 8
Od 25 do 40 lat 132 105
Od 40 do 55 lat 60 46
Powyzej 55 lat 5 9
Razem 207 168
31.12.2021 31.12.2020
Do 1 roku 54 33
Od 1do5 lat 100 79
Od 5 do 10 lat 30 31
Od 10 do 15 lat 15 16
Od 15 do 20 lat 3 3
Powyzej 20 lat 5 6
Razem 207 168
2 g . 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Odejscia 20 10
Liczba zatrudnionych na koniec okresu 207 168
Wynik 9,66% 5,95%

Intensywny rozwoj VIGO System umozliwit stworzenie bardzo atrakcyjnego miejsca pracy, w ktorym na
biezgco zabezpieczane sg potrzeby pracownikow zwigzane z transferem wiedzy, komfortem pracy i
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mozliwoscig samorealizacji. Firma oferuje pracownikom godziwe wynagrodzenie oraz system premiowy
uzalezniony od rezultatow dziatania. Oprocz wynagrodzenia oferowany jest pakiet benefitdbw oraz
elastyczny sposdb pracy umozliwiajgcy osigganie rownowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym.

Ponizej przedstawiony jest caty wachlarz benefitéw jakie VIGO zapewnia swoim pracownikom:

W 223 O® £ &

Ubezpieczenie Walkacje Doplata Doplata Doplata Doplaty do zajec
na fycle pod grusza do naukl j. ang. do obladu za prryjazd sportowych

da pracy rowerem i kulturalnych

Karta Preferencyjne Opieka Doptata Mozliwoic uzywania Doplata
sportowa ceny za tlobek zdrowotna za nicpalenic telefonu sfuzbowego do okulardw
oraz przedszkole na terenie firmy do celdw prywatnych

@

Szczegdlnym wyroznikiem Firmy jest synergia kwalifikacji merytorycznych z warto$ciami zaszczepionymi
przez zatozycieli Spétki tj. dbatoscig o rozwdj, odpowiedzialnos¢ za prace i bardzo dobre relacje w
zespole, oparte na szacunku. Zatrudniajgc profesjonalnych pracownikow przedstawicieli kilku pokolen
specjalistow wielu dziedzin, promowana jest wspotpraca zespotowa, dzielenie sie wiedzg i
umiejetnosciami oraz skuteczna realizacja zaplanowanych zadan.

Wynik tej synergii potwierdza ocena roczna pracownikéw, ktéra pokazuje bardzo wysoki poziom ich
kompetencji i realizacji przez nich zadan.

Wykres 8. Wyniki oceny rocznej pracownikéw (% pracownikdw spetnia lub wykracza poza oczekiwany
poziom)

Ocena kompetencji 87%

Ocena realizacji zadan 82%

Odpowiedzialnos¢ 88%

Nastawienie na cel 79%

Budowa relacji w organizacji 90%

Nastawienie na rozwdj 83%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% G0% 100%

Aby sprostac oczekiwaniom rynku, stworzono standardy wiedzy i umiejetnosci dla kluczowych dziatow:
badania i rozwdj, sprzedaz, produkcja, jakos¢, na podstawie ktdrych realizowane sg szkolenia, warsztaty
oraz indywidualne konsultacje, prowadzone przez ekspertow wewnetrznych i zewnetrznych - jest to
podejscie zintegrowane i systemowe. System oceny pracy jest nastawiony na doskonalenie pracownikdw
- W jego rezultacie sg tworzone plany rozwoju kompetencji i na biezgco realizowane sg szkolenia
wewnetrzne i zewnetrzne.
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Wykres 9. Ocena dziatan rozwojowych w Vigo przez pracownikow (% pracownikdw spetnia lub wykracza
poza oczekiwany poziom)

Jestem zachecany do ciaglego rozwoju i
- 67%
doskonalenia
Mam perspektywe rozwoju zawodowego _ 64%
Realizuje swéj plan szkolenia wynikajacy z 59%
oceny i biezacej pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kolejny rok epidemii koronawirusa w dziatalno$ci VIGO System zwigzany byt przede wszystkim z
kontynuowaniem dziatan w zakresie dbatosci o bezpieczenstwo pracownikéw, zarzadzania praca
hybrydowa oraz minimalizacjg ryzyka zwigzanego z przerwg w produkcji zwigzang z czynnikiem ludzkim.
Oprocz standardowych juz rozwigzan, takich jak: zapewnienie infrastruktury bezpieczenstwa
higienicznego, umozliwienie utrzymania ,dystansu spotecznego” zapewnienie bezpieczenstwa
kontaktéw bezposrednich miedzy pracownikami i z klientami, zadbano réwniez o petny dostep do
testowania oraz szczepien.

Bardzo szybko reagowano na biezace potrzeby zatrudnionych, wynikajace z pracy hybrydowej oraz
dostepu do wszelkiej informacji jak zachowywac sie w czasie choroby, kwarantanny i izolacji. Opinia
pracownikdw w tym zakresie pokazujg duze zaufanie i bezpieczenstwo jakie gwarantuje Vigo swoim
pracownikom.

Wykres 10. Wyniki badania satysfakcji pracownikéw w odniesieniu do dziatan w czasie pandemii 19 (%
wskazan pozytywnych)

Czuje wsparcie Zarzadu i przetozonych w

sytuacji pandemii 7%

Pracownicy przestrzegaja zasad
bezpieczefistwa wprowadzonych w zwigzku z
coviD

68%

Firma zabezpieczyta pracownikow przeciw
COVID na wystarczajacych poziomie

81%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Czytelne i jasne przedstawienie sytuacji firmy w czasie pandemii oraz dostep do faktéw dotyczgcych
zdrowia oraz promocje bezpiecznych zachowan wptyneta pozytywnie na poziom zaangazowania
pracownikow.

5.6  Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie, z podziatem na grupy zawodowe w etatach

e, . 01.01.2021- 01.01.2020 -
Wyszczegolnienie (Srednio w etatach) 31.12.2021 31.12.2020
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Zarzad 2,00 2,00
Administracja 32,13 21,49
Dziat Sprzedazy 16,16 14,85
Dziat Zakupdw i Logistyki 10,13 14,70
Zespot IT 5,5 6,00
Dziat Produkcji 57,33 53,46
Dziat Produkcji Epitaksja 4,68 4,16
Dziat Badan i Rozwoju 52,93 39,38
Dziat Rozwoju Technologii Matrycowych 3,45

Razem 184,31 156,04

31.12.2021 31.12.2020

Liczba pracownikow przyjetych 59 34
Liczba pracownikéw zwolnionych 20 13
Razem 39 21

5.7 Ochrona $rodowiska i BHP

Zasady polityki srodowiskowej VIGO System S.A. obejmujg w szczegdlnosci prowadzenie dziatalnosci
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami ochrony Srodowiska oraz dopuszczonymi warunkami
korzystania z jego zasobdw, z uwzglednieniem wymagan zréwnowazonego rozwoju poprzez
rownowazenie wzgleddw ekonomicznych i ekologicznych.

Zgodnie z powyzszym zidentyfikowane w Spotce gtdwne cele Srodowiskowe obejmujg racjonalne
gospodarowanie surowcami, materiatami i energia oraz przeciwdziatanie zanieczyszczeniom.
Zapobieganie negatywnemu oddziatywaniu na $rodowisko realizowane jest poprzez wdrazane
technologiczno-technicznych  oraz  organizacyjno-proceduralnych  $rodkdéw  zapobiegawczych.
Realizowane dziatania poddawane sg okresowej kontroli i ocenie w celu potwierdzenia przestrzegania
odpowiednich przepiséw i norm prawnych oraz regulacji branzowych.

Obecnie Spotka realizuje przedsiewziecie polegajgce na rozbudowie i modernizacji zaktadu
produkcyjnego. Wymagania ochrony Srodowiska zostaty uwzglednione na etapie opracowywania
projektu, jego wykonania oraz eksploatacji zaktadu. Wdrozone dziatania obejmg w szczegdlnosci
ograniczenie zuzycia energii, zmniejszenie zuzycia wody i ilosci wytwarzanych Sciekéw przemystowych,
zapobieganie i ograniczenie ilosci wytwarzanych odpaddw przemystowych, redukcje emisji gazow i
pytdw do powietrza ze zrodet energetycznych i technologicznych oraz racjonalng gospodarke
surowcowo-materiatowg, w tym substancjami i mieszaninami chemicznymi.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z przepisami i wymaganiami Srodowiskowymi Spotka
wspodtpracuje z partnerami biznesowymi, zewnetrznymi specjalistami i organizacjami branzowymi.
Zarzad zapewnia Srodki, szkolenia, wyposazenie i inne wsparcie w celu umozliwienia realizacji polityki
$rodowiskowej przez pracownikdw na wszystkich szczeblach organizacji Spotki adekwatnie do
powierzonych zadan i odpowiedzialnosci.

Zuzycie w 2021 ____

woda [m3]: 1121 1007 1 064 3964
energia cieplna

[GI] 90 23 304 417
energia

elektryczna 483 709 599 453 606 698 673 794 2 364 654
[kwh]

Zuzycie w 2020 ————
woda [m3]: 2942 5780
energia cieplna 81 13 64 158

[G]
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energia
elektryczna 607 781 575 354 586 629 680 563 2 450 327
[kwh]

5.7.1 Woda

Woda jest bardzo istotna w procesie produkcyjnym Vigo System. Zuzycie wody do
produkcji jest codziennie monitorowane. W przypadku ponadnormatywnych przekroczen administrator
budynku otrzymuje powiadomienie z systemu BMS. Catkowite zuzycie wody na potrzeby sanitarno-
bytowe oraz technologiczne w 2021 roku wyniosto 3 964 m? i spadto w stosunku do roku 2020 o 5 790
m3.

Wraz ze wzrostem konsumpgji instalowane sg systemy do ponownego uzycia wody w najbardziej
wodochtonnym gniezdzie produkcyjnym. Dzieki wdrozeniu nowych projektéw do ponownego
wykorzystania wody szacuje sie, ze w przysztosci zuzycie bedzie nizsze w stosunku do obecnego.

Dziatalno$¢ Spoétki nie wptywa na stan wdd powierzchniowych i podziemnych. Woda dla potrzeb
wszystkich budynkoéw pobierana jest z gminnej sieci wodociggowej.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie zuzycia wody, takie jak dbato$¢ o stan
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej czy niezwtoczne eliminowanie usterek i przeciekéw.

5.7.2 Energia

Energia zuzywana podczas produkcji to przede wszystkim energia elektryczna. Zasila ona tak urzadzenia
produkcyjne jak i systemem infrastruktury budynkow firmy.

Firma nie wykorzystuje do ogrzewania Zzadnych paliw kopalnych. Nie posiada wtasnych piecow
grzewczych. Jeden z budynkéw firmy jest ogrzewany miejskiej sieci CO. Pozostate dwa ogrzewane s3
przy pomocy pomp ciepta ze zrodta gruntowego. Sktada sie na nie 60 odwiertéw gtebinowych po okoto
100 mb kazdy.

5.7.3 Energia Cieplna

Energia cieplna z sieci miejskiej wykorzystywana jest do ogrzewania jednego z budynkéw nalezgcego
do Spdtki. Ogrzewanie jest dostepne w miesigcach chtodnych. Po wzroscie temperatury na zewnatrz
system grzania jest wytgczany.

5.7.4 Energia Elektryczna

Spdtka wykorzystuje energie elektryczng dostarczang piecioma liniami niskiego napiecia z dzierzawionej
stacji SN. Energia dostarczana do firmy zasila zaréwno park maszynowy produkgcji jak i urzadzenia
wyposazenia budynkéw. Obecnie firma jest w fazie rozbudowy i modernizacji. Sukcesywnie wymienia
zrodta oswietlenia na wersje LED o duzo mniejszym zuzyciu energii. Modernizowany jest réwniez park
maszynowy.

5.7.5 Scieki

Spoétka posiada pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie mieszaniny $ciekdw socjalno-bytowych i
przemystowych do kanalizacji miejskiej. Zobowigzania pozwolenia sg stale monitorowane. W tym celu
raz na kwartat przeprowadzane s analizy fizyko-chemiczne jakosci $ciekdw. Dotychczas nie
odnotowano przekroczen.

Wody opadowe i roztopowe, po podczyszczeniu w separatorze substancji ropopochodnych,
odprowadzane s3 z terenu Spotki do zbiornika podziemnego o pojemnosci 200 m3, a nastepnie do
miejskiej kanalizacji deszczowej. Rozwigzanie to zapobiega infiltracji zanieczyszczen do gruntu.

5.7.6  Odpady

Spotka generuje odpady komunalne, odpady niebezpieczne, ktore powstajg w zwigzku z eksploatacja
instalacji oraz poza instalacjg oraz inne zwigzane z dziatalnoscig. W 2021 roku wytworzono 627,7 kg
odpaddw niebezpiecznych powstatych w zwigzku z eksploatacjg instalacji i odnotowano spadek o 279,5
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kg w stosunku do roku poprzedniego. Spdtka prowadzi selektywng zbidérke odpadéw opakowaniowych
z papieru i tektury, szkfa oraz tworzyw sztucznych.

Wszystkie odpady przekazywane sg uprawnionym odbiorcom w celu odzysku lub unieszkodliwienia.
Odbiorcami odpaddw sg wytgcznie podmioty posiadajgce wymagane uprawnienia w zakresie gospodarki
odpadami. Odpady sg wywozone $rodkami transportu firm uprawnionych do ich odbioru i transportu.

Dla odpaddw, dla ktérych jest to wymagane, prowadzona jest ewidencja zgodnie z wymaganiami
Ustawy o odpadach.

W zwigzku z prowadzong inwestycjg Spotka jest w trakcie budowy zbiorczego magazynu odpaddéw, w
tym odpadéw niebezpiecznych. Ponadto, po zakoriczeniu przebudowy Spotka rozpocznie procedure
uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpadow.

5.7.7 Hatas

Dziatalnos¢ Spotki nie generuje hatasu powyzej wartosci dopuszczalnych okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Srodowiska z dnia 14 czerwca 2007 r. w sprawie dopuszczalnych poziomdéw hatasu
w $rodowisku (Dz.U.2014, poz. 112).

5.7.8 RoOznorodnosc biologiczna

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego Spodtka zlokalizowana jest na terenie
obiektow produkcyjnych i magazyndéw — Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN. Sa to tereny zurbanizowane, nie objete zadng formg ochrony przyrody ani nie graniczace z
terenami chronionymi. W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spétki nie wpltywa na spadek réznorodnosci
biologicznej sagsiadujgcych terendw.

5.7.9 Bezpieczenstwo i higiena pracy (bhp)

Firma nie ma wprowadzonej formalnej polityki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ale jest
zgodna z wszystkimi wymaganiami zwigzanymi z ochrong pracownikéw. Bezpieczenstwo pracownikow
jest jednym z fundamentéw firmy. To witasnie pracownicy tworza firme. Dbajac o ich bezpieczenstwo,
dbamy o stabilny rozwdj firmy. Swiadczy o tym fakt, ze od ponad 25 lat w firmie nie byto wypadkéw z
udziatem pracownikéw. Teren firmy oraz pomieszczenia przeznaczone do pracy dla ludzi sg bezpieczne.
Zachowane sg wszelkie standardy bezpieczenstwa i higieny pracy wynikajace z przepisow prawa.
Pracownicy majg zapewnione odpowiednie Srodki ochrony osobistej, a w pomieszczeniach zastosowane
sg zabezpieczenia najwyzszej klasy. Do gtéwnych zadan oséb odpowiedzialnych za stan bezpieczenstwa
pracy nalezy:

*  rozpoznawanie zagrozen wynikajgcych z technologii produkgji detektoréw, struktur i soczewek,

= opracowywanie i aktualizacji Oceny Ryzyka Zawodowego na stanowiskach pracy,

* monitorowanie zmian w prawie w zakresie bhp i ochrony pozarowej, aby firma byta w petni
zgodna z prawem w tym zakresie,

» przeprowadzanie cyklicznych audytdw w zakresie bezpieczenstwa pracy i ochrony pozarowej
oraz reagowanie na wszelkie nieprawidtowosci,

= otwarto$¢ na rozmowy z pracownikami w zakresach BHP i ochrony pozarowej, tak aby kazdy
mogt wyrazi¢ swoje zdanie,

= wydawanie pracownikom $rodkéw Ochrony Indywidualnej,
= prowadzenie rejestrow pracownikdw narazonych na substancje rakotwdrcze,
= wprowadzanie usprawnien w zakresie BHP i ochrony pozarowej,

= procesowanie zmian zachodzacych w firmie z uwzglednieniem wymagan BHP i ochrony
pozarowej,

* reagowanie na zdarzenia potencjalnie wypadkowe.

97



Raport roczny VIGO System S.A. za 2021 rok. Wszystkie dane w tys. zt.

Firma oprdcz podstawowych szkolert wymaganych przepisami prawa kieruje pracownikéw na dodatkowe
kursy i szkolenia zakonczone certyfikatami lub wydaniem stosownych uprawnien. Korzysci z takiego
podejécia sg bardzo duze. Pracownicy otrzymujg stosowng wiedze, ktdrg wykorzystujg w praktyce.
Natomiast firma zyskuje pewnos¢, ze wszystkie procesy pracy sg wykonywane w bezpieczny sposdb i
pod nadzorem wykwalifikowanej kadry pracownikéw. Drugim pozytywnym aspektem szkolen jest
mozliwos¢ rozwijania nowych technologii bez ryzyka wypadku. Swiadomos¢ pracownikéw dotyczaca
potencjalnego ryzyka pozwala zminimalizowa¢ w znacznym stopniu zagrozenia. Dodatkowo fakt
omdwienia potencjalnych sytuacji niebezpiecznych z pracownikami odpowiedzialnymi za BHP i ochrone
pozarowg tylko wzmacnia poczucie bezpieczenstwa. Wszyscy pracownicy kierowani sg réwniez na
badania wstepne i okresowe zgodnie z wymaganiami prawa.

5.8 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym tj. od dnia 21 listopada 2014 roku,
Zarzad spotki VIGO System S.A., doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia
przejrzystosci  stosunkow wewnetrznych oraz relacji Spotki z jej otoczeniem zewnetrznym,
a w szczegdlnosci z obecnymi i przysztymi akcjonariuszami, wykonujgc obowigzek natozony przez §29
pkt 3 Regulaminu Gietdy stosuje zasady fadu korporacyjnego okreslane przez Gietde Papieréw
Wartoséciowych S.A, przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przez Rade Gietdy —
~Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021). Jednolite teksty
ww. dokumentéw dostepne s3 publicznie pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl w zaktadce ‘Regulacje’.

Spotka opublikowata spis stosowanych Dobrych Praktyk 30 lipca 2021 roku, ktory jest dostepny na
stronie internetowej Spdtki. Z opublikowanej listy dobrych praktyk Spétka nie stosuje nastepujgcych
zasad:

POLITYKA INFORMACYJNA I KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Obowigzujgca strategia spétki nie uwzglednia tematyki ESG. Rdwnoczesnie intencjg zarzadu spdtki jest
uwzglednienie zagadnien z obszaru ESG, w tym zagadnien $rodowiskowych, przy okazji prac nad
uszczegdtowieniem obecnej strategii spotki.

1.3.2. sprawy spofeczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Obowigzujgca strategia Spétki nie uwzglednia tematyki ESG. Spétka w swojej dziatalnosci ktadzie duzy
nacisk na kwestie pracownicze, poszanowania ich praw, dbato$¢ o warunki pracy, réwnos¢ szans
rozwoju pracownikéw. Réwnoczesnie intencjg zarzadu spoétki jest uwzglednienie zagadnien z obszaru
ESG przy okazji prac nad uszczegdtowieniem obecnej strategii spotki.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatain oraz
postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Informacje nt. zatozen strategii spotki s opublikowane na jej stronie internetowej. Spdtka planuje
publikacje na stronie internetowej informacji o postepach realizacji strategii. Powyzsza zasada nie jest
stosowana, poniewaz obowigzujgca strategia spotki nie uwzglednia tematyki ESG.
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1.4.1. objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Strategia Spotki nie zawiera odniesien do kwestii zmian klimatu, chociaz Spotka w raportach okresowych
publikuje podstawowe wskazniki dotyczace wptywu dziatalnosci Spdtki na Srodowisko naturalne.
Intencjg zarzadu spdtki jest uwzglednienie zagadnien z obszaru ESG przy okazji prac nad
uszczegdtowieniem obecnej strategii spotki.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy S$rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Dotychczas Spotka w swojej strategii nie uwzgledniata obszaréw zwigzanych z ESG, w tym zwigzanych
z rébwnoscig wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Spotka zamierza, w perspektywie najblizszych 12 miesiecy,
rozpocza¢ publikacje, na stronie www spotki, wartosci wskaznika réwnosci wynagrodzen oraz innych
informacji wskazanych w tresci powyzszej zasady.

ZARZAD I RADA NADZORCZA

2.1. Spdétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka rdéznorodnosci okresla cele i
kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji
tych celow. W zakresie zrdznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spoiki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci i nie zapewnia 30% zréznicowania w odniesieniu do kobiet i
mezczyzn w zarzadzie i radzie nadzorczej. Spotka w swojej dziatalnosci kladzie duzy nacisk na réwne
traktowanie niezaleznie od pici, $wiatopogladu czy pochodzenia, a podstawowymi kryteriami przy
wyborze kandydatow na poszczegdlne stanowiska sg kompetencje zawodowe oraz dos$wiadczenie
adekwatne do biezacych potrzeb spdtki. Obecny skiad rady nadzorczej oraz zarzadu spotki jest
réznorodny w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz do$wiadczenia zawodowego.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
roznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw rady nadzorczej podejmuje walne zgromadzenie, a w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu — rada nadzorcza. Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage przez ww.
organy przy wyborze cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej s aktualne potrzeby spdtki oraz jej
dtugoterminowy interes. Obecny skfad rady nadzorczej oraz zarzadu spoétki jest réznorodny w zakresie
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

2.7. Pehienie przez cztonkéw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Obecne regulacje wewnetrzne spdtki nie przewidujg uzyskania przez cztonka zarzadu zgody rady
nadzorczej spotki na petnienie funkcji w organach podmiotow niepowigzanych. Intencjg Spotki jest
wprowadzenie stosownych zapisow do dokumentdw korporacyjnych spotki w perspektywie najblizszych
12 miesiecy.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci i nie zapewnia 30% zrdznicowania w odniesieniu do kobiet i
mezczyzn w zarzadzie i radzie nadzorczej. Spotka w swojej dziatalnosci ktadzie duzy nacisk na rowne
traktowanie niezaleznie od ptci, $wiatopogladu czy pochodzenia, a podstawowymi kryteriami przy
wyborze kandydatow na poszczegdlne stanowiska sg kompetencije zawodowe oraz doswiadczenie
adekwatne do biezacych potrzeb spotki. Obecny sktad rady nadzorczej oraz zarzadu spotki jest
roznorodny w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

SYSTEMY I FUNKCIJE WEWNETRZNE

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Kierujgcy audytem wewnetrznym spétki podlega organizacyjnie cztonkowi zarzadu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Nie dotyczy.

Podmioty z grupy spoétki nie posiadajg wyodrebnionych funkcji audytu wewnetrznego, zarzadzania
ryzykiem oraz compliance. W miare rozwoju dziatalnosci tych podmiotdow stosowane bedg zasady
analogiczne jak dla spotki.

WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru, ktdra jednoczesnie przyznaje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢
podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub
emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in.
takimi jak faczenie sie z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostac objete w
ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktorym przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug
obiektywnych kryteridow ogolnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akgji tej spotki
lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

W lipcu 2021 r. Spotka zaraportowala odstepstwo od stosowania powyzszej zasady.
Niemniej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki przyjeto 18 pazdziernika 2021 roku Regulamin
programu motywacyjnego spotki VIGO SYSTEM S.A. dla kluczowych pracownikdw i Zarzadu, ktory jest
zgodny z powyzszg zasadg, a cena objecia akcji pozostaje w racjonalnej relacji do notowan akcji spotki
z okresu poprzedzajgcego przyjecie programu.

WYNAGRODZENIA

6.3. Jezeli w spoétce jednym z programdow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celéow finansowych i
niefinansowych oraz zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

W lipcu 2021 r. Spotka zaraportowala odstepstwo od stosowania powyzszej zasady.
Niemniej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki przyjeto 18 pazdziernika 2021 roku Regulamin
programu motywacyjnego spdtki VIGO SYSTEM S.A. dla kluczowych pracownikow i Zarzadu, ktory jest
zgodny z powyZszg zasadg, a cena objecia akgji nie odbiega od wartosci akcji z okresu sprzed uchwalenia
programu.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetdw, w
szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych
komitetach.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Polityka wynagrodzen spotki oraz przyjete uchwaly walnego zgromadzenia spétki nie rdznicujg
wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej pod katem pracy w komitetach rady nadzorczej, w tym
komitetu audytu.

5.8.1 Dziafalnos¢ charytatywna i sponsoringowa

Ze wzgledu na skale dziatalnosci oraz specyfike rynku i klientdw Spdtka nie prowadzi intensywnej
dziatalnosci charytatywnej ani sponsoringowej. Spotka angazuje sie wylgcznie w sponsorowanie
wydarzen zwigzanych z dziatalnoscig Spotki — tj. wydarzeniami zwigzanymi z branzg fotoniczng, optyczna
lub optoelektroniczna.

5.8.2  System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosc
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Glowna Ksiegowa. Jednoczes$nie jest ona odpowiedzialna za organizacje prac
zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej.

Stuzby finansowe majg dostep do informacji o aktualnej sytuacji firmy na podstawie indywidualnych
koddow dostepu do okreslonych modutdéw systemu informatycznego i ksiegowo - finansowego. Dane na
potrzeby sprawozdan finansowych oraz same sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Dziat
Ksiegowosci Spotki. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor
Finansowy Spéfki.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymujg raporty z informacjg zarzadcza
przedstawiajgce kluczowe dane finansowe, ktdre nastepnie sg przez nich analizowane.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza
z systemu ksiegowo - finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowa
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzagdowi do
ostatecznej weryfikacji. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu i
przegladowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,
a sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego - takze Walnemu
Zgromadzeniu.

5.8.3 Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien bilansowy i na dzier publikacji raportu

rocznego:

% udziat w kapitale o Wer

Akcjonariusz Liczba akdji ° Zakia dOWY[?’] Liczba gtosow w gtosach

na WZA
Piotrowski Jozef 86 650 11,89 86 650 11,89
Xarus Holding Limited 72 150 9,90 72 150 9,90
Investors TFI S.A. 70 192 9,63 70 192 9,63
Janusz Kubrak 48 100 6,60 48 100 6,60
Mirostaw Grudzien 37 200 5,10 37 200 5,10
Pozostali 414 708 56,89 414 708 56,89
Razem 729 000 100,00 729 000 100,00
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Akcje Spotki s akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Akcjonariuszom akgcji serii A, C, D przystugujg prawa wynikajgce z faktu
posiadania tych akcji i przewidziane powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym prawo do
dywidendy, prawo poboru, prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji Spotki.

Z akcjami Spotki nie sg zwigzane zadne szczegolne prawa, przywileje ani ograniczenia, ktdre nie bytyby
immanentnie zwigzane z istotg praw, przywilejow lub ograniczen inkorporowanych w zwyktych akcjach
na okaziciela. Zadne szczegdlne uprawnienia, przywileje lub ograniczenia nie sg przewidziane Statutem
Spoiki.

W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste dla akcjonariuszy:

e S Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada uprawnienie osobiste
w postaci prawa do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Spofki
tak dtugo, jak posiada w Spétce akcje stanowigce nie mniej niz 14% kapitatu zaktadowego
Spotki. Powotanie i odwotanie danego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje poprzez ztozenie
Spotce pisemnego oswiadczenia, ktére bedzie skuteczne z chwilg doreczenia go Spétce.

e Jozef Piotrowski posiada uprawnienie osobiste w postaci prawa do powotywania i odwotywania
1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Spotki tak dtugo, jak posiada w Spotce akcje stanowigce
nie mniej niz 10% kapitatu zaktadowego Spotki. Niniejsze uprawnienie osobiste przystugujgce
Jbzefowi Piotrowskiemu na podstawie Statutu bedzie, z mocy Statutu, przystugiwato Adamowi
Piotrowskiemu (syn Jbézefa Piotrowskiego) w przypadku przeniesienia przez Jbézefa
Piotrowskiego na rzecz Adama Piotrowskiego akcji Spotki stanowigcych nie mniej niz 10%
kapitatu zaktadowego Spétki. Powotanie i odwotanie danego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje
poprzez ztozenie Spotce pisemnego oswiadczenia, ktére bedzie skuteczne z chwilg doreczenia
go Spotce.

Jezeli udziat odpowiednio S Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywdw Niepublicznych w kapitale
zaktadowym Spéiki bedzie mniejszy niz 14% albo udziat J6zefa Piotrowskiego lub Adama Piotrowskiego
w kapitale zakladowym Spotki bedzie mniejszy niz 10%, wdwczas czionkowie Rady Nadzorczej
powotywani dotychczas przez uprawnionych osobiscie bedq powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie.

Jezeli wymienieni powyzej uprawnieni osobiscie nie wykonajg prawa do powotywania cztonka Rady
Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia wygasniecia
mandatu powotanego przez odpowiedniego kazdego z nich cztonka Rady Nadzorczej, danego cztonka
Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, przy czym uprawnionym osobiscie bedzie przystugiwaé
prawo odwotania tak powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie okreslonym albo zwotania
Walnego Zgromadzenia w celu powotania cztonka Rady Nadzorczej.

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw, zgodnie
z ktorymi przy wspOtpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby
oddzielne od posiadania papierow wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu mogg
wynika¢ w przypadku Spétki jedynie z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa
wiasnosci akcji Spotki.

5.8.4 Zasady powotywania i odwotywania osdb nadzorujgcych i zarzadzajgcych oraz ich uprawnien

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspolng trzyletnig kadencje. Kadencja cztonkéw pierwszej Rady Nadzorczej uptywa
po okresie 2 (dwoch) petnych lat obrotowych liczac od daty zarejestrowania Spétki.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie, przy czym dotyczy to
rowniez wypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie Art. 385
Kodeksu spétek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdd siebie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz mogg
wybrac sposrod siebie Zastepce Przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje.

Jezeli liczba cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej 5 (pieciu) cztonkdw w wyniku
wygasniecia mandatdéw niektorych cztonkdéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie),
a uprawnienie do powotania w ich miejsce nowych cztonkdéw Rady Nadzorczej przystuguje Walnemu
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Zgromadzeniu, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w celu uzupetnienia Rady Nadzorczej do
piecioosobowego skfadu w drodze kooptacji powotaé nowych czionkdédw Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia Spétce pisemnego o$wiadczenia wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

W wypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej posiadajgcego Statut niezaleznego cztonka
komitetu audytu dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniaC kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017, i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w drodze kooptacji sprawujg swoje czynnosci do czasu
zatwierdzenia ich powotania przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo dokonania wyboru nastepcow.

Po dokonaniu kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza zwota Walne Zgromadzenie w celu
zatwierdzenia cztonka powotanego w drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokonaé kooptacji w przypadku, gdy liczba cztonkdw Rady
Nadzorczej wynosi co najmniej dwoch.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosScig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. Badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

2. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z czynnosci
okreslonych w pkt 1) wraz ze zwiezig oceng dziatalnosci Spoiki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spofki;

rozpatrywanie wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow i strat;

4. wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badania i przeglad sprawozdan finansowych
Spotki, jak rowniez zatwierdzanie warunkdéw umowy z bieglym rewidentem oraz zatwierdzanie
rozwigzania przez Spétke takiej umowy;

5. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie warunkéw ich wynagrodzenia
i zatrudnienia;

6. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

7. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci;

8. wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spotke, nieprzewidzianych w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg budzecie, wszelkich czynnosci rozporzadzajgcych prawem (w szczegdlnosSci w postaci
zbycia, obcigzenia ograniczonym prawem rzeczowym lub innym prawem na rzecz osoby trzeciej,
uczynienie przedmiotem darowizny, lub dokonanie czynnosci prawnych skutkujgcych
wygasnieciem prawa) oraz czynnosci zobowigzujgcych o wartosci przekraczajgcej jednostkowo
3.000.000,00 (trzy miliony) ztotych. Obowigzek uzyskania zgody dotyczy réwniez zaciggniecia
zobowigzania zjednym podmiotem dotyczacego $Swiadczen powtarzajgcych sie lub
o charakterze ciggtym, jesli suma wartosci $wiadczen z nich wynikajgcych przekracza
3.000.000,00 (trzy miliony) ztotych w okresie roku obrotowego;

9. zatwierdzanie rocznych budzetdéw Spotki i wszelkich zmian do tych dokumentow;

10. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym istotnej umowy, tj.
umowy, ktérej warto$¢ przedmiotu wynosi nie mniej niz 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych).
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnoéci operacyjnej przez Spotke z podmiotem
zaleznym, w ktérym Spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy, jak réwniez czynnosci
przewidziane w budzecie Spotki zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza;

11. powotywanie komitetdw;
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12. rozpatrywanie innych spraw powierzonych do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy uchwaty
Walnego Zgromadzenia, przepisow prawa lub Statutu, bgdz wniesionych przez Zarzad.

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., jezeli Rada Nadzorcza liczy wiecej niz 5 osdb, Rada
Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktdrego sktad wchodzi co najmniej trzech jej cztonkéw, z ktdrych
przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3
Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

W Spétce przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w
tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
= monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

= kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne

ustugi niz badanie;

* informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdice, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

= dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

= opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

= opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

= okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

» przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej.

= Rekomendacja zawiera uzasadnienie i przynajmniej dwie mozliwosci powierzenia zlecenia
badania, a Komitet Audytu wyraza nalezycie uzasadniong preferencje wobec jednej z nich.

W swojej rekomendacji Komitet Audytu stwierdza, ze jego rekomendacja jest:

a) wolna od wplywdw strony trzeciej,

b) i Ze nie zostata nan natozona zadnego rodzaju klauzula, ktéra ograniczataby mozliwo$¢ wy-
boru firmy audytorskiej przez organ dokonujgcy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spdiki, do okreslonych ka-
tegorii bgdz wykazéw firm audytorskich.

» przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spdtce.

Komitet audytu w roku 2021, wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

Rada Nadzorcza moze powotywac sposérod cztonkow Rady komisje, zespoty problemowe lub komitety,
zarowno state jak i do wyjasnienia poszczegolnych kwestii — okreslajgc ich organizacje, sposob dziatania
i szczegotowe kompetencje — o ile przedmiot prac danej komisji, zespotu lub komitetu miesci sie
w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej.
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W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity
nastepujgce osoby:

= Marek Wiechno — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
= Zbigniew Wiectaw - Cztonek Komitetu Audytu,
= Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy wymienieni powyzej Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali w okresie sprawowania przez nich
funkcji w Komitecie Audytu ustawowe kryteria niezaleznosci.

Ponizej wskazano spetnienie przez Cztonkdw Komitetu Audytu kryterium posiadania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu
ich nabycia:

= Marek Wiechno: w latach 1998-2003 ukonczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej, a nastepnie
liczne kursy i szkolenia w zakresie Zarzadzania, HR, Finanséw Przedsiebiorstw, Rachunkowosci
w tym MSSF/MSR oraz Podatkéw. Prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg MAWAR
Marek Wiechno. Jest Cztonkiem Zarzadu nastepujgcych spotek: DEM Sp. z 0.0., PROMO Sp z
0.0., POL T and T Sp. z o0.0. Posiada wieloletnie doswiadczenie praktyczne w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

= Zbigniew Wiectaw: w 1997 roku uzyskat stopien magistra na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, a nastepnie w 2010 roku ukonczyt studia MBA na University of Illinois. Prace
zawodowag rozpoczat w latach 1997 - 1999 w Westdeutsche Landesbank Polska S.A. jako Risk
Manager. Nastepnie od 2000 do 2003 roku byt Kontrolerem Finansowym Bankowosci
Transakcyjnej oraz Departamentu Skarbu w Citibank S.A. Od ponad dekady kontynuuje kariere
w Banku Handlowym S.A.: Dyrektor Biura Strategii i Planowania Bankowosci Transakcyjnej
(2003 — 2009), Dyrektor Finansowy Bankowosci Transakcyjnej Regionu Europy Centralnej i
Wschodniej Citigroup (2010-2013), Dyrektor Departamentu Zarzadzania Plynnoscig i Analiz
Biznesowych w Sektorze Bankowosci Korporacyjnej (2013 — teraz).

= Krzysztof Kaczmarczyk: absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie ze specjalizacja
finanse i rachunkowos¢. Jest rowniez bytym stuchaczem Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek
Stosunki Miedzynarodowe. W latach 1999-2008 pracowat w Deutsche Bank w Polsce, gdzie
petnit m.in. funkcje Zastepcy Dyrektora Departamentu Analiz Rynku Akcji oraz Analityka Rynku
Akcji - region Europy Srodkowo-Wschodniej. W okresie 2008-2010 petnit rézne funkcje
zarzadcze w Grupie TP S.A., w tym Dyrektora Pionu Strategii i Rozwoju. W latach 2010-2011
pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse w Polsce. W latach 2012-2015
petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju w spoétce Emitel - wiodgcym
operatorze naziemnej sieci radiowo-telewizyjnej w Polsce. Obecnie zawodowo niezalezny
cztonek Rad Nadzorczych spdtek notowanych na GPW w Warszawie oraz Doradca Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Ponad 10-letnie doswiadczenie nadzorcze zdobywat zasiadajagc w
Radach Nadzorczych, w tym w spétkach notowanych na GPW - LC Corp, GPW, KGHM, Arteria,
Braster, BSC Drukarnia Opakowan, Action, Work Service, TIM, Best, Integer, SARE, Magellan,
Robyg, InPost, Polimex-Mostostal, Duon, Polish Energy Partners, Graal, Wirtualna Polska, 4fun
Media.

Opis dotyczacy spetnienia przez Cztonkow Komitetu Audytu kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka, ze wskazaniem sposobu ich nabycia wyglada nastepujgco:

1. Marek Wiechno: posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka zdobyte
dzieki wieloletniej obecnosci w Radzie Nadzorczej Spotki.

2. Zbigniew Wiectaw: posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka
zdobyte dzieki wieloletniej obecnosci w Radzie Nadzorczej Spdtki.

3. Krzysztof Kaczmarczyk: posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka
zdobyte dzieki 11-letniej pracy w Deutsche Bank oraz Credit Suisse gdzie petnit funkcje
dyrektorskie, podczas ktorych byt odpowiedzialnym za analizy rynkowe wielu branz rynkowych,
w tym wliczajgc segment rynku, w ktorym dziata Spotka.

W 2021 odbyty sie dwa spotkania Komitetu Audytu:

e 2 marca,
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e 9 czerwca.

5.8.5 Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spétki VIGO
System S.A. zostata przyjeta uchwatg Komitetu Audytu z dnia 6 pazdziernika 2017 roku. Polityka wyboru
firmy audytorskiej reguluje zasady wyboru firmy audytorskiej. Zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki, do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badania
i przeglad sprawozdan finansowych Spdtki, jak rowniez zatwierdzanie warunkdw umowy z biegtym
rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez Spétke takiej umowy. Z kolei Komitet Audytu
rekomenduje Radzie Nadzorczej wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan sprawozdan
finansowych i przegladdw $rédrocznych sprawozdan finansowych Spotki. Zarzad Spétki ma obowigzek
poinformowania Komisji Nadzoru Finansowego o fakcie, ze wyboru firmy audytorskiej dokonuje organ
inny niz organ zatwierdzajgcy sprawozdanie finansowe.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, w ktorej:
wskazuje firme audytorska, ktorej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;
b. oS$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

c. stwierdza, ze Spétka nie zawarta uméw zawierajacych klauzule, ktére ograniczatyby wybdr firmy
audytorskiej do okreslonych kategorii lub wykazow firm audytorskich, stosownie do art. 66 ust. 5a
UoR.

W przypadku gdy wybdr, o ktérym mowa powyzej, nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera:

a. przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz
b. wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

Przy wyborze firmy audytorskiej Spotka nie jest zobowigzana do stosowania procedury o ktdrej mowa
w art. 130 ust. 3 pkt 2 ustawy o biegtych rewidentach. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru
firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do
wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wybdr firmy audytorskiej nastepuje w czwartym
kwartale roku poprzedzajacego rok, za ktdry bedzie przeprowadzane badanie i przeglad potroczny
sprawozdania finansowego Spotki. Zarzad Spotki zawiera umowe o badanie i przeglad sprawozdan
finansowych z firmg audytorskg na okres minimum 2 lat. Wyklucza sie prowadzenie badan ustawowych
i przegladdw Srédrocznych sprawozdan finansowych przez podwykonawcow firmy audytorskiej. Zarzad
informuje w raporcie biezgcym Spotki o wyborze firmy audytorskiej.

Wszystkie oferty firm audytorskich dotyczace:

* przeprowadzenia badan i przegladdéw, oraz

= innych ustug $wiadczonych przez te firmy audytorskie, ktdre wptynety do Spofki
przekazywane sg do Komitetu Audytu.
Polityka wyboru firmy audytorskiej reguluje nastepujaca procedure wyboru firmy audytorskiej.

Zarzad Spotki na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyla zapytanie ofertowe do wybranych
podmiotéw, pod warunkiem spetnienia przez te podmioty ustawowych wymagan dotyczacych rotacji
podmiotu uprawnionego do badania oraz innych wymogdw wynikajgcych z przepisow powszechnie
obowigzujgcego prawa i wewnetrznych regulacji Spotki.

Zarzad Spdtki odpowiadajgc na zapytania podmiotéw uprawnionych do badania biorgcych udziat w
procedurze wyboru, przygotowuje dokumentacje, ktdéra umozliwi im poznanie dziatalnosci Spotki oraz
prowadzi bezposrednie negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji, Zarzad przekazuje Komitetowi Audytu zebrane oferty.

Komitet Audytu dokonuje oceny i analizy przedstawionych ofert, w wyniku ktdrej przedstawia Radzie
Nadzorczej Rekomendacje, zgodng z zasadami okreslonymi w punkcie I niniejszej Polityki. Wyboru firmy
audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza.
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W przypadku wyboru przez Rade Nadzorczg innego podmiotu, niz podmiot preferowany przez Komitet
Audytu, Rada Nadzorcza jest zobowigzana do umotywowania dokonanego wyboru, zgodnie z zasadami
okreslonymi w niniejszej polityce.

Gtownymi zatozeniami Polityki wyboru firmy audytorskiej sa:

=  zapewnienie wysokiej jakosci badan ustawowych

= doswiadczenie firmy audytorskiej

= zapobieganie konfliktom intereséw

= rotacja firmy audytorskiej

* wynagrodzenie za badanie

W Polityce zostaty rozwiniete wyzej wymienione zatozenia wyboru firmy audytorskiej:

Zapewnienie wysokiej jakosci badan ustawowych

Komisja Nadzoru Audytowego ustawowo zapewnia jako$¢ badania przez firmy audytorskie badajgce
jednostki zainteresowania publicznego, a firmy audytorskie majg obowigzek posiadania wewnetrznego
systemu kontroli jakosci dla oceny czy biegty rewident lub kluczowy partner firmy audytorskiej mogli w
sposob racjonalny doj$¢ do opinii i wnioskéw wyrazonych w projektach tych sprawozdan.

Komitet Audytu wykorzystuje nastepujgce zrodta wiedzy o firmie sktadajgcej oferte:

» informacje zawarte w ofercie,

* roczne sprawozdanie z przejrzystosci (Artykut 13 rozporzadzenia 537/2014) zamieszczone na
stronie internetowej firmy audytorskiej, a w szczegdlnosci:

a.
b.

C.

opis systemu wewnetrznej kontroli jakosci,
oswiadczenie zarzadu dotyczgce skutecznosci funkcjonowania wewnetrznej kontroli jakosci,

data ostatniej kontroli w zakresie systemu zapewnienia jakosci przeprowadzonej przez
Komisje Nadzoru Audytowego,

wykaz jednostek zainteresowania publicznego, dla ktorych audytor wykonywat badania
ustawowe w poprzednim roku obrotowym,

oswiadczenie o stosowanej polityce w zakresie zapewnienia niezaleznosci, zawierajgce
potwierdzenie, ze zostata przeprowadzona wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad
niezaleznosci,

oswiadczenie o stosowanej polityce w zakresie doskonalenia zawodowego,
informacja o osiggnietych przychodach,

opis polityki biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w zakresie rotacji kluczowych
partneréw firmy audytorskiej oraz pracownikéw.

= ustalenia lub wnioski wynikajgce z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej zawarte w
rocznym sprawozdaniu Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy
o biegtych rewidentach, mogace wptyngé na wybdr firmy audytorskiej.

Doswiadczenie

Komitet Audytu zapoznaje sie z:

= wykazem jednostek zainteresowania publicznego, na rzecz ktorych firma audytorska
przeprowadzata badania ustawowe w zakonczonym roku obrotowym;

» oSwiadczeniem o stosowanej przez firme audytorskg polityce w zakresie ksztatcenia
ustawicznego biegtych rewidentéw zamieszczonymi w ofercie oraz rocznym sprawozdaniu z
przejrzystosci.
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Zapobieganie konfliktom intereséw

Firma audytorska skfada oswiadczenie dotyczace praktyk w zakresie zapewnienia niezaleznosci,
zawierajgce rowniez potwierdzenie przeprowadzenia wewnetrznej kontroli przestrzegania zasad
niezaleznosci dotgczone do sprawozdania z przejrzystosci;

Firma audytorska:

a. przekazuje co roku Komitetowi Audytu pisemne potwierdzenie, ze firma audytorska oraz biegli
rewidenci prowadzacy badanie ustawowe sg niezalezni od badanej jednostki;

b. omawiajg z Komitetem Audytu zagrozenia dla wtasnej niezaleznosci oraz zabezpieczenia stosowane
w celu ograniczenia tych zagrozen.

Rotacja firmy audytorskiej

Dla przeciwdziatania zagrozeniu wynikajgcemu ze znajomosci jednostki (tzw. ,zbytnia zazytos¢”), a tym
samym dla wzmocnienia niezaleznosci biegtych rewidentéw i firm audytorskich, obowigzujg zasady
rotacji audytora.

Sprawozdanie z przejrzystosci zawiera opis polityki firmy audytorskiej w zakresie rotacji kluczowych
biegtych rewidentdw oraz pracownikow.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej Komitet Audytu dba by nie zostaty naruszone nastepujace zasady:

a. pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres
nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy; (art.
66 ust. 5 UoR)

b. maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te
samg firme audytorskg lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie
moze przekraczac 5 lat;(art. 134 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach)

c. kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spdtce przez okres
dtuzszy niz 5 lat; (art. 134 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach)

d. kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spotce po uptywie
co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego; (art. 134 ust. 3 ustawy o biegtych
rewidentach)

e. firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkéw jej sieci dziatajgcych w ramach
Unii nie podejmujg badania ustawowego tej samej jednostki zainteresowania publicznego w okresie
kolejnych czterech lat. (Artykut 17 ust. 3 rozporzadzenia 537/2014)

Wynagrodzenie za badanie

Wynagrodzenie z tytutu wykonywania badan ustawowych na rzecz Spétki nie moze mie¢ charakteru
warunkowedo.

Wynagrodzenie warunkowe oznacza wynagrodzenie z tytutu zlecen badania obliczone na ustalonej z
gory podstawie powigzanej z wynikiem lub efektem transakcji lub wynikiem wykonanej pracy.
Wynagrodzenia nie uznaje sie za warunkowe, jezeli zostato ono okreslone przez sad lub wtasciwy organ.

Poziom wynagrodzenia otrzymywanego od jednej badanej jednostki oraz struktura wynagrodzenia moga
zagrozi¢ niezaleznosci firmy audytorskiej.

W przypadku gdy wynagrodzenie za badanie od jednego klienta, w tym jego jednostek zaleznych, jest
znaczace, powinna by¢ ustanowiona szczegdlna procedura z udziatem Komitetu Audytu zapewniajgca
jakos$¢ badania.

Jezeli firma audytorska staje sie nadmiernie zalezna od jednego klienta, Komitet Audytu powinien z
odpowiednim uzasadnieniem zdecydowa¢ czy firma audytorska moze nadal prowadzi¢ badania
ustawowe.
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Zakaz swiadczenia ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania Spoétki ani zaden z czionkdéw sieci, do ktdrej
nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej
Spotki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w nastepujgcych
okresach:

a. w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz
b. w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktdrym mowa powyzej

w odniesieniu do ustug wymienionych w akapicie drugim lit. g) rozporzadzenia 537/2014 (ustugi prawne
obejmujace udzielanie ogdlnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu badanej jednostki oraz
wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu).

Ustugami zabronionymi sg ustugi wymienione w art. 5 akapit 3 rozporzadzenia 537/2014, w potgczeniu
z badaniem Sprawozdan finansowych.

Polityka Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajagcg badanie, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spoétce VIGO System S.A. zostata przyjeta uchwatg Komitetu Audytu z dnia 6
pazdziernika 2017 roku.

Kluczowymi zagadnieniami regulowanymi przez Polityke $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie, dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce VIGO System S.A. s3:

a. katalog ustug warunkowo dozwolonych,
b. warunki dotyczace przeprowadzania ustug.

Katalog ustug warunkowo dozwolonych zawartych w ww. Polityce pokrywa sie z katalogiem ustug
wymienionych w art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Zgodnie z Politykg Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spoétce VIGO System S.A. warunkami dotyczacymi przeprowadzania ustug
dozwolonych sa:

a. zatwierdzenie ustug po analizie zagrozen niezaleznosci firmy audytorskiej. Swiadczenie ustug
warunkowo dopuszczonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa
Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci
(o$wiadczenie firmy audytorskiej) o ktdrej mowa w art. 69—73 ustawy o biegtych rewidentach oraz
zatwierdzeniu $Swiadczenia tych ustug przez Komitet Audytu.

b. limity wynagrodzenia za dozwolone ustugi. Stosownie do art. 4 ust. 2 rozporzadzenia 537/2014 w
przypadku gdy firma audytorska $wiadczy przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych
na rzecz Spotki ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz ustugi, o ktérych mowa
w art. 5 ust. 1 rozporzadzenia 537/2014 (zabronione), catkowite wynagrodzenie z tytutu takich
ustug jest ograniczone do najwyzej 70 % S$redniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych
ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego badanej jednostki.”

Zarzad

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzadu okresla Kodeks Spdtek Handlowych oraz Statut Spotki.

Zarzad sklada sie z2 (dwoch) do 3 (trzech) cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza.
Kadencja cztonkow Zarzadu jest wspodlna i trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spétki na mocy przepiséw prawa lub Statutu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy
z cztonkdw Zarzadu samodzielnie.
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Rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajacej 3.000.000,00 (trzy
miliony) ztotych wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. Obowigzek ten dotyczy
réwniez zobowigzan dotyczacych $wiadczen powtarzajgcych sie lub o charakterze ciggtym, jesli wartos¢
$wiadczen z nich wynikajgcych przekracza 3.000.000,00 (trzy miliony) ztotych w okresie roku
obrotowego. Obowigzek ten nie dotyczy dokonywania czynnosci przewidzianych w budzecie Spofki
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu mogag by¢ podjete, jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni
o posiedzeniu zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swdéj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu mogag by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzgdu moze upowaznic innych
cztonkdw Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.

Bez zgody Rady Nadzorczej cztonkowie Zarzadu nie mogg zajmowac sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatow albo akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad nie ma indywidualnego prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupieniu akcji Spotki.

5.8.6 Dziatanie Walnego Zgromadzenie i jego uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Spotki.
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne albo Nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki albo w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych lub w Statucie, a takze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotania Walnych
Zgromadzen uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane. Dopuszczalna jest rowniez zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest dokonywana w sposéb
przewidziany dla jego zwofania.

W wypadku, gdy ogtoszenie o zwofaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, Spotka jest zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.

Szczegotowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej okresla Zarzad. Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spétki. Zasady te powinny
umozliwiac:

1. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze bedg mogli
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad;
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3. wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikaciji elektronicznej.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile Kodeks
spotek handlowych nie stanowi inaczej.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Zastawnik lub uzytkownik nie ma prawa gtosu z akgji lub $wiadectwa tymczasowego.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych, innych przepiséw prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze
przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub Statutu nie przewidujg inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoiki
z wykonania przez nich obowigzkéw;

2. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu strat;
okreslanie dnia i terminu wyptaty dywidendy;

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej

o v kW

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

7. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,
o0 ktorych mowa Art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych;

8. nabycie wiasnych akcji w przypadku okreSlonym w Art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreSlonym w Art. 362 § 1 pkt
8 Kodeksu spdtek handlowych;

9. pofaczenie lub podziat Spdtki, chyba ze uchwaty Spétki nie wymagaja przepisy Kodeksu spétek
handlowych;

10. rozwigzanie i likwidacja Spofki;
11. przeksztatcenie Spotki;

12. ustalenie zasad wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej, w tym takze osobnego
wynagrodzenia dla tych cztonkéw, ktérzy zostali delegowani do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru;

13. zmiana Statutu Spotki;

14. zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki oraz zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
Spoiki;

15. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, z zastrzezeniem uprawnien przystugujacych
w tym zakresie pozostatym organom Spétki;

16. podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spotki;

17. utworzenie kapitatéw rezerwowych oraz innych funduszy celowych;

18. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy;

19. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymagaja
uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb organizacji
i prowadzenia obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci
bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych ,za” podjeciem uchwaty.

5.8.7 Zmiany osobowe i organizacyjne w Spodtce

W 2021 r. skfad osobowy Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki nie ulegt zadnym zmianom.

Sktad osobowy organdw zarzadzajacych opisany jest w punkcie 2.2 niniejszego raportu.

5.8.8 Wynagrodzenia i transakcje z osobami wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajgcych
i nadzorujgcych

Swiadczenia wyplacone czionkom Zarzadu

B et 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Wyszczegdlnienie (w ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

Z tytutu petnienia funkcji w organach 2 060 659,00 678 960,00
Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace 420 900,00 479 991,91
Razem 2481 559,00 1158 951,91

. : : 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Imie i nazwisko (w ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu (w ztotych)

Adam Piotrowski Prezes Zarzadu 1 329 936,00 635 324,91
tukasz Piekarski Czlonek Zarzadu 1151 623,00 523 627,00
Razem 2 481 559,00 1158 951,91

Wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej (w zlotych)

Imie i nazwisko Funkcia 01.01.2021 - 01.01.2020 -
& ) 31.12.2021 31.12.2020

Przewodniczacy Rady

Przemystaw Danowski Nadzorcze] 54 450,00 36 000,00
Janusz Kubrak Cztonek Rady Nadzorczej 51 485,00 30 000,00
z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Marek Wiechno Cztonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Zbigniew Wiectaw Cztonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Piotr Nadolski Cztonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Mirostaw Grudzier Czionek Rady Nadzorczej 46 605,00 30 000,00
Razem 338 960,00 216 000,00

Nie udzielono pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze cztonkom Zarzadu, ani cztonkom Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzen, nagréd lub innych korzysci
wynikajgcych z programdw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki.

5.8.9 Wszelkie umowy z osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia

W przypadku rozwigzania uméw o prace zawartych z Zarzadem na skutek wypowiedzenia przez Spotke
Zarzadowi przystuguje prawo do odprawy wysokosci wynagrodzenia za okres 6 miesiecy. Odprawa nie
przystuguje, jezeli rozwigzanie umowy nastepuje w wyniku naruszenia obowigzkdw przez pracownika,
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popetnienia przestepstwa lub w zwigzku z innymi powodami stanowigcymi podstawe do rozwigzania
umowy bez wypowiedzenia.

5.8.10 Akcje w posiadaniu o0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spodtki wynosit 729 000,00 ztotych i dzielit sie na
729 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje tworzace kapitat zaktadowy Spotki
zostaty w petni optacone.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku cztonkowie Zarzadu Spotki posiadali nastepujgce akcje Spotki:

= Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu posiadat 660 akcji (wartos¢ nominalna akcji 660 zt)

= tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu posiadat 485 akgji (warto$¢ nominalna akcji 485 zt)

Na dzien 31 grudnia 2021 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki posiadali nastepujgce akcje Spotki:
* Janusz Kubrak posiadat 48 100 akcji (warto$¢ nominalna akcji 48 100 zt),
= Zbigniew Wiectaw posiadat 12 000 akcji (warto$¢ nominalna akcji 12 000 zt),
*  Przemystaw Danowski posiadat 476 akcji (warto$¢ nominalna akgji 476 zt),
* Mirostaw Grudzien posiadat 37 200 akgji (warto$¢ nominalna akcji 37 200 z1).

Zadna z 0sdb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke nie posiada udziatéw w VIGO WE Innovation Sp.
z 0.0.

Nie sg znane Spotce umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (umowy ubezpieczenia, wspotpracy,
kooperacji).

5.8.11 Zasady zmiany statusu lub umowy Spéiki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spétki reguluje Kodeks Spétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

5.8.12 Postepowanie sadowe lub arbitrazowe
Spotka nie jest strong zadnych postepowan sadowych lub arbitrazowych.
5.8.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W 2020 r. nie nastgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

5.9 Kapitat akcyjny i struktura wtasnosciowa

5.9.1 Akcjonariat Spotki

Wedtug wiedzy Zarzadu akcjonariat Spétki na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania
prezentowat sie nastepujaco:

Stan na 31.12.2021 Stan na 03.03.2022

Akcjonariusz
J Liczba akgji Udziat% | Liczba akgcji | Udziat%

Piotrowski Jozef 86 650 11,89% 86 650 11,89%
Xarus Holding Limited 72 150 9,90% 72 150 9,90%
Investors TFI S.A. 70 192 9,63% 70 192 9,63%
Janusz Kubrak 48 100 6,60% 48 100 6,60%
Mirostaw Grudzien 37 200 5,10% 37 200 5,10%
Pozostali 414 708 56,89% 414 708 56,89%

Razem 729 000 100,00 729 000 100,00

taczna liczba i wartos¢ wszystkich akcji Spotki wykazana jest w punkcie 4.2.1 niniejszego raportu.
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, Zarzad nie posiada wiedzy
odnosnie umow, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W danym roku obrotowym Spdtka nie emitowata nowych papieréow wartosciowych i nie nabywata akgji
wiasnych.

5.10 Inne informacje uzupetniajgce do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2021:

5.10.1 Umowa na badanie sprawozdania finansowego i wynagrodzenie firmy audytorskiej

W dniu 17 wrzesnia 2020 Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy upowaznionej do
przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2021, 2022 i 2023. Wybor
nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Wybrang do petnienia tej funkgji zostata spétka Mazars Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
siedzibg w Warszawie, adres: 00-549 Warszawa, ul. Piekna 18, wpisana na liste firm audytorskich pod
numerem 186.

Rada Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci
i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniajg warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

W Spoice przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

VIGO posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na jej
rzecz przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Komitet Audytu w dniu 17 wrzesnia 2020 roku podjat uchwate w sprawie rekomendowania Radzie
Nadzorczej Spotki firmy audytorskiej do przeprowadzania badan rocznych sprawozdan finansowych i
przegladow srodrocznych sprawozdan finansowych Spotki.

Stosownie do § 4 ust. 1 pkt 8 Regulaminu Komitetu Audytu rekomendacja zawierata uzasadnienie i dwie
mozliwosci powierzenia zlecenia badania, a Komitet Audytu wyrazit preferencje wobec jednej z nich. W
rekomendacji Komitet Audytu stwierdzit, iz jego rekomendacja jest wolna od wptywdw strony trzeciej
oraz ze nie zostata na niego natozona zadnego rodzaju klauzula, ktéra ograniczataby mozliwos¢ wyboru
firmy audytorskiej przez organ dokonujgcy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki, do okreslonych kategorii badz wykazow firm
audytorskich.

Do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych i przegladéw $rédrocznych sprawozdan
finansowych Spétki za lata 2021-2023 Komitet Audytu zarekomendowat firme audytorskg Mazars Audyt
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, adres: 00-549 Warszawa, ul. Piekna
18.

Rekomendacja zostata poprzedzona szczegbétowg analizg ofert i sprawozdan z przejrzystosci firm
audytorskich ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na system kontroli i monitorowania niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy wprowadzony w tej firmie audytorskiej, w szczegdlnosci czy na rzecz Spotki
$wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie.

W dniu 17 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Audytu,
dokonata wyboru firmy audytorskiej Mazars Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Warszawie do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki za lata 2021, 2022 i 2023
oraz wykonania przegladéw $rédrocznych sprawozdan Spétki za I pétrocze roku 2021, 2022 i 2023.

W konsekwencji, wybor firmy audytorskiej nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a
rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki oraz zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria.
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W dniu 15 marca 2021 r. Spdtka zawarta umowe z Mazars Audyt Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig o dokonanie badania i przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego.
Umowa zostata zawarta na okres trzech lat.

Wynagrodzenie Mazars Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig wyniesie odrebnie za:

= badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2021 — 27 000,00 zt, za rok 2022
— 28 000,00 zt i za rok 2023 — 28 000,00 z};

* przeglad sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2021 — 15 000,00 z, na dzien 30.06.2022
—16 000,00 zt i na dzien 30.06.2023 — 16 000,00 zt.

W roku 2021 nie byly Swiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie finansowe Spétki inne
dozwolone ustugi niebedace badaniem ani przegladem.

5.10.2 Powigzania organizacyjne lub kapitatowe i gtéwne inwestycje Spotki

Spotka VIGO System S.A. posiada 50% udziatéw w spdtce VIGO WE INNOVATION Sp. z 0.0. Celem tej
inwestycji byto stworzenie wehikutu inwestycyjnego, ktdrego zadaniem bedzie rozwoj innowacyjnych
przedsiewzie¢ (start-upow i spin-offow) z zakresu produkcji zaawansowanych technicznie urzadzen i
komponentow. Strategia inwestycyjna VWI obejmowac bedzie w szczegdlnosci przedsiewziecia z
zakresu fotoniki.

Zgodnie z podpisanym Aneksem do Umowy Inwestycyjnej z dnia 9 lutego 2017, przedtuzajgcym okres
dziatania Inkubatora do dnia 31 grudnia 2022 roku Spotka zobowigzana jest do poniesienia w latach
2018-2022 wydatkéw inwestycyjnych w kwocie 12,5 min zt na rzecz dziatalnosci Inkubatora. Zarzad
planuje pokry¢ to zobowigzanie z biezacej dziatalnosci gospodarczej jednostki.

Spotka w 2021 roku poniosta nakfady na nabycie udziatdw w spotce VWI na kwote 2 431 tys. zt.

W roku obrotowym 2021 Spétka poniosta naktady inwestycyjne na zakup Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych w wysokosci 29,8 min zt (w roku 2020 — 8,4 min zt).

Inwestycje Spotki zwigzane byty zardwno z budowg nowego zaktadu produkcyjnego i zakupem maszyn
do produkcji wyrobdw, jak réwniez wymiang starej infrastruktury na nowoczesng. Szczegotowy opis
postepu w realizacji programu inwestycyjnego znajduje sie w punkcie 5.2 Raportu. W 2022 r. Spotka
bedzie kontynuowata inwestycje zwigzane z rozbudowg starej hali produkcyjnej.

Spotka na sfinansowanie 80% inwestycji netto zaciggneta kredyty bankowe, ktdre szczegdtowe opisano
w punkcie 4.2.9 niniejszego raportu

5.10.3 Pozostate ujawnienia

Pozostate ujawnienia wymagane przez Rozporzgdzenie Ministra Finansow 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (t.j. Dz.U.
z 2018 poz. 757 z p6zn. zm.), oraz przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.
2019 r. poz. 351 z pdzniejszymi zmianami) zostaty zaprezentowane w punkcie 4.9.6 niniejszego raportu.
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5.10.4 Notowania akcji na GPW w Warszawie

Wykres 11. Notowania akcji Spotki na GPW w 2021 r.
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Zgodnie z danymi statystycznymi opracowanymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych, stopa zwrotu z
akcji Spotki w 2021 roku wynosita 18,58% plasujgc VIGO System na 224 miejscu wsrdd 430 emitentdw
notowanych na koniec 2021 roku na rynku regulowanym GPW. We wskazanym okresie maksymalny
kurs notowan akcji Spotki wyniost 818,00 zt, zas minimalny 565,00 zt.

Kapitalizacja VIGO System na koniec 2021 roku wynosita 488,43 min zt, plasujgc Spdtke na 122 miejscu.

tukasz Piekarski Adam Piotrowski

Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Ozarow Mazowiecki, 2 marca 2022
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6 oOswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego

oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A.

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych (t.j. Dz.U. z 2018
poz. 757 z p6in. zm.), Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujacymi w VIGO System S.A. zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki, jak réwniez jej wynik finansowy.

Zarzad Spotki oSwiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
obejmujgcymi Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje Statego Komitetu
ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg (UE) i miaty zastosowanie do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2017, a w zakresie nieuregulowanym zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 217 z
pozniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisdbw wykonawczych oraz w zakresie
wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informagji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych (t.j. Dz. U. z 2018
poz. 757 z pozn. zm.).

Zarzad Spodtki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad VIGO System S.A.:

tukasz Piekarski Adam Piotrowski
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Ozaréw Mazowiecki, 2 marca 2022
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