Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 1/18/10/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 18 pazdziernika 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych. Zgodnie z art. 409 § | zdanie | Kodeksu spotek
handlowych oraz & 10 Regulaminu Walnego Zgromadzenia wybér Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia nastepuje sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 2/18/10/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 18 pazdziernika 2021 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych. Zgodnie z art. 402: § 2 Kodeksu spétek handlowych w
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce Walnego
Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad. Zgodnie z art. 404 § | Kodeksu spétek handlowych
w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaly, chyba, ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty.

Uzasadnienie do projektéw uchwat nr 3/18/10/2021, 4/18/10/2021, 5/18/10/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 18 pazdziernika 2021 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Projekty uchwat dotycza spraw porzadkowych. Wybér Komisji Skrutacyjnej dokonywany jest na
podstawie § 21 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie do projektéw:

uchwaly nr 6/18/10/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 18 pazdziernika 2021 roku
w sprawie (i) utworzenia Programu Motywacyjnego,
(ii) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego,

(i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz serii B wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw w catosci,

iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji serii E wraz z
i kowego podwyz ia kapitat ktadowego w drod isji akcji serii E
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci oraz

(V) zmiany Statutu Spotki
oraz

uchwaty nr 7/18/10/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia



VIGO System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 18 pazdziernika 2021 roku
w sprawie (i) utworzenia kapitatu rezerwowego i jego przeznaczenia na cele finansowania przez
Spotke objecia akcji w ramach Programu Motywacyjnego,
(ii) zasad finansowania przez Spétke obejmowania akcji Spétki w ramach Programu Motywacyjnego
oraz(iii) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umoéw pozyczek z Cztonkami Zarzadu Spotki

W czerwcu 2021| r. Spétka przedstawita zatozenia do nowej strategii rozwoju na lata 2021-2026.
Strategia zaklada, ze podstawowy cel Spoétki, jakim jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost wartosci Spotki
dla akcjonariuszy, w perspektywie do 2026 r. bedzie realizowany poprzez kontynuacje rozwoju na
globalnym rynku fotoniki, w tym wspieranie rozwoju segmentéw rynku, w ktérych Spétka jest obecna
oraz poszerzenie zakresu dziatalnosci Spétki o nowe obszary.

Zarzad zidentyfikowat szereg potencjalnych szans biznesowych dostepnych dla Spotki w ramach rynku
fotoniki, ktorych wykorzystanie moze pozwoli¢ na realizacje ambicji wzrostowych w perspektywie
2026.

Realizacja strategii VIGO opracowanej do 2026 r. podzielona jest na Il etapy. W | etapie, obejmujacym
lata 2021-2023, Spétka zamierza sie koncentrowa¢ na:

) Kontynuacji rozpoczetych projektéw rozwojowych, w tym technologii fotonicznych uktadéw
scalonych, detektoréw z materiatow lll-V, epitaksji materiatéw poétprzewodnikowych, technologii
zrédet podczerwieni,

2) Rozwoju bazy technologicznej i technicznej, wspdlnych dla kluczowych inicjatyw prowzrostowych
poprzez inwestycje w R&D oraz uniwersalng infrastrukture,

3) Dokonaniu, m.in. w oparciu o efekty projektéw R&D i analize sytuacji rynkowej, wyboru najbardziej
perspektywicznych i najlepiej rokujacych inicjatyw wzrostowych oraz przygotowaniu planu
inwestycyjnego niezbednego dla ich realizacji.

W Il etapie Spoétka bedzie koncentrowa¢ sie na wdrozeniu najbardziej perspektywicznych inicjatyw
wzrostowych.

Ponadto Spoétka zamierza kontynuowac ekspansje na nowe rynki geograficzne i produktowe, w tym
inwestowac¢ w rozwdj wiasnych struktur sprzedazy na kluczowych rynkach.

Ambicja Spétki jest utrzymanie tempa wzrostu przychodéw na poziomie 20-30% rocznie oraz wysokiej
rentownosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym marzy brutto na sprzedazy powyzej 60%
oraz rentownosci EBITDA powyzej 40%.

Przedstawiony do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie program motywacyjny dla kluczowej
kadry menedzerskiej ma na celu:

. Zapewnienie warunkéw do dtugoterminowego utrzymania motywacji kluczowej kadry
menedzerskiej do osiagniecia ambitnych celéw przedstawionych w strategii 2026, ktérych
realizacja przetozy sie na wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy;

2. Powiazanie zmiennych elementéw wynagrodzenia dla kluczowej kadry menedzerskiej ze
stopniem realizacji celow strategicznych oraz wartoscia Spoétki, co zapewni akcjonariuszom
przejrzystos¢ wynagrodzen dla kluczowej kadry menedzerskiej Spotki;

3. Przeciwdziatanie ryzyku utraty kluczowego personelu. Ze wzgledu na wysokie zaawansowanie
technologiczne produktéw Spotki, do ich wytworzenia wymagana jest kadra posiadajaca
wysokie kwalifikacje oraz dtugoletnie doswiadczenie. Kompetencje, wiedza i do$wiadczenie
pracownikéw sa jedna z najwazniejszych przewag konkurencyjnych VIGO, z tego wzgledu
odejscie ktéregos z kluczowych pracownikéw moze powodowaé trudnosci w procesie



produkcyjnym, opéznienia w dostawach oraz pogorszenie jakosci produktéw, a tym samym
negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki dla akcjonariuszy. Wraz z
rozwojem Spétka coraz czesciej musi konkurowaé o pracownikéw (zaréwno obecnych, jak i
nowych) z duzymi firmami technologicznymi zlokalizowanymi w Europie, jak i wchodzacymi do
Polski. Obecne réznice w poziomie wynagrodzen migdzy rynkiem polskim a
zachodnioeuropejskim, amerykariskim czy wschodnioazjatyckim sprawiaja, ze ryzyko utraty
kluczowego personelu rosnie. Dodatkowo na te czynniki naktada sie tatwos¢ relokacji, jak
réowniez mozliwos¢ pracy zdalnej. Z tego powodu program motywacyjny oparty na akcjach
Spotki jest instrumentem pozwalajacym na zwiekszenie wynagrodzen kluczowych
pracownikdéw Spétki, przy jednoczesnym powigzaniu wynagrodzen ze stopniem realizacji celow
strategicznych.

Cena emisyjna nowych akcji powinna uwzglednia¢ motywacyjny charakter oferty oraz zachecac
uczestnikdw Programu Motywacyjnego do dziatan nakierowanych na rozwéj Spétki. Jednoczesnie
powinna ona zosta¢ ustalona w sposéb jednoznaczny, aby zasady Programu Motywacyjnego byly
precyzyjnie okreslone i zrozumiate dla jego uczestnikéw.

Regulamin Programu Motywacyjnego przewiduje ustalenie ceny emisyjnej tych akcji na poziomie
$redniego kursu akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie od | czerwca 2020 r. do dnia 31 sierpnia 2021 r. z 10%
dyskontem co oznacza, ze cena emisyjna wyniesie 655,89 zi.

Regulamin przewiduje réwniez, ze kazdy posiadacz warrantéw bedzie uprawniony do objecia Akgcji
jedynie z czesci posiadanych Warrantéw, po cenie nominalnej Akcji rownej 1,00 zt (jeden ztoty), pod
warunkiem nieodptatnego przeniesienia na rzecz Spétki celem umorzenia pozostatej czesci posiadanych
Warrantéw, zgodnie z trybem przewidzianym w & 6 Regulaminu.

Wobec powyzszego, Zarzad Spétki rekomenduje ustalenie ceny emisyjnej w wysokosci okreslonej w
Regulaminie, tj. w wysokosci 655,89 zt (stownie: szeséset piecdziesiat pie¢ zlotych osiemdziesiat
dziewiec groszy), a w okreslonym wyzej przypadku w wysokosci réwniej wartosci nominalnej akgji, tj.
w wysokosci rownej 1,00 zi (jeden ztoty).

Uchwata przewiduje pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw serii Ai B
oraz prawa poboru akgji serii E. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do wymienionych emisji jest w
opinii Zarzadu ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spotki, jak réwniez jej
akcjonariuszy.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w celu przyznania prawa do objecia akgji
serii E posiadaczom Warrantéow Subskrypcyjnych serii A i B. Warranty Subskrypcyjne zostana
wyemitowane w celu realizacji Programu Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie
Spotki. Gtéwnym celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla
kluczowych pracownikéw Spétki, zapewnienie przejrzystosci wynagrodzen dla oséb objetych
programem oraz przeciwdziatanie ryzyku utraty kluczowego personelu.

Wprowadzenie oséb, do ktérych skierowana jest przedmiotowa emisja, do grona Akcjonariuszy Spotki,
stanowi forme umocnienia wiezi faczacej je ze Spotka.

Z kolei w celu zrealizowania okreslonych powyzej celéw konieczne jest podjecie dodatkowych dziatan
w postaci utworzenia kapitatu rezerwowego przeznaczonego na cele finansowania przez Spoétke objecia
akcji w ramach Programu Motywacyjnego, okreslenia zasad finansowania przez Spétke obejmowania
akcji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego oraz wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umow
pozyczek z Cztonkami Zarzadu Spétki.



Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 8/18/10/2021

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spoétka Akcyjna z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 18 pazdziernika 2021 roku
w sprawie przyjecia zmiany Polityki Wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki
przyjetej uchwata nr 19/25/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
25 czerwca 2020 r.

Zgodnie z regulacjami wynikajacymi z art. 90d ustawy 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. 2019.623) oraz § |5 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Spétki, jako
podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych jest zobowigzane do przyjecia w drodze
uchwaly polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Projekt aktualizacji Polityki Wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki VIGO System S.A.,
zostal przygotowany i przyjety przez Zarzad oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 20
wrzesnia 2021 r.

Gtéwnym celem zmian jest wprowadzenie do polityki wynagrodzen mozliwosci utworzenia programu
motywacyjnego opartego o instrumenty finansowe Spoétki, co ma przyczyni¢ sie do dtugookresowego
zaangazowania Cztonkéw Zarzadu oraz nastawienia na budowanie dtugookresowej wartosci Spotki.
Powyzsza zmiana spowoduje zwiekszenie przejrzystosci wynagrodzen Zarzadu Spétki oraz
bezposrednio zwigze zmienne elementy wynagrodzenia ze stopniem realizacji celéw strategicznych, w
miejsce dotychczasowych uznaniowych elementéw wynagrodzenia, ktérych przyznanie zalezato od
decyzji Rady Nadzorczej.

Dodatkowo zaktualizowane zostaly nastepujace elementy Polityki: okreslone zostaty nowe Cele,
uwzgledniajace aktualna strategie Spotki, przewidziano programy emerytalne dla pracownikéw Spoéfki,
usunieto zasady dotyczace wynagrodzenia, ktére juz nie obowiazuje (z uwagi na uptyw terminu, na
ktére dane wynagrodzenie bylto przewidziane).

Dodatkowo w Polityce wprowadzone zostaty zmiany redakcyjne zwigkszajace jej przejrzystosé i
czytelnosc.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 9/18/10/2021

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 18 pazdziernika 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia zmian oraz tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej
Spotki

Zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki maja na celu doprecyzowanie zasad odbywania
posiedzen Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.



