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UZASADNIENIE do uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym 2017.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017
roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz § 91 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 133, z p6zn. zm.)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017
roku zostato przyjete przez Zarzad w dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza dnia 29 maja 2018 r.
pozytywnie ocenita przedmiotowe sprawozdanie, stwierdzajac, ze zostato ono opracowane zgodnie z
wymogami przepisOw prawa i regulacjami instytucji rynku kapitatowego, odnoszacymi sie do zakresu
sprawozdan z dziatalnosci. Sprawozdanie obejmuje wszystkie najistotniejsze sprawy dotyczace
funkcjonowania Spétki. Przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa, ekonomiczno-finansowa, a
takze rozwojowg Spdiki.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Powyzsze Sprawozdanie Zarzadu podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki, zgodnie z art. 393 pkt. 1) oraz 395 §2 pkt.1) Kodeksu spdtek handlowych.

UZASADNIENIE do uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2017.

Sprawozdanie finansowe VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz § 91 ust.
1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2014r. poz. 133, z pdzn. zm.)

Sprawozdanie finansowe VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku zostato
przyjete przez Zarzad dnia 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza dnia 29 maja 2018 r. pozytywnie ocenita
przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wniosta do Walnego Zgromadzenia Spoiki o jego zatwierdzenie.

Powyzsze Sprawozdanie finansowe podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki, zgodnie z art. 393 pkt 1) oraz 395 §2 pkt.1) Kodeksu spotek handlowych.

UZASADNIENIE do uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki,
ktorzy petnili funkcje w roku obrotowym 2017.

Zgodnie z art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie absolutorium cztonkom organdéw spdtki z
wykonywania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci Spotki uchwalg z dnia 29 maja 2018 r., wniosta do
Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie absolutorium dla Prezesa Zarzagdu Adama Piotrowskiego i
Cztonka Zarzadu tukasza Piekarskiego z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2017 roku.
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UZASADNIENIE do uchwal w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Rady
Nadzorczej Spotki, ktorzy petnili funkcje w roku obrotowym 2017.

Zgodnie z art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie absolutorium cztonkom organdw spétki z
wykonywania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza VIGO System S.A sprawowata nadzér nad
Spotkg we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Czynnosci nadzorczo —kontrolne obejmowaty m.in.:
ocene sprawozdan finansowych Spétki i analize biezacych i okresowych wynikdw Spétki, jak rowniez
nadzor nad biezacg i perspektywiczng dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza analizowata biezace i
okresowe wyniki, okresowe informacje dotyczace biezgcej i perspektywicznej dziatalnosci Spotki w
najwazniejszych obszarach jej funkcjonowania. Monitorowata dziatania Zarzadu dotyczace
funkcjonowania Spotki. Swoje zadania realizowata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek notowanych na GPW. Rada przyjefa ,,Sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 roku” zawierajgce m. in. zwieztg ocene sytuacji Spotki, ocene
systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Audytu.

W zwigzku z powyzszym konieczne jest podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia Cztonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym 31
grudnia 2017 roku.

UZASADNIENIE do uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2017 i wyplaty
dywidendy

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty.

W 2017 roku Spétka wypracowata 27,2 min zt przychodéw ze sprzedazy, przy rekordowym wolumenie
produkcji - 5 559 detektoréw i modutéw detekcyjnych. Rosngce wolumeny sprzedazy potwierdzajg
zatozenia przyjete w Strategii VIGO 2020 o stale rosngcym popycie na detektory Sredniej
podczerwieni.

W maju 2018 r. Zarzad Spdtki dokonat okresowego przegladu dotychczasowej Strategii Rozwoju. W
ocenie Zarzadu Spdtki rynek fotoniki, rozwija sie w szybkim tempie. Rozwigzania fotoniczne
upowszechniajg sie w nowoczesnej gospodarce, stanowigc podstawe dla wielu produktow
kierowanych zaréwno na rynki masowe (elektroniki uzytkowej — smartfonéw np. laserowe systemy
rozpoznawania twarzy, urzadzen rozrywki domowej, samochoddw), jak i wyspecjalizowane, w tym
przemystowe (urzadzenia do kontroli proceséw przemystowych, monitoringu jakosci powietrza i wody,
przemyst 4.0), czy medyczne. Rosngcy rynek fotoniczny powoduje réwniez zwiekszone
zapotrzebowanie na nowoczesne materiaty potprzewodnikowe, a takze na komponenty fotoniczne,
takie jak detektory podczerwieni oraz zrodta promieniowania podczerwonego w szczegodlnosci silnie
zintegrowane funkcjonalnie.

Rynek fotoniki $redniej podczerwieni, na ktérym funkcjonuje Spdtka, rowniez rozwija sie w szybkim
tempie, a zapotrzebowanie na wysokiej klasy sensory stale rosnie. Istotny wplyw na poziom
przychoddw Spotki w ostatnich latach miat wzrost popytu na rozwigzania oparte o lasery kaskadowe,
zapewniajgce wysokg czutos¢ i dokltadnos$¢ pomiaru oraz selektywno$¢é badanych substanciji, a takze
rozwdj rynku laseréw przemystowych.

W zwigzku z szybkim wzrostem rynku fotoniki podczerwieni Zarzad Spotki uchwalit aktualizacje
dotychczasowej Strategii VIGO 2020. W kolejnych latach podstawowymi kierunkami rozwoju Spofki
beda:

1. Rozwdj produkcji detektoréw podczerwieni. Spotka zamierza zwiekszy¢ moce produkcyjne do 100
tys. detektordw rocznie poprzez budowe nowej hali montazowej, co umozliwi wykorzystanie efektu
skali oraz obnizenie cen detektorow. Spotka zamierza na poczatku 2019 r. uruchomic¢ produkcje
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detektorow w nowej hali montazowej, ktéra jest obecnie budowana. W drugim etapie inwestycji,
planowanym na lata 2019-2020 Spétka planuje inwestycje w poprawe jakosci i efektywnosci produkcji
(zwiekszenie czystosci technologicznej oraz wdrozenie nowych technologii  processingu
pOtprzewodnikéw).

2. Rozwoj produkcji potprzewodnikowych materiatéw dla fotoniki podczerwieni. Z uwagi na szybki
wzrost rynku i duze zapotrzebowanie na innowacyjne materiaty p&tprzewodnikowe Spétka zamierza
uruchomi¢ produkcje warstw epitaksjalnych z ztozonych ze zwigzkdw grupy III i V ukfadu okresowego
pierwiastkow (pochodnych arsenku galu GaAs oraz fosforku indu InP). Materiaty te sg podstawowym
sktadnikiem stosowanym do masowej produkcji szerokiego spektrum produktéw fotonicznych i
mikroelektronicznych (lasery i diody podczerwieni stosowane w elektronice uzytkowej, produkcji
LIDARSw, kamer 3D, systemow rozpoznawania twarzy, skanowania 3D, czujnikdw gazéw, jak réwniez
tranzystory HEMT, diody mikrofalowe, kwantowe lasery kaskadowe). Produkcja bedzie oparta o
technologie MOCVD wdrozong w Spotce od 2003 r. Spétka zamierza zainwestowac w nowy, wydajny
system epitaksjalny, umozliwiajgcy masowg produkcje warstw epitaksjalnych.

3. Rozwdj technologii kwantowych laseréw kaskadowych. Spétka zamierza wykorzystaé swojg silng
pozycje gtdwnego dostawcy detektoréw do systemow opartych o lasery kaskadowe i rozwing¢ wtasne
produkty oparte o technologie laseréw kaskadowych. W szczegdlnosci rozwdj ten bedzie dotyczyt
materiatdéw potprzewodnikowych oraz elektroniki sterujgcej, w tym rozwoju zintegrowanych,
miniaturowych modutdéw detektorowo-laserowych. Spdtka zamierza rozwija¢ partnerstwo w tej
dziedzinie z producentami laseréw kaskadowych.

4. Kontynuacja polityki innowacji poprzez prowadzenie witasnych prac badawczo-rozwojowych oraz
inkubator nowych technologii. Spétka bedzie kontynuowa¢ prowadzenie prac badawczych i
rozwojowych w celu ciggtego udoskonalenia parametréw technicznych produktéw oraz utrzymania
przewagi technologicznej VIGO nad konkurencjg. Spétka planuje utworzenie centrum aplikacyjno-
wdrozeniowego, co pozwoli, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie personelu VIGO skréci¢ okres
wdrazania nowych urzadzen. Dzieki wzmocnionej wspdtpracy z klientami oraz instytucjami
badawczymi mozliwe bedzie fatwiejsze dopasowanie do wymagan klienta. Réwnolegle Spdtka bedzie
inwestowac¢ w nowe, innowacyjne przedsiewziecia poprzez wiasny inkubator nowych technologii.

Szacowane naktady inwestycyjne do 2020 r. wyniosg ok 85,6 min zt, w tym 41,6 min zt na budowe
nowej hali montazowej, ok. 24 min zt na budowe clean-roomu i poprawe efektywnosci processingu
oraz ok. 20 min zt na rozwoj technologii materiatow dla fotoniki. Dodatkowo Spdétka zamierza co roku
inwestowa¢ minimum 10% przychodéw w prace badawczo-rozwojowe, positkujgc sie przy tym
dofinansowaniem ze $rodkéw publicznych. Spétka planuje réwniez przeznaczy¢ 12,5 min zt, w latach
2018-2022, na inwestycje w ramach inkubatora nowych technologii.

Zarzad zamierza finansowaé powyzsze dziatania rozwojowe w oparciu o instrumenty diuzne oraz
srodki operacyjne Spotki. Planowane jest pozyskanie ok. 51 min zt w formie instrumentow dtuznych.
Pozostate naktady beda pokryte ze Srodkéw operacyjnych Spotki oraz dofinansowania ze Srodkow
publicznych.

Podstawowym celem Spotki jest wzrost jej wartosci dla Akcjonariuszy. Spotka zamierza osiggnac¢ ten
cel m.in. poprzez dynamiczny wzrost przychodéw ze sprzedazy, do poziomu: 40 min zt w 2018 roku
oraz 80 min zt w 2020 roku. Po roku 2020 Zarzad oczekuje utrzymania $redniorocznego tempa
wzrostu przychoddw na poziomie 20-30%, zarowno dzieki wzrostowi sprzedazy obecnie rozwijanych
produktow, jak i sprzedazy nowych produktow (materiatow potprzewodnikowych dla fotoniki,
zintegrowanych modutéw detektorowo-laserowych oraz innych rozwigzan fotonicznych). Zarzad
oczekuje utrzymania dotychczasowych, wysokich pozioméw rentownosci.

Ze wzgledu na znaczace potrzeby inwestycyjne nowa polityka dywidendowa zaktada rekomendowanie
przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu Spéitki niewyptacanie dywidendy za rok obrotowy 2017 oraz lata
2018-2020. W ocenie Zarzadu powr6t do polityki wyptaty dywidendy mozliwy bedzie po roku 2020,
kiedy uzyskane zostang efekty planowanych i realizowanych obecnie inwestycji.
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Ostateczna rekomendacja co do wyptaty dywidendy bedzie zalezata od wielu czynnikdw dotyczgcych
Spétki oraz jej branzy, w tym przede wszystkim perspektyw dalszej dziatalnosci Spétki, wysokosci
zyskdw osigganych w przysztosci, sytuacji finansowej Spotki, oraz przy uwzglednianiu wszelkich
ograniczen w wyptacie dywidendy, poziomu wskaznikdw ptynnosci, planéw ekspansji oraz wymogoéw
prawa w zakresie powyzszych elementow. Wysokos¢ dywidendy rekomendowana przez Zarzad bedzie
uzalezniona od potrzeb Spotki w zakresie koniecznosci zatrzymania wypracowanych zyskéw w celu ich
wykorzystania na dziatalnos¢ Spétki oraz jej dalszy dynamiczny rozwdj. Polityka dywidendowa bedzie
podlegata okresowym przegladom Zarzadu.

Na koniec 2017 r. Spétka posiadata 11 min zt Srodkéw pienieznych, z czego 2,4 min zt stanowity Srodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (Srodki otrzymane na realizacje prac rozwojowych). Biorgc
pod uwage powyzsze czynniki Zarzad rekomenduje niewypfacanie dywidendy, a catg kwote zysku za
rok 2017 przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

UZASADNIENIE do uchwatl w sprawie ustalenia liczby Cztonkow Rady Nadzorczej nowej
kadencji i powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Zgodnie z art. 385 §1 Kodeksu spdtek handlowych oraz §15 ust. 3 pkt 5i §17 ust. 1§ 2 Statutu Spotki
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest ustalenie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej nowej kadencji oraz powotanie tych Cztonkéw do Rady Nadzorczej na nowa kadencije.

W zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej podjecie przez Walne
Zgromadzenie Spdtki uchwat w przedmiocie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji
i powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje jest konieczne.



