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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnoS$¢ zaprezentowad Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci VIGO
System S.A. w 2017 r. Byt to kolejny rok, w ktdérym udato sie zwiekszyé
przychody ze sprzedazy oraz utrzymac wysokie wskazniki rentownosci.

Pierwsze trzy lata od debiutu na rynku podstawowym warszawskiej Gietdy
Papieréw Warto$ciowych byty najlepszym okresem w historii Spotki. W okresie
2015-2017 nastgpit istotny wzrost przychoddéw Spotki (wzrost o 30%
w porownaniu do okresu 2012-2014) oraz zysku netto (wzrost o 34%).
Kapitalizacja Spotki zwiekszyta sie w tym czasie o ponad 50%.

Patrzac gtebiej niz tylko na podstawowe wskazniki finansowe nalezy podkresli¢
znaczenie zmian, jakie zaszty w Spoétce przez ostatnie trzy lata. W okresie tym
konsekwentnie realizowaliSmy plany zwigzane ze Strategia VIGO 2020, zaktadajgce przeksztatcenie
Spotki w znaczacego gracza na rynku fotoniki i wiarygodnego partnera dla miedzynarodowych korporacji
technologicznych, wykorzystujgcych zaawansowane technologie optoelektroniczne.

Wprowadzilismy wiele zmian kadrowych i organizacyjnych, aby Spdtka byta gotowa na wyzwania
stawiane przez coraz bardziej wymagajacych klientdw. Istotnie wzmocniliSmy naszg polityke jakosci,
aby Spdtka bylg gotowa do realizacji w sposdb powtarzalny i niezawodny znaczacych wolumenowo
zamowien. W sposob ciggty rozwijamy automatyzacje produkcji, aby poszczegdine procesy byty jak
najefektywniejsze i niezalezne od pracy ludzkiej. Spdtka konsekwentnie inwestuje rowniez w wiedze
i kompetencje pracownikow, na ktdrych opiera sie dotychczasowy sukces VIGO System.

Réwnolegle prowadzony jest proces inwestycyjny zwigzany z budowg nowego zaktadu produkcyjnego.
W kwietniu 2017 r. uzyskaliSmy pozwolenie na budowe, a w lipcu 2017 r. rozpoczely sie pierwsze prace
budowlane przygotowujace teren. Spdtka obecnie finalizuje proces wyboru Generalnego Wykonawcy i
w najblizszym czasie rozpocznie sie budowa. Od przysztego roku bedziemy dysponowac nowa halg
montazowg, duzo wiekszymi mocami produkcyjnymi oraz nowocze$niejszg technologig produkcji.

Nie rezygnujemy z ambitnych celéw finansowych, ktdre sobie postawiliSmy w 2016 r. Spotka aktywnie
pozyskuje nowych klientow i wspdtpracuje z nimi nad wdrozeniem nowych produktow. Liczba
i dojrzatos¢ aktualnych projektow sprzedazowych pozwala z optymizmem spojrze¢ na mozliwosc
realizacji Srodokresowych celéw finansowych Strategii VIGO 2020 w 2018 r.

W biezgcym roku spodziewamy sie wzrostu zamowien z segmentu przemystowego, zwiaszcza
Zwigzanego z przemystem potprzewodnikowym, jak réwniez z przemystowymi i Srodowiskowymi
analizatorami gazéw. Spodziewamy sie szczegodlnie istotnych wzrostéw na rynkach azjatyckich.

Rynek fotoniki, w tym zwtaszcza rynek wszelkiego rodzaju sensoréw, rosnie w szybkim tempie. Budowa
inteligentnych domdw i miast, monitoring zdrowia ludzkiego, jakosci zywnosci i otaczajacego nas
Srodowiska, a takze rozwdj automatyzacji przemystu wymagajg duzej ilosci detektorow oraz
komplementarnych produktow. Wierzymy, ze VIGO System, dzieki unikalnym kompetencjom, stanie sie
jednym z gtéwnych beneficjentéw globalnego wzrostu zapotrzebowania na technologie fotoniczne.
Chcemy by¢ liderem wzrostu branzy, nie tylko dzieki efektywnemu uwalnianiu potencjatu wzrostu
organicznego, ale roéwniez skutecznemu wykorzystywaniu strategicznych szans na rozwdj
w komplementarnych segmentach rynku fotoniki, czy szerzej — najbardziej zaawansowanych
technologii. W najblizszych miesigcach bedziemy chcieli zaprezentowaé Panstwu zaktualizowana
strategie rozwoju VIGO System, wychodzacg naprzeciw globalnym trendom i stwarzanym przez nie
szansom na skokowy rozwoj Spétki i jej wartosci dla Akcjonariuszy.

Zachecam Panstwa do lektury sprawozdania.

Z wyrazami szacunku,

Adam Piotrowski
Prezes Zarzadu VIGO System S.A.
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1 Wybrane dane finansowe

01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016

Wybrane dane finansowe (w tys. zt.)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy

. L on L 27 180 6 403 25 564 5842
produktow, towarow i materiatow
Koszt W}asny sprzedazy 11 317 2 666 10 359 2 367
Zysk (strata) na dziatalnosci 9751 2297 9 884 2259
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 9 640 2271 10 077 2 303
Zysk (strata) netto 9 542 2 248 10 006 2 287
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 729 000 729 000 729 000 729 000
Zysk (strata) netto na akcje zwykig 13,09 3,08 13,73 3,14
(z4/euro)
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa trwate 29 291 7 023 28 948 6 543
Aktywa obrotowe 27 131 6 505 21 414 4 841
Kapitat wtasny 41 203 9879 37 670 8 515
Zobowigzania dtugoterminowe 6 566 1574 7797 1762
Zobowigzania krétkoterminowe 8653 2075 4 895 1107
Wartoé¢ ksiegowa na akcje (z}/euro) 56,52 13,55 51,67 11,68
Rachunek przeptywow pienieznych
Przeptywy pienigzne netto z 10 956 2 581 9 075 2 074

dziatalnoSci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z -9 048 22132 -9 903 -2 263
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z -1 583 -373 -424 -97
dziatalnosci finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 4,1709 4,4240
Sprawozdanie z catkowitych dochoddw 43757
i Rachunku przeptywdw pienieznych 4,2447 !
Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Gtowna Ksiegowa
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2 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2.1  Podstawowe informacje o Spétce

VIGO System Spodtka Akcyjna (,Spotka”) w Ozarowie Mazowieckim powstata w dniu 20 lutego 2002 r.
z przeksztatcenia spdtki pod firmg VIGO System Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie pod numerem KRS nr 0000110129.

VIGO System Spotka Akcyjna zawigzana zostata aktem notarialnym Rep. 1459/2002 z dnia 20 lutego
2002 r. w Kancelarii Notarialnej Krzysztof taski — Notariusz w Warszawie i wpisana zostata do Krajowego
Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow dnia 21 maja 2002 r. pod numerem KRS: 0000113394.
Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Spotce nadano numer identyfikacji podatkowej NIP:
5270207340 i statystyczny numer identyfikacji REGON: 010265179.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Dane teleadresowe:

Nazwa (firma): VIGO System Spdtka Akcyjna
Siedziba: Ozaréw Mazowiecki
Adres: ul. Poznanska 129/133, 05 - 850 Ozaréw Mazowiecki
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 733 - 54 - 00
Faks (+48 22) 733 - 54 -26
Adres poczty elektronicznej: info@vigo.com.pl
Adres strony internetowej: www.vigo.com.pl

Spoétka na podstawie otrzymanego zezwolenia nr 116/ARP S.A./2005 wydanego dnia 9 listopada 2005
od dnia 1 marca 2008 swa dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (,TSSE”) EURO-PARK WISLOSAN w Ozarowie Mazowieckim i na tej podstawie ma prawo
do zwolnienia z PDOP z tyt. poniesionych naktadéw inwestycyjnych na terenie Strefy. Spétka spenita
wszystkie zawarte w zezwoleniu warunki, aby moc korzystac ze zwolnienia podatkowego.

Decyzjg Ministra Gospodarki w sprawie bezterminowego przedtuzenia zezwolenia na dziatalno$¢
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Wistosan zwolnienie bedzie obowigzywato do dnia
zakonczenia funkcjonowania TSSE (31 grudnia 2026 roku).

Dochdd uzyskany z dziatalnosci gospodarczej objetej zezwoleniem na terenie strefy ekonomicznej
zwolniony jest na podstawie Art. 17, ust. 1, pkt 34 Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych.
Wielkos$¢ uzyskanej pomocy dla Emitenta wynosi 65% zdyskontowanych, poniesionych w okresie
obowigzywania zezwolenia nakfaddéw inwestycyjnych na S$rodki trwate i zakupione wartosci
niematerialne i prawne. Pomoc ta pomniejszana jest o wszelkie zdyskontowane dofinansowania ze
srodkéw publicznych uzyskanych do zakupu $rodkdow trwatych.

Spotka na terenie Tarnobrzeskiej SSE, jak wskazuje zezwolenie, prowadzi nastepujgcg dziatalnosé
produkcyjng, handlowg oraz ustugowg w zakresie wyrobow i ustug wytworzonych na terenie strefy,
okreslonych w nastepujgcych pozycjach éwczesnej Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug Gtéwnego
Urzedu Statystycznego:

a. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 32,
Klasa 32.10 — Lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne,
b. Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 33,

Klasa 33,20 — Instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne, nawigacyjne i podobne
instrumenty i przyrzady,

Klasa 33.30 — Instrumenty optyczne i sprzet fotograficzne,
c. Sekcja K, Dziat 73,
Klasa 73.10 — Ustugi badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.
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2.1.1 Profil dziatalnosci VIGO System S.A.

VIGO System S.A. jest technologiczng spotkg produkcyjna, ktadacg bardzo duzy nacisk na dziatalnosé
badawczo rozwojowa, dzieki czemu spétka od wielu lat wytwarza i oferuje na rynku globalnym
najbardziej zaawansowane technologicznie detektory podczerwieni. Spdtka zajmuje czotowg pozycje na
Swiatowym rynku niechtodzonych detektorow podczerwieni produkowanych w technologii MOCVD
(Metal Organic Chemical Vapor Deposition).

Produkty oferowane przez VIGO System S.A. znajdujg zastosowanie w takich dziedzinach gospodarki
jak: bezpieczenstwo w transporcie (wykrywanie stanéw awaryjnych taboru kolejowego duzych
predkosci podczas jazdy), ochrona Srodowiska (monitorowanie zanieczyszczen atmosfery), energetyka
(weryfikacja stanu infrastruktury przesylowej energii elektrycznej), technika wojskowa (systemy
obserwacyjno-celownicze na bezzatogowych obiektach latajacych, amunicja inteligentna
i samonaprowadzajgca), medycyna (wykrywanie na wczesnym etapie markerdw chordb
nowotworowych, zmian onkologicznych w tkankach miekkich lub zaburzen w systemie krazenia krwi),
motoryzacja (analiza sktadu spalin), oraz przemyst (monitorowanie i kontrola proceséw chemicznych).
Dodatkowo produkty VIGO System wykorzystywane sg w badaniach naukowych w dziedzinie
spektroskopii, techniki laserowej i kontrolowanej syntezy termojgdrowej, oraz aparaturze kosmicznej
(precyzyjne analizatory atmosfery i gruntu na Marsie).

Poczatki badan nad niechtodzonymi detektorami podczerwieni siegajg lat 70. XX wieku, kiedy to
pozniejsi zatozyciele Spotki opracowali nowatorskg na skale Swiatowa technologie produkcji fotonowych
detektoréw podczerwieni opartg o technologie epitaksji z fazy gazowej (VPE), z wykorzystaniem tellurku
kadmowo-rteciowego (MCT), ktére moga pracowaé w temperaturze otoczenia, w odrdznieniu od
produkowanych wczesniej na $wiecie detektorow wymagajacych chtodzenia ciektym azotem. Dzieki
opracowanej technologii detektory dodatkowo cechuja sie:

*  Znaczaco mniejszymi rozmiarami (nie potrzebujg do pracy kriostatu, w ktérym znajdowat sie
ciekty azot),

»= bezobstugowq praca,
= duzo wiekszg wygoda uzytkowania,
» nizszymi kosztami uzytkowania,

= bardzo krdotkg statg czasowg, co pozwala rejestrowac impulsy o bardzo krétkim czasie
narastania (detektory majg krotki czas reakcji na sygnat),

*= poréwnywalng z detektorami chtodzonymi cieklym azotem wykrywalnos$cig, ktdra jest istotnym
parametrem okreslajgcym jako$¢ detektora.

Opracowana technologia zrewolucjonizowata podejscie do budowy detektorow podczerwieni, otworzyta
nowe pola ich zastosowan i jednoczes$nie byta fundamentem do powstania w pozniejszym czasie Spotki.
W roku 2002 zespo6t badawczy opracowat i wdrozyt kolejny, doskonalszy rodzaj technologii produkgji
detektorow oparty o metode MOCVD. Technologia ta do dzisiaj stanowi podstawe procesu
produkcyjnego detektordw.

Spoétka ktadzie duzy nacisk na badania i rozwdj nowych produktow, dzieki czemu nieprzerwanie od lat
90. XX wieku utrzymuje wysoka konkurencyjnos¢ i jakos¢ oferowanych produktow. Potwierdzeniem
zaawansowania technologicznego spotki VIGO System S.A i jakosci jej wyrobdw, oraz jej pozycji na
$wiatowym rynku jest zastosowanie detektorow podczerwieni produkcji VIGO w faziku marsjaniskim
Curiosity, ktory 6 sierpnia 2012 r. wylagdowat na Czerwonej Planecie w ramach programu NASA
a nastepnie wykrycia Sladow metanu na Marsie w grudniu 2014 r. za pomocg tych detektorow.
Detektory Spétki zostaty réwniez wykorzystane przez Europejska Agencje Kosmiczng w ramach misji
Exomars. W pazdzierniku 2016 r. przeprowadzono lgdowanie na Marsie modutu lgdownika Schiaparelli,
wyposazonego w detektory VIGO System.

Detektory produkowane obecnie przez Spdtke znajdujg zastosowanie w wielu dziedzinach badan
i produkcji zaawansowanych urzadzen technicznych, w tym:

» bezpieczenstwie ruchu kolejowego (systemy wykrywania awarii w uktadach jezdnych kolei
duzych predkosci oraz systemy wykrywania pozaréw),

= ochronie $rodowiska (pomiary zagrozenia srodowiska szkodliwymi substancjami chemicznymi,
monitoring emisji substancji niebezpiecznych do powietrza, monitoring jakosci powietrza),
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= zastosowaniach przemystowych (skanery przemystowe do badania rozktadu temperatury,
urzadzenia automatyki przemystowej),

= zastosowaniach wojskowych (systemy naprowadzania pociskdw, ostrzegacze przed
namierzaniem pojazdéw przy pomocy wigzki laserowej),

»  bezpieczenstwie (wykrywanie substancji wybuchowych i niebezpiecznych, systemy prewencji
przed dziatalnoscia terrorystyczng, systemy kontroli zawartosci bagazu pasazerow),

* naukowych (pomiary parametréw wysokotemperaturowej plazmy w badaniach nad syntezg
termojadrowq, pomiary ultrakrétkich impulséw promieniowania podczerwonego emitowanego
przez lasery i synchrotrony, spektrometry do pomiaru skrajnie niskich stezen substanciji),

= kosmicznych (fgczno$c¢ laserowag w otwartej przestrzeni kosmicznej, urzadzenia pomiarowe do
zastosowan kosmicznych).

W celu poszerzenia asortymentu produktéw (w rozumieniu osigganych parametrow i mozliwych
zastosowan) VIGO System rownolegle rozwija alternatywng technologie produkcji detektorow z uzyciem
technologii MBE (Molecular Beam Epitaxy). Detektory wytwarzane w technologii MBE mogg zastepowac
detektory MCT w zastosowaniach, gdzie konieczne jest zapewnienie wyzszej odpornosci na trudne
warunki eksploatacji i wysokg jednorodnos¢ parametrow detektorow wieloelementowych. Znajduja
m.in. zastosowanie do produkcji niektorych typodw macierzy detektoréw do badania i obserwaciji
rozktadu temperatur, wykorzystywanych m.in. w technice wojskowe;j.

2.2 Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania:
=  Adam Piotrowski — Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny
» tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy i w dniu sporzgdzenia sprawozdania:
*  Przemystaw Danowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
» Marta Jackowska — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Marek Wiechno — Czlonek Rady Nadzorczej;
= Zbigniew Piotr Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorczej;
» Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej;
=  Piotr Nadolski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

2.3  Okresy prezentowane

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.
Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku dla jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku dla
sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze
zmian w kapitale wiasnym.

2.4  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego S$rodowiska
gospodarczego, w ktorym Spotka prowadzi dziatalnos$¢ (waluta funkcjonalna). Sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktdra jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.
O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie kwoty przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym wykazywane sg w tysigcach ztotych.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie
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w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, o ile nie odracza sie ich w Kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg
sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow pienieznych i zabezpieczenie udziatow w aktywach netto.

2.5  Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli do 31.12.2018
roku.

Zarzad Spoitki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktow i okolicznosci, ktére
wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2017 roku nie wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych
okresu sprawozdawczego. Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne
zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

2.6  Firma audytorska uprawniona do badania sprawozdania finansowego

W raporcie biezagcym nr 25/2016 z dnia 19.10.2016 roku Zarzad poinformowat, iz zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami organ uprawniony, tj. Rada Nadzorcza Spétki, w dniu
17.10.2016 dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad i badania
jednostkowego sprawozdania finansowego w 2016 i 2017 roku. Wybrang do petnienia tej funkcji zostata
spétka PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.. Rada Nadzorcza dokonata
powyzszego wyboru, majgc na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego
wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.

W dniu 16 listopada 2016 r. Spotka zawarta umowe z PKF Consult Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego. Umowa
zostata zawarta na okres dwoch lat.

Wynagrodzenie PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. wyniesie odrebnie za:

= badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2016 — 18 500,00 z, za rok 2017 -
17 500,00 zt;

= przeglad sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2017 — 12 500,00 zt.
2.7 Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Spotki.

Spoétka VIGO System S.A. posiada 50% udziatdw w spotce VIGO WE INNOVATION Sp. z 0.0.. Celem
tej inwestycji byto stworzenie wehikutu inwestycyjnego, ktérego zadaniem bedzie rozwoj innowacyjnych
przedsiewzie¢ (start-upow i spin-offow) z zakresu produkcji zaawansowanych technicznie urzadzen i
komponentéw. Strategia inwestycyjna VIGO WE INNOVATION Sp. z o.0. obejmowac bedzie w
szczegolnosci przedsiewziecia z zakresu fotoniki.

Decyzje dotyczgce istotnych dziatan Spotki VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. wymagajg jednogtosnej zgody
stron dzielagcych kontrole. W sktad jednego z decyzyjnych organdéw Spétki Rady Nadzorczej wchodzi
trzech cztonkéw. Na dzien bilansowy byli to:

1. Kuffel Piotr (Spotka wspodtkontrolujgca)
2. Piekarski tukasz (Cztonek Zarzadu VIGO)
3. Piotrowski Adam ( Prezes Zarzadu VIGO).

Zgodnie z zapisami umowy Spotki VWI Sp. z 0.0., Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad jej dzia-
talnoscig we wszystkich dziedzinach funkcjonowania. Uchwaty tego organu zarzadzajgcego zapadaja
tylko jednogtosnie w obecnosci wszystkich jego cztonkow.

Wszyscy inwestorzy wspolnie sprawujg kontrole nad jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji. Dziataja
wspolnie w celu kierowania istotnymi dziataniami. W zwigzku z tym zaden inwestor pojedynczo nie
sprawuje kontroli nad jednostka, w ktorej dokonano inwestycji, poniewaz pojedynczo zaden inwestor
nie moze kierowac tg jednostka.
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W zwigzku z powyzszym Zarzad VIGO o$wiadcza, ze na dzien 31 grudnia 2017 r. w Jego ocenie nie
nastgpita zadna zmiana jednego lub wiecej elementéw wspotkontroli nad Spotkg VIGO WE Innovation
Sp. z o.0..

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2017 Spotka posiada nastepujace udziaty w spotce VIGO WE Innovation
Sp. z 0.0.:

Cena nabycia Wartosc

maj 2016 160,00 4 000,00
luty 2017 2 600 100,00 260 000,00
sierpien 2017 4978 100,00 497 800,00

Razem 7 603 X 761 800,00

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2017 do publikacja przez Zarzad stan udziatéw w
spétce VIGO WE Innovation Sp. z 0. o przedstawiat sie nastepujgco:

Cena nabycia Wartosc

maj 2016 160,00 4 000,00
luty 2017 2 600 100,00 260 000,00
sierpien 2017 4978 100,00 497 800,00
luty 2018 5000 100,00 500 000,00

Razem 12 603 X 1 261 800,00

Znaczni akcjonariusze nie majg praw gtosu innych niz wynikajgce z posiadanych akgcji.
2.8  Zatwierdzenie sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 26 marca
2018 roku.

2.9  Potaczenie spdtek handlowych

W okresie sprawozdawczym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, Spotka nie potaczyta sie
z zadng inng jednostka gospodarcza.

2.10 Odniesienie do publikowanych szacunkdéw
Spétka nie publikowata danych szacunkowych dotyczacych prezentowanego okresu.

2.11 Przyjete istotne dla Spdtki zasady rachunkowosci

2.11.1 Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
Zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, zwanymi
dalej ,MSSF UE".

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajac roczne sprawozdanie finansowe za rok 2017 jednostka stosuje takie same zasady
rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2016, z wyjatkiem
zmian do standardéw i nowych standarddw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska dla
okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku. W 2017 roku
Spotka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade
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Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej
przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2017r.

Ponizej wymieniono standardy i zmiany do standardéw zatwierdzone do stosowania w UE i majgcych
zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017:

a. Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na niezrealizowane straty - obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku,

Celem proponowanych zmian jest doprecyzowanie, ze niezrealizowane straty na instrumentach
dtuznych wycenianych w wartosci godziwej, a dla celéw podatkowych wedtug ceny nabycia, moga
powodowa¢ powstanie ujemnych roznic przejsciowych.

Proponowane poprawki bedg réwniez stanowic, ze wartos¢ bilansowa danego skfadnika aktywdw
nie ogranicza szacunkow wartosci przysztych dochodéw do opodatkowania. Ponadto, w przypadku
poréwnania ujemnych réznic przejsciowych do przysztych dochodéw do opodatkowania, przyszte
dochody do opodatkowania nie bedg obejmowac odliczen podatkowych wynikajgcych
z odwrocenia tych ujemnych réznic przej$ciowych.

b. Zmiany do MSR 7 Rachunek przeptywdw pienieznych: Inicjiatywa dotyczaca ujawniania informacji-
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po
1 stycznia 2017 roku,

Zmiana ma na celu podniesienie jakosci informacji dotyczacych dziatalnosci finansowej i ptynnosci
jednostki sprawozdawczej przekazywanych uzytkownikom sprawozdan finansowych. Wprowadza
sie wymog:

0] uzgadniania sald otwarcia izamkniecia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dla
wszystkich pozycji, generujgcych przeptywy pieniezne, ktore kwalifikujg sie jako
dziatalno$¢ finansowa, z wyjgtkiem pozycji kapitatu wtasnego;

(i) ujawniania informacji dotyczacych kwestii utatwiajacych analize ptynnosci jednostki,
takich jak ograniczenia stosowane przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
wykorzystania Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow.

c. Poprawki do MSSF (2014-2016) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek
do MSSF — obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2017

Zmiana MSSF 12 Ujawnienia na temat udziatow w innych jednostkach

Poprawka precyzuje zakres MSSF 12 wskazujgc, ze wymogi ujawniania informacji zawarte w tym stan-
dardzie, z wyjagtkiem wymogow par. B10-B16, dotyczg udziatéw klasyfikowanych jako przeznaczone do
sprzedazy, przeznaczone do podziatu miedzy wtascicieli lub jako dziatalno$¢ zaniechana zgodnie z MSSF
5. Poprawka powstata w zwigzku z niejasnosciami dotyczacymi wzajemnego oddziatywania wymogow
ujawniania informacji zawartych w MSSF 5 i MSSF 12.

Przyjecie powyzszych zmian standardow nie spowodowato zmian w polityce rachunkowosci Spotki ani
w prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.

Spoétka nie skorzystata z mozliwosci wezesniejszego zastosowania standardéw i zmian do standardow
zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktore obowigzujg dla okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku:

a. MSSF 9, Instrumenty finansowe” (z 12 listopada 2009 r. wraz z pdzniejszymi zmianami do MSSF 9
i MSSF 7 z 16 grudnia 2011 r.) — obowigzujgcym w odniesieniu do okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 r.

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie
i wycena, na temat klasyfikacji oraz wyceny aktywdw finansowych. Standard eliminuje istniejgce
w MSR 39 kategorie utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki
i naleznosci. W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe bedg klasyfikowane do jednej
z dwoch kategorii:

= aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu; lub

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej.
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Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli spetnione sg
nastepujgce dwa warunki: aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktdrego celem
jest utrzymywanie aktywow w celu uzyskiwania przeptywow wynikajacych z kontraktu; oraz, jego
warunki umowne powodujg powstanie w okreSlonych momentach przeptywow pienieznych
stanowigcych wylacznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywdow finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane s3
w wyniku finansowym biezacego okresu, z wyjatkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument
finansowy nie jest przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje mozliwo$¢ decyzji o wycenie takich
instrumentow finansowych, w momencie ich poczatkowego ujecia, w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody. Decyzja taka jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokonac dla kazdego
instrumentu osobno. Wartosci ujete w innych catkowitych dochodach nie mogg w pdzniejszych
okresach zostac przekwalifikowane do rachunku zyskéw i strat.

MSSF 9 wprowadzono nowy model w zakresie ustalania odpisow aktualizujgcych tj. model
oczekiwanych strat kredytowych. Istotny jest takze wprowadzony przez MSSF 9 wymaog ujawniania
w pozostatych catkowitych dochodach skutkdw zmian wiasnego ryzyka kredytowego
z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

b. MSSF 15 Przychody z umdw z klientami — obowigzujacy w odniesieniu do okresow sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

MSSF 15 okresla, w jaki sposob i kiedy nalezy rozpoznawaé przychody, jak rowniez wymaga
od podmiotdw stosujgcych MSSF istotnych ujawnien. Standard wprowadza jednolity model pieciu
krokéw, oparty na zasadach, ktory ma by¢ stosowany dla wszystkich umoéw z klientami przy
rozpoznawaniu przychodu.

c. MSSF 16 Leasing — obowigzujgcy w odniesieniu do okresdéw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie
w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku

MSSF 16 zastepuje obowigzujgce dotychczas rozwigzania w zakresie leasingu obejmujgce MSR 17,
KIMSF 4, SKI 15 i SKI 27. MSSF wprowadza jeden model ujmowania leasingu u leasingobiorcy
wymagdajacy ujecia aktywa i zobowigzania, chyba ze okres leasingu wynosi 12 miesiecy i mniej lub
sktadnik aktywéw ma niskg warto$¢. PodejScie od strony leasingodawcy pozostaje zasadniczo
niezmienione w stosunku do rozwigzan z MSR 17 - nadal wymagana jest klasyfikacja leasingu jako
operacyjnego lub finansowego.

d. Wyjasnienia dotyczgce MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami - obowigzujgce w odniesieniu do
okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,

Zmiany doprecyzowujg w jaki sposob:

0) dokonac¢ identyfikacji zobowigzania do realizacji $wiadczen,
(ii) ustali¢ czy w danej umowie jednostka dziata jako zleceniodawca lub agent,
(i) ustali¢ sposdb rozpoznawania przychoddw z tytutu udzielonych licencji (jednorazowo
lub rozlicza¢ w czasie)
Zmiany te wprowadzajg 2 dodatkowe zwolnienia majgce na celu obnizenie kosztéw i zawitosci dla
jednostek przy wdrazaniu standardu.

e. Zmiany dotyczagce MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z MSSF 4 Umowy
ubezpieczeniowe - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie
w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku.

Zmiany majg na celu usuniecie z rachunkow zyskéw i strat jednostek, ktdre wystawiajg umowy
ubezpieczeniowe, przypadkow niedopasowania ksiegowego. Zgodnie z tymi zmianami dopuszczalne
Sg nastepujace rozwigzania:

(i) stosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z rozpoznawaniem w catkowitych
dochodach a nie rachunku zyskow i strat, zmian wynikajacych z zastosowania MSSF 9
Instrumenty finansowe zamiast MSR 39 Instrumenty finansowe dla wszystkich
jednostek, ktdre wystawiajg umowy ubezpieczeniowe (tzn. ,,overlay approach”),

(i) tymczasowego (do 2021 roku) wylgczenia ze stosowania MSSF 9 Instrumenty
finansowe dla jednostek, ktorych dziatalno$¢ jest gtdwnie zwigzana z dziatalnoscig
ubezpieczeniowg i stosowania w tym okresie MSR 39 Instrumenty finansowe
(tzn. ,deferral approach”).
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f. Poprawki do MSSF (2014-2016) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek
do MSSF — obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2018 roku

(i) Zmiana MSR 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finanso-

wej po raz pierwszy

Poprawka dotyczy eliminacji krétkoterminowych zwolnien przewidzianych w par. E3-E7
MSSF 1, poniewaz dotyczyty one minionych okreséw sprawozdawczych i spetnity juz
swoje zadanie. Zwolnienia te umozliwiaty jednostkom stosujgcym MSSF po raz pierwszy
skorzystanie z tych samych ujawnien, jakie przystugiwaty jednostkom stosujgcym je od
dawna w odniesieniu do:

Ujawniania pewnych danych poréwnawczych dotyczacych instrumentéw finansowych,
wymaganych wskutek wprowadzenia poprawek do MSSF 7

Przedstawienie danych poréwnawczych do ujawnien wymaganych do MSR 19,
dotyczacych wrazliwosci zobowigzan z tytutu zdefiniowanych $wiadczen na zatozenia
aktuarialne

Retrospektywnego zastosowania wymogow dotyczacych jednostek inwestycyjnych,
zawartych w MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27.

(i) Zmiany MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzieciach

W poprawce doprecyzowano, ze decyzja dotyczaca wyceny inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach w wartosci godziwej przez wynik
finansowy ( a nie metoda praw wtasnosci), ktdrg mogg podjac organizacje typu venture
capital lub inne kwalifikujgce sie jednostki (np. fundusze wzajemne, fundusze
powiernicze) podejmowana jest indywidualnie dla kazdej inwestycji w chwili jej
poczatkowego ujecia. Poprawka dotyczy takze mozliwosci wyboru metody wyceny
jednostki inwestycyjnej, bedacej podmiotem stowarzyszonym lub wspdinym
przedsiewzieciem jednostki niebedacej jednostka inwestycyjng — moze ona zachowac
wycene w wartosci godziwej wykorzystywana przez ten podmiot, stosujgc jednoczesnie
metode praw wiasnosci.

g. Zmiany dotyczace MSSF 2 Platnosci oparte na akcjach - obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,

Zmiany doprecyzowujg w jaki sposéb ujmowac niektére typy ptatnosci w formie akcji. Zmiany te
wprowadzajg wymogi dotyczgce ujmowania:

0)

(i)
(iif)

transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych, zawierajgcych
warunek osiggniecia przez jednostke okreslonych wynikow gospodarczych,

transakcji ptatnosci w formie akgji rozliczanych po potrgceniu podatku,

zmian transakcji ptatnosci na bazie akcji z rozliczanych w $rodkach pienieznych na roz-
liczane w instrumentach kapitatowych.

h. Zmiany dotyczace MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne - obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

Zmiany majg na celu doprecyzowanie zasady przeniesienia aktywdéw z i do nieruchomosci
inwestycyjnych. Zmiana dotyczy paragrafu 57, w ktérym stwierdzono, ze przeniesienie aktywdw
z i do nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wylacznie wowczas, gdy wystepujg dowody na zmiane
sposobu ich uzytkowania. Lista sytuacji zawarta w paragrafach 57(a)-(d) zostata okreslona jako lista
otwarta podczas, gdy aktualna lista jest listg zamknieta.
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Wptyw MSSF 9 na sprawozdania finansowe Spoétki — informacje ogolne

Na date niniejszego sprawozdania finansowego Spotka zakonczyta prace nad analizg wptywu standardu
na bilans otwarcia na 1.1.2018 r. W dalszej czesci noty zawarto dane finansowe, ktore Spotka ocenia
jako zgodne we wszystkich istotnych aspektach z wymogami MSSF 9. Tym niemniej dane te nie
podlegaty badaniu i istnieje mozliwos¢, ze ostateczne kwoty zawarte w sprawozdaniach finansowych za
rok 2018 bedg sie rézni¢ od zaprezentowanych ponizej.

Spétka planuje zakonczenie wdrozenia w pierwszym poétroczu 2018 r. Gtdwne pozostate etapy prac to:
zmiany w politykach rachunkowosci i instrukcjach ksiegowych, dostosowanie systemoéw ksiegowych
(ewidencyjnych) do nowych wymogow, dostosowanie procesow tak, aby zdarzenia gospodarcze byty
rozpatrywane pod katem wymogdow MSSF 9 na moment zawarcia transakcji oraz opracowanie ujawnien
do sprawozdania finansowego. Spdtka planuje przedstawi¢ najwazniejsze ujawnienia wynikajace z
wymogow MSSF 9 w érodrocznym sprawozdaniu na 30 czerwca 2018 r.

Spétka podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 1.1.2018 r. bez korygowania danych
poréwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2017 oraz 2018 nie bedg ze sobg poréwnywalne, natomiast
korekty zwigzane z dostosowaniem do MSSF zostang wprowadzone 1.1.2018 r.
z odniesieniem wptywu na kapitat wiasny.

Ustalenie odpisow aktualizacyjnych metoda oczekiwanych strat i korekta z tego tytutu

Dotychczasowe zasady tworzenia odpisdw aktualizacyjnych wymagaty od jednostki oceny czy wystgpity
obiektywne przestanki utraty wartosci i (w przypadku ich stwierdzenia) oszacowania odpisu
aktualizujgcego w oparciu o planowane przeptywy gotowkowe. MSSF 9 wymaga oszacowania
oczekiwanej straty, niezaleznie od tego czy wystgpity, czy tez nie, przestanki do stworzenia takiego
odpisu. Standard przewiduje 3 stopniowg klasyfikacje aktywow finansowych pod katem ich utraty
wartosci:

() Stopien 1 - salda dla ktdérych nie nastgpito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego
od momentu poczatkowego ujecia i dla ktorych ustala sie oczekiwang strate w oparciu
o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciggu 12 miesiecy,
(i) Stopien 2 - salda dla ktorych nastgpito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od
momentu poczatkowego ujecia i dla ktorych ustala sie oczekiwang strate w oparciu
o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciggu catego okresu kredytowania,
(i) Stopien 3 - salda ze stwierdzong utratg wartosci.
W odniesieniu do naleznosci handlowych, ktére nie zawierajg istotnego elementu finansowania,
standard wymaga zastosowania uproszczonego podejscia i wyceny odpisu na bazie oczekiwanych strat
kredytowych za caly okres Zycia instrumentu. Spétka zaklasyfikowata naleznosci handlowe do Stopnia
2, za wyjatkiem naleznosci w stosunku do ktdrych stwierdzono utrate wartosci — te naleznosci zaliczono
do Stopnia 3.

Odpis aktualizacyjny na naleznosci handlowe

Dotychczasowe zasady rachunkowosci oraz informacje na temat ryzyka kredytowego, naleznosci
przeterminowanych i odpisdw na naleznosci handlowe zawarto w punkcie 4.1.6. Dla naleznosci
handlowych, (za wyjatkiem tych ktore sg analizowane indywidualnie jako nieobstugiwane),
przeprowadzono analize portfelowa i zastosowano uproszczong matryce odpisow w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych na podstawie oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia
naleznosci. Analizy dokonano dla naleznosci od klientéw korporacyjnych w oparciu o wskazniki
niewypetnienia zobowigzania ustalone na podstawie danych historycznych za lata 2014-2016.

Ostatecznie przyjete wskazniki niewypetnienia zobowigzania dla naleznosci, ktdre nie utracity wartosci
ksztattujg sie w przedziatach ponizej progu istotnosci. W rezultacie dla naleznosci handlowych, ktdre sg
przeterminowane ponizej 90 dni, odpis wynosi 42 tys. zt, a dla naleznosci przeterminowanych powyzej
90 dni wynosi 4 tys. zt. W stosunku do naleznosci nieobstugiwanych, analizowanych indywidualnie
pozostawiono odpis w wysokosci 100% wartosci na niezmienionym poziomie (25 tys. z4).

Naleznoéci od klientéw korporacyjnych Biezace 181-365

(w tys. zt) 1-30 dni 31-91 dni dni

Saldo naleznosci na dzien 1.1.2018 (1) 39 956 8 24 5
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Naleznosci od klientdw korporacyjnych Biezace : 181-365
i 31-91 dni .

(w tys. zt) 1-30 dni dni

Wskaznik niewypetnienia zobowiazania (2) - 4,17% 28,41%  16,23% 0,97%

Oczekiwana strata kredytowa (1)*(2) 46 40 2 4 -

Odpis aktualizacyjny na srodki pieniezne

Spotka przeprowadzita szacunek odpisow na Srodki pieniezne, w oparciu o prawdopodobienstwo
niewyptacalnosci w okresie umownym, ktory jest krétszy niz 3 miesigce, ustalone na podstawie
zewnetrznych ratingdw bankdéw, w ktdrych utrzymywane sg Srodki pieniezne oraz publicznie dostepne
informacje agencji ratingowych dotyczace prawdopodobienstwa niewyptacalnosci. Odstgpiono od
tworzenia odpisu ze wzgledu na nieistotnosc.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ustalono indywidualnie dla kazdego salda dotyczacego danej instytucji
finansowej. Do oceny ryzyka kredytowego uzyto zewnetrzne ratingi bankdw. Spotka korzysta z ustug
dwdch bankow: mBank S.A. i ING Bank Slaski SA. S&P Global Ratings podnidst ocene mBanku z BBB+
na A-, decyzja podyktowana byta wzrostem ratingu Commerzbanku, gtéwnego akcjonariusza mBanku.
Réwnolegle do podniesienia oceny mBanku S&P podwyzszyt tez do BBB+ rating euroobligacji
emitowanych przez mFinance France, spétke celowg banku, ktdra na w pierwszym kwartale 2016 roku
uplasowata szescioletnie papiery na 200 min CHF przy statym kuponie ustalony na 1,005 proc. Na
Catalyst notowane sg dwie serie podporzadkowanego dtugu mBanku, tgcznie na 1,25 mid zt. Rynek
wycenia je z 3,75 i 3,61 proc. rentownosci przy terminach sptaty przypadajacych odpowiednio w 2023 i
2025 r. (bank ma tez opcje wczesniejszej sptaty).

Odnosnie ratingu ING 14 kwietnia 2016 Fitch Ratings przyznat ING Bankowi Slaskiemu krajowy rating
dtugoterminowy na poziomie AAA oraz krajowy rating krotkoterminowy na poziomie Fil+, czyli
najwyzszg ocene ratingowg w krajowej skali ocen. W zwigzku z tym Spotka stoi na stanowisku, ze
perspektywa banku ING jest stabilna. ING na tle innych emitentow w Polsce wykazuje jedno
z najnizszych ryzyk niewykonania zobowigzan. ING Bank Slgski jest strategiczng spotkg zalezng ING.
Silng zdolno$¢ spdtki - matki odzwierciedla rating A+ oraz relatywnie maty koszt ewentualnego wsparcia
ze wzgledu na relatywnie maty rozmiar banku w Polsce (ok. 3% skonsolidowanych aktywow grupy ING).

Analiza wykazata, iz w zwigzku z pozytywng oceng ratingowg bankéw $rodki pieniezne majg niskie
ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy w zwigzku z tym kwota korekty bytaby nieistotna.

Wptyw MSSF 15 na sprawozdania finansowe Spoétki — informacje ogoine

Zgodnie z MSFF 15 Przychody ujmuje sie w momencie, gdy klient uzyska kontrole nad towarem lub
ustuga. Klient uzyskuje taka kontrole, kiedy ma mozliwos¢ kierowania uzytkowaniem towaru lub ustug i
uzyskiwania z nich korzysci. Przy czym przeniesienie kontroli zgodnie z MSSF 15 moze nastgpic
w okreslonym momencie, badz na przestrzeni czasu np. w sytuacji realizacji ustug.

W tym drugim przypadku musi by¢ spetnione jedno z trzech kryteriow:

1. nabywca réwnoczesnie otrzymuje i konsumuje korzysci dostarczane w miare realizacji zobo-
wigzan do wykonania $wiadczen,

2. tworzony lub ulepszany sktadnik aktywow jest kontrolowany przez nabywce w miare postepu
prac,

3. dziatania jednostki nie powodujg wytworzenia sktadnika aktywdw, ktory mogtby by¢ wykorzy-
stany przez nig alternatywnie oraz ma ona mozliwe do wyegzekwowania prawo zapfaty za wy-
konane do tej pory Swiadczenia.

Jedli zaden z trzech wymienionych warunkéw nie jest spetniony, to przeniesienie kontroli nastepuje
w okreslonym momencie. W takim przypadku mozna postuzyc sie nastepujgcymi kryteriami:

1. jednostka obecnie ma prawo do zaptaty za sktadnik aktywow

2. nabywca posiada tytut prawy do sktadnika aktywow

3. na nabywce przeszty znaczace ryzyka i korzysci wynikajgce z posiadania sktadnika aktywow
4. nabywca zaakceptowat sktadnik aktywow.
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Spoétka przeanalizowata nowe wytyczne w celu ustalenia, czy przychody nalezy rozktada¢ w czasie, czy
tez ujmowac je jednorazowo w okreslonym momencie. Dotychczasowe rozréznienie pomiedzy sprzedaza
wyrobdw i ustug zostato zastgpione przez 5-cio elementowy proces rozpoznawania przychodu.

Etap 1: Identyfikacja uméw z klientami.

Jednostka moze ujgc przychody, jezeli sprzedaz zostata ujeta w formie umowy. Umowa moze miec
charakter pisemny, ustny lub moze wynika¢ z zachowania stron, ktdre ujawnia ich wole
w sposob dostateczny. Przy okresleniu, czy umowa z klientem zostata zawarta, istotne mogg okazaé
sie warunki jej rozwigzania. Znaczenie moze mie¢ réwniez zawieranie uméw réwnoczesnie lub w
powigzaniu z innymi umowami.

Spoétka przeanalizowata otrzymane zamowienia i podpisane umowy, w posiadaniu ktorych byta do
konca roku 2017.

Etap 2: Identyfikacja obowigzkdw, ktdre jednostka musi wykona¢ zgodnie z postanowieniami
umowy.

Przychody zwigzane sg z wypetnieniem obietnicy przekazania klientowi débr lub ustug bedacych
przedmiotem sprzedazy, spefniajgce tgcznie nastepujgce warunki (§ 22 MSSF 15):

1) klient moze odniesc¢ z nich korzysci niezaleznie lub w potgczeniu z innymi dostepnymi dla klienta
zasobami (tj. dobra lub ustugi mozna wydzieli¢),

2) przyrzeczenie jednostki dotyczace przeniesienia dobr lub ustug na klienta mozna wyodrebnic¢
sposrod innych przyrzeczen zawartych w umowie (tj. wyrdznia sie ono w tresci umowy). Przyktad:
jednostka powinna ujg¢ osobno obowigzki z tytutu dostawy produktow oraz Swiadczonej ustugi,
jezeli sprzedajac produkty, zapewnia klientom fakultatywng ustuge serwisowania na podstawie
udzielonej gwaranciji.

Po analizie obowigzkéw, ktore Spotka musi wykona¢ zgodnie z postanowieniami umow
i zamdwien, stwierdza sie, ze sprzedaz doébr i ustug nastepuje w oddzielnych pozycjach na
dokumentach sprzedazy, spetniony jest zatem warunek koniecznosci wydzielenia rodzajow
sprzedanego zasobu.

Etap 3: Ustalenie ceny transakcji w kwocie wynagrodzenia, do ktdrej jednostka oczekuje, ze ma
tytut.

W zaleznoéci od charakteru umowy sprzedazy wynagrodzenie moze by¢ kwotg stafg lub (jezeli zalezy
od wystgpienia przysztego zdarzenia) kwotg zmienng, zalezng od rabatdw, upustow cenowych,
refundacji, zachet, premii za wyniki itp.

Ustalanie cen nastepuje na etapie skfadania zamoéwienia, badZz podpisywania uméw ramowych,
ustalania oczekiwanych przez kontrahentdw parametrow, jakie majg spetnia¢ sprzedawane wyroby.
W Spotce obowigzujg cenniki, na podstawie ktdrych w zaleznosci od ilosci, parametrow, obszaru
geograficznego sg oferowane ceny na wyroby. W zwigzku z tym Spdtka nie udziela po sprzedazy
rabatow, upustdw cenowych, refundacji, zachet czy premii za wyniki. Ceny stosowane przez Spotke
sg state.

Etap 4: Przyporzadkowanie ceny transakcji do poszczegdlinych obowigzkdw.

Jezeli umowa zawiera odrebne obowigzki do wypetnienia (zidentyfikowane w etapie 2), cena
transakcji powinna zosta¢ do nich odpowiednio przypisana. Najlepszg podstawg do ustalenia ceny
indywidualnej jest cena, za jaka jednostka moze oddzielnie sprzedac dane dobro lub ustuge.

Kazdy z przychoddw, jakie realizuje VIGO ma przypisang do niego cene transakcji.
Etap 5: Ujecie przychoddw w chwili wypetnienia obowigzku przez jednostke.

Okreslone w umowie obowigzki s3 wypetnione, gdy jednostka dokonuje transferu obiecanych débr
lub ustug na klienta, tj. kiedy klient uzyskuje nad nimi kontrole. Kwotg przychoddw jest kwota
wynagrodzenia przypisana do wypetnionego obowigzku. Obowigzek ten moze by¢ zaspokojony
w okreslonym momencie (typowo przy dostawie dobr) lub w pewnym przedziale czasowym (typowo
przy $wiadczeniu ustug). W tym drugim przypadku jednostka powinna wybra¢ odpowiednig metode
pomiaru postepu wypetnienia obowigzku.

W celu sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2017 Spotka ujmuje przychody na podstawie
regut INCOTERMS 2010. Gtéwng zasadg jaka stosuje VIGO jest reguta EXW, oznacza to, Ze dostawa
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zostaje uznana za dokonang w momencie postawienia towaréow do dyspozycji kupujacego w
oznaczonym miejscu, bez zobligowania do dalszych czynnosci ze strony sprzedajgcego.

Zgodnie z MSFF 15 Przychody ujmuje sie w momencie, gdy klient uzyska kontrole nad towarem lub
ustuga. Klient uzyskuje takg kontrole, kiedy ma mozliwos¢ kierowania uzytkowaniem towaru lub
ustug i uzyskiwania z nich korzysci. Zgodnie z kazdorazowymi ustaleniami z kontrahentami, Spétka,
w imieniu i na ich polecenie posredniczy w zamawianiu firm kurierskich w celu dostawy wyrobow.
Kontrahenci sami decydujg, gdzie dana przesyta ma zosta¢ dostarczona. W zwigzku
z tym VIGO stoi na stanowisku, ze kontrola nad towarem lub ustugg kazdorazowo przechodzi na
kontrahenta w momencie posrednictwa Spdtki w organizowaniu transportu.

Umowa z jednym z kontrahentéw przewiduje naktadanie na VIGO kar umownych za nieterminowe
dostarczanie zamowionych wyrobow. Przychody z tytutu realizacji ww. umowy w 2017 r. wyniosty
ponad 2 min zt, a kwota niezaptaconych naleznosci wyniosta 0 (zero) zt. W zwigzku z realizacja
i zaptatg czesci kontraktu Spdtka nie widzi potrzeby korygowania przychodu roku 2017 w zwigzku
z zapisem w umowie odnoénie kar umownych. Zadne inne umowy czy zamdwienia nie przewidujg
dodatkowych $wiadczen.

Spoétka przyjmuje do naprawy w ramach jednorocznej gwarancji sprzedane wczesniej wyroby, jesli
badania ekspertow wykazg wine stojgcg po stronie VIGO w zwigzku z niespetnieniem jakiego$
parametru. Warto$¢ zawigzywanej rezerwy na przyszte, prawdopodobne koszty zwigzane
w poniesieniem w przysztosci wydatkow na reklamacje w roku 2017 wynosi 228 tys. zt.

Przedstawienie wptywu MSSF 15 na sprawozdanie finansowe za 2017 rok:

MSR 18 27 180
MSSF 15 (cena transakcyjna: przychody wg MSR 18 skorygowane
o przyszte, prawdopodobne koszty zwigzane w poniesieniem w przysztosci 26 952

wydatkow na reklamacje)

Spotka podjeta decyzje, ze MSSF 15 zostanie wdrozony w sposob retrospektywny i bedzie miec
zastosowanie tylko do danych roku 2018; dane poréwnawcze nie bedg przeksztatcane; skumulowany
efekt zmian bedzie rozpoznany w bilansie otwarcia zyskow zatrzymanych biezgcego okresu.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu MSSF 16 Leasing na jej sprawozdanie finansowe. Zidentyfikowano
jeden obszar w sprawozdaniu finansowym Spotki, do ktdrego moze mie¢ zastosowanie nowy standard,
a mianowicie prawo wieczystego uzytkowania gruntow ujete na dzien bilansowy, jako wartos¢
niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktore nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania:

a. MSSF 14: Drziatalno$¢ objeta regulacja cen; salda pozycji odroczonych — obowigzujgcy
w odniesieniu do okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017
roku

Standard ten zostat opublikowany w ramach wiekszego projektu Dziatalno$¢ o regulowanych
cenach, poswieconego poréwnywalnosci sprawozdan finansowych jednostek dziatajgcych
w obszarach, w ktorych ceny podlegaja regulacji przez okreslone organy regulacyjne badz nadzorcze
(w zaleznosci od jurysdykcji do takich obszaréw nalezg czesto dystrybucja energii elektrycznej i
ciepfa, sprzedaz energii i gazu, ustugi telekomunikacyjne itp.).

MSSF 14 nie odnosi sie w szerszym zakresie do zasad rachunkowosci dla dziatalnosci
o regulowanych cenach, a jedynie okreSla zasady wykazywania pozycji stanowigcych przychody
badzZ koszty kwalifikujgce do ujecia ich w wyniku obowigzujgcych przepiséw w zakresie regulacji
cen, a ktore w Swietle innych MSSF nie spetniajg warunkow ujecia jako sktadniki aktywow lub
zobowigzania.

Zastosowanie MSSF 14 jest dozwolone wtedy, gdy jednostka prowadzi dziatalnos¢ objeta
regulacjami cen i w sprawozdaniach finansowych sporzgdzanych zgodnie z wczesniej stosowanymi
zasadami rachunkowosci ujmowata kwoty kwalifikujgce sie do uznania za ,salda pozycji
odroczonych”.
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Zgodnie z opublikowanym MSSF 14 takie pozycje powinny natomiast podlegaC prezentacji w
odrebnej pozycji sprawozdania z pozycji finansowej (bilansu) odpowiednio w aktywach oraz
w pasywach. Pozycje te nie podlegajg podziatowi na obrotowe i trwate i nie sg okreslane mianem
aktywow czy zobowigzan. Dlatego ,pozycje odroczone” wykazywane w ramach aktywdéw sg
okreslane jako ,salda debetowe pozycji odroczonych”, natomiast te, ktére sg wykazywane
w ramach pasywow — jako ,salda kredytowe pozycji odroczonych”.

W sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddw jednostki powinny wykazywaé
zmiany netto w ,,pozycjach odroczonych” odpowiednio w sekgji pozostatych dochoddéw catkowitych
oraz w sekcji zyskow lub strat (lub w jednostkowym sprawozdaniu z zyskdw lub strat).

Standard ten, jako standard przejsciowy, zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej, nie bedzie podlegat
procesowi przyjecia.

b. MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe — obowigzujgcy w odniesieniu do okresow sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021 roku

MSSF 17 zastepuje MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe. MSSF 17 wprowadza jednolite zasady
ujmowania i wyceny umoéw ubezpieczenia i reasekuracji wedtug ich wartosci biezacej. MSSF 17
wymaga, aby umowy ubezpieczenia byty ujmowane w oparciu o biezgce szacunki i zatozenia, ktore
odzwierciedlajg oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne oraz niepewnoSci z nimi zwigzane.
Przychody z tytutu umowy ubezpieczenia (umowna marza) sg rozpoznawane wraz ze $wiadczeniem
ustugi objetej umowg ubezpieczenia przez okres objety ubezpieczeniem.

Zmiany w szacunkach dotyczacych przysztych przeptywow pomiedzy datami bilansowymi ujmowane
s§ w sprawozdaniu z wyniku lub jako korekta oczekiwanej marzy umownej
w zaleznosci od charakteru zmiany oraz przyczyny je wystgpienia. Jednostka ma wybdr w jaki
sposOb rozpoznawac niektore zmiany w stopie dyskontowej: w sprawozdaniu z wyniku lub
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za dany okres.

Wczeshiejsze zastosowanie MSSF 17 jest mozliwe pod warunkiem wdrozenia MSSF 9 oraz MSSF 15.

C. Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe i MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow
pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem — odroczenie
stosowania na czas nieokreslony

Zmiany dotyczg sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz wyjasniaja, ze ujecie zysku lub straty
w transakcjach z udziatem jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia zalezy od tego,
czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowig przedsiewziecie.

d. KIMSF nr 22 Transakcje w walucie obcej - obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

Interpretacja wyjasnia ujecie ksiegowe transakcji uwzgledniajgcych otrzymanie lub zaptate zaliczki
w walucie obcej. Interpretacja dotyczy transakcji w walucie obcej, wowczas, gdy jednostka ujmuje
niepieniezne aktywo lub zobowigzanie wynikajgce z otrzymania lub zaptaty zaliczki w walucie obcej,
zanim jednostka ujmuje odnosne aktywo, koszt lub przychdd.

e. KIMSF 23 NiepewnoS¢ interpretacji dotyczacych podatku dochodowego - obowigzujace
w odniesieniu do okresdéw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019
roku

Interpretacja wyjasnia jak odzwierciedlic w sprawozdaniu finansowym niepewno$¢ zwigzang
z ujmowaniem podatku dochodowego. Interpretacja dotyczy sytuacji gdy ujecie danej transakgji lub
okolicznosci w prawie podatkowym jest niejasne lub sytuacji gdy jednostka nie jest pewna czy
organy podatkowe zaakceptujg podejscie jednostki lub jej interpretacje prawa podatkowego.

f.  Zmiany do MSSF 9, Instrumenty finansowe” - Kontrakty z cechami przedptat z ujemng rekompensata
(opublikowane w dniu 12 pazdziernika 2017 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019)

Zmiana doprecyzowuje, iz instrumenty finansowe, ktdre zawierajg mozliwo$¢ wczesnej ich splaty
(przedptaty) mogacg skutkowac ujemng rekompensate mogg by¢ wyceniane w zamortyzowanym
koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, w zaleznosci od modelu
biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi.
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g. Zmiany do MSR 28,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” -
Udziaty dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspodlnych przedsiewzieciach
(opublikowane w dniu 12 pazdziernika 2017 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019)

Celem zmiany jest wskazanie w jaki sposdb wyceni¢ udziaty dtugoterminowe w jednostkach
stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieciach. Dodano paragraf 14A w celu wyjasnienia, ze
jednostka stosuje MSSF 9, w tym wymogi dotyczace utraty wartosci, do dtugoterminowych udziatow
w jednostce stowarzyszonej lub wspolnym przedsiewzieciu, ktére stanowig czes¢ inwestycji netto w
jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu, ale do ktorych metoda praw wtasnosci nie
jest stosowana. SkreSlono paragraf 41 poniewaz Rada uznala, ze powtdrzyla
w nim wymogi zawarte w MSSF 9 i wprowadzita zamieszanie w rachunkowosci w odniesieniu do
dtugoterminowych udziatow.

h. Poprawki do MSSF (2015-2017) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek
do MSSF — obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2019 roku

() Zmiana do MSSF 3 Pofaczenia jednostek MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne Precyzuje, co
nastepuje:

a) jednostka dokonuje ponownej wyceny udziatu we wspolnej dziatalnosci, ktdra spetnia defi-
nicje przedsiewziecia, gdy uzyskuje nad nim kontrole.

b) jednostka nie dokonuje ponownej wyceny udziatu we wspolnej dziatalnosci, ktdra spetnia
definicje przedsiewziecia, jesli zmiana udziatu we wspdlnej dziatalnosci powoduje powstanie
wspdtkontroli lub jej utrzymanie.

(i) Zmiana do MSR 12 Podatek dochodowy Precyzuje, iz konsekwencje podatkowe wyptaty dywi-
dend sg ujmowane w taki sam sposab jak innych transakgji.

(i) Zmiana do MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego Precyzuje, iz jednostka traktuje jako
czesc finansowania zewnetrznego o ogolnym charakterze kazde finansowanie zwigzane z wy-
tworzeniem aktywa, kiedy aktywo to jest gotowe do uzytkowania lub sprzedazy.

i. Zmiany dotyczace MSR 19 Swiadczenia pracownicze - obowigzujace w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku

Zmiana ta wymaga, aby w przypadku zmian, ograniczen lub rozliczenia programu okreslonych
$wiadczen jednostka

(i) przyjmowata aktualne zatozenia w celu ustalenia kosztéw biezgcego zatrudnienia oraz
wartosci biezgcej zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen dotyczacego pozostatego
okresu,

(i) ujmowata w wyniku, jako ,koszty przesztego zatrudnienia” lub ,zyski lub strat” z tytutu
rozliczenia programu, kwoty wynikajgce z wyceny wartosci biezgcej zobowigzania z tytutu
okreslonych Swiadczen, przed i po zmianie, przy obecnych zatozeniach i wartosci godziwej
aktywdw programu na dzien dokonania zmiany, w tym takze zmiane nadwyzki nierozpo-
znanej.”

Spétka jest w trakcie analizy wpltywu powyzszych zmian w standardach na jej sprawozdanie
finansowe.

2.11.2 Wartosci niematerialne oraz naktady na prace rozwojowe

Wartosci niematerialne sg ujmowane w ksiegach Spétki w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Po
poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci. Spotka nie dokonuje wyceny
prac rozwojowych w wartosci godziwej, ze wzgledu na brak aktywnego rynku dla unikalnych
zakonczonych prac rozwojowych. Do wartosci niematerialnych zaliczane sg aktywa o przewidywanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci przekraczajgcym 12 miesiecy.

Spotka dzieli wartosci niematerialne na nastepujace grupy:
= skapitalizowane prace rozwojowe,

=  prawo wieczystego uzytkowania gruntow,
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* inne warto$ci niematerialne.
Prace rozwojowe s3 kapitalizowane tylko wtedy, gdy spetniajg tgcznie wszystkie ponizsze kryteria:

=  mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak,
aby nadawalty sie do uzytkowania lub sprzedazy,

= Spodtka ma zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub
sprzedazy,

»  zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

= Spotka jest w stanie ustali¢ sposdb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

= dostepnos¢ stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktdre majg stuzyc
ukoniczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych,

*  mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakltadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

W przypadku braku mozliwosci oddzielenia wartosci nakltadéw poniesionych na prace badawcze od
naktadow na prace rozwojowe, prace rozwojowe sg odpisywane w catosci w koszty.

Spotka jest uzytkownikiem wieczystym gruntdw. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow jest
ujmowane jako wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci. W sktad
innych wartoéci niematerialnych wchodzg w szczegdlnosci nabyte oprogramowanie i licencje.
W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania Spotka nie dokonuje
odpiséw amortyzacyjnych, a dokonuje jedynie regularnie testow na utrate wartosci tych sktadnikow
aktywow.,

Dla wartosci niematerialnych o okresSlonym okresie uzytkowania Spoétka stosuje nastepujgce okresy
amortyzacji:

skapitalizowane prace rozwojowe 3-5lat

inne wartosci niematerialne 3 lata

U uzasadnionych przypadkach na podstawie decyzji Zarzadu, popartych prognozami wykorzystania
technologii, okres amortyzacji skapitalizowanych prac rozwojowych moze zosta¢ wydtuzony powyzej
5 lat.

Koszty amortyzacji obcigzajg w sprawozdaniu z dochoddw pozycje ,Koszt wiasny sprzedazy”, zas bedgce
konsekwencjg utworzonych odpiséw aktualizujacych obcigzajg ,Pozostate koszty operacyjne”.

2.11.3 Srodki trwate

Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie Srodki trwate i $rodki trwate w budowie. Do $rodkéw trwatych
zaliczane sg aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci przekraczajgcym 12
miesiecy.

Spodtka wyrdznia nastepujace grupy Srodkow trwatych:
»  budynki,
» urzadzenia techniczne i maszyny,
= Srodki transportu,
= meble i wyposazenie.

Wszystkie grupy Srodkow trwatych sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia a po
poczatkowym ujeciu pomniejszonych o odpisy umorzeniowe i odpisy z tytutu utraty wartosci.
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne. Spétka nie dokonuje przeszacowan zadnej z grup $rodkéw
trwatych.

Spotka dla wszystkich grup Srodkéw trwatych stosuje amortyzacje liniowa.
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Dla poszczegdlnych grup $rodkéw trwatych stosowane sg nastepujgce okresy amortyzacji:

Budynki 40 lat
urzadzenia techniczne i maszyny, w tym:
sprzet laboratoryjny 20 lat
pozostate urzadzenia techniczne 10 lat
sprzet komputerowy 5 lat
$rodki transportu 5 lat
meble i wyposazenie 10 lat

Zgodnie z postanowieniami MSR 16 Spoétka okresowo, nie rzadziej niz na dzien bilansowy, weryfikuje
przyjete stawki amortyzacyjne, analizujgc czy odpowiadajg one okresom ekonomicznej uzytecznosci
posiadanych $rodkow trwatych.

Koszty amortyzacji obcigzajg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw pozycje ,Koszt wiasny
sprzedazy”, za$ koszty bedace konsekwencjg utworzonych odpiséw aktualizujgcych obcigzajg ,Pozostate
koszty operacyjne”.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy sg wyceniane zgodnie z postanowieniami MSSF 5, tj.
w wartosci nizszej sposrod wartosci bilansowej netto Srodka trwatego oraz jego wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy, oraz sg osobno prezentowane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej.

W przypadku umow, ktére spetniajg warunki uznania je za leasing finansowy na gruncie MSR 17, tj.
przenoszg one na Spotke zasadniczo cate ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu,
Spoétka prezentuje w Srodkach trwatych, w odpowiednich grupach, zas czeS¢ kapitatowa zobowigzania
z tytutu leasingu prezentowana jest w pasywach, jako zobowigzania finansowe, z podziatem na cze$¢
krotko i dlugoterminowa.

2.11.4 Inwestycje ~ w jednostkach  zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jednostkach

stowarzyszonych

Na podstawie MSR 27 przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych jednostka ujmuje
inwestycje w jednostkach zaleznych, wspdinych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych
wedtug kosztu.

2.11.5 Zapasy

Zapasy to aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedace
w trakcie produkcji przeznaczonej na takg sprzedaz lub majgce posta¢ materiatéw lub dostaw surowcow
zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug. Spotka w tej pozygji
sprawozdania z sytuacji finansowej wyrdznia nastepujgce grupy: materiaty, potprodukty i produkcja w
toku, produkty gotowe, towary, zaliczki na poczet dostaw.

Spoétka ujmuje towary i materiaty w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od
mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia zapasow sktadajg
sie wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania
zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Spoétka do wyceny rozchodu zapasow stosuje metode FIFO.

W sytuacji kiedy cena nabycia lub koszt wytworzenia ujete w ksiegach przekraczajg mozliwg do
uzyskania cene sprzedazy, Spétka dokonuje odpisow aktualizujgcych ich wartos¢. Ponadto Spdtka
dokonuje periodycznej oceny zapaséw pod katem ich dalszej przydatnosci i dokonuje odpisow
aktualizujgcych bazujgc na terminie ich zalegania na magazynie. Dokonywane odpisy aktualizujgce
obcigZajg koszty okresu i sg ujmowane w innych kosztach operacyjnych. Polityke dokonywania odpisow
na zapasy zalegajace przedstawia ponizsza tabela:
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Okres zalegania w magazynie Wartos¢ odpisu

1 - 180 dni 0%

181 - 365 dni 25%
366 - 548 dni 50%
549 - 730 dni 75%
powyzej 730 dni 100%

W wyjatkowych sytuacjach, pomimo spetnienia powyzszych warunkéw, Spétka moze nie tworzy¢ odpisu
aktualizujgcego dotyczacego zapasow, jesli Zarzad Spotki uzna, iz zostang one zuzyte lub sprzedane w
ciggu najblizszego roku obrotowego.

2.11.6 Udzielone pozyczki i inne naleznosci

Spotka wycenia pozyczki i naleznosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Dla pozyczek i naleznosci o terminie zapadalnosci krotszym niz 12
miesiecy, oraz w przypadkach kiedy efekt wyceny bytby nieistotny, Spétka odstepuje od wyceny wedtug
zamortyzowanego kosztu.

W przypadku, kiedy istniejg obiektywne dowody na to, iz nastgpita utrata wartosci naleznosci, Spotka
dokonuje odpisu aktualizujgcego ich warto$¢. Kwota odpisu naleznosci jest odnoszona na pozostate
koszty operacyjne, za$ rozwigzanie odpisu zwieksza pozostate przychody operacyjne w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

Spotka stosuje nastepujgce kryteria dla ustalania kwoty odpisu:

Przeterminowane naleznosci Wartos¢ odpisu

1 - 60 dni 0%

61 - 180 dni 25%
181 - 365 dni 50%
powyzej 365 dni 100%

2.11.7 Inwestycje krotkoterminowe

Inne inwestycje krotkoterminowe, z wytgczeniem Srodkow pienieznych i instrumentdw finansowych,
wyceniane sie wedtug ceny nabycia lub ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest
nizsza, a krotkoterminowe inwestycje, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek w wartosci godziwej
okreslonej przez ekspertow.

Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krotkoterminowych wycenionych wedtug cen (wartosci)
rynkowych zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztow finansowych.

2.11.8 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sg wedtug wartoéci nominalnej.

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywu Srodkow pienieznych pozycja $rodki pieniezne sktada sie
z gotdwki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie diuzszym niz 3 miesigce, ktére nie
zostaly potraktowane jako dziatalnos¢ lokacyjna.

2.11.9 Kapitat wiasny

Kapitat zakladowy. To kapitat wniesiony przez akcjonariuszy, ktéry jest wykazywany wedtug wartosci
nominalnej, w wysokosci zgodnej z aktem zatozycielskim Spétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej. W tej pozycji Spotka wykazuje
kwote nadwyzki przychoddw ze sprzedazy akcji ponad ich warto$¢ nominalng (agio).
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Kapitat z aktualizacji wyceny. W tej pozycji Spotka wykazuje m.in. warto$¢ kapitatdw wynikajaca
z dokonanych wycen, ktore sg wykazywane w innych catkowitych dochodach oraz zyski i straty
aktuarialne, prezentowane zgodnie z postanowieniami MSR 19.

Pozostale kapitaly. W tej pozycji Spdtka prezentuje skumulowane wyniki z lat ubiegtych,
niepodzielony wynik finansowy. Spotka wykazuje w pozostatych kapitatach kapitat tworzony zgodnie
z postanowieniami art. 396 Kodeksu Spodtek Handlowych.

Wynik finansowy biezacego okresu. W tej pozycji Spétka prezentuje wynik biezgcego roku
obrotowego.

2.11.10 Rezerwy

Rezerwy sg zobowigzaniem, ktdrego kwota lub termin zaptaty sg niepewne. Spotka tworzy rezerwy,
kiedy cigzy na niej obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie Srodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku
kwoty tego obowigzku.

Spotka dokonuje weryfikacji stanu rezerw na koniec kazdego okresu sprawozdawczego pod katem
spetniania powyzszych warunkow oraz tworzenia najbardziej wiasciwego szacunku co do wysokosci
kwoty rezerwy. Spotka dyskontuje rezerwy, jesli skutek tego dziatania jest istotny.

Szczegotowy opis znajduje sie w punkcie 2.12.2.
2.11.11 Aktywa finansowe

Inwestycje ujmuje sie w dniu zakupu i usuwa ze sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli
umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, a ich wartos¢
poczatkowg wycenia sie w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjatkiem tych
aktywow, ktore klasyfikuje sie jako aktywa finansowe wyceniane poczatkowo w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow
finansowych, a okresla sie jg w momencie poczatkowego ujecia.

2.11.12 Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy.

Spotka wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy aktywa i zobowigzania finansowe

spetniajgce ktorykolwiek z ponizszych warunkéw:

a. klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu. Aktywa finansowe lub zobowigzania finansowe
kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu, jesli s3:

) nabyte lub zaciggniete gtdwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie,
(ii) czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktorymi zarzadza sie tgcznie
i dla ktorych istnieje potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania
krotkoterminowych zyskéw; lub
(iii) instrumentami  pochodnymi (z wyjatkiem instrumentdw pochodnych bedacych
umowami gwarancji finansowych lub wyznaczonych i bedacych efektywnymi
instrumentami zabezpieczajgcymi);
b. przy poczatkowym ujeciu zostat wyznaczony przez Spoétke jako wyceniany wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Spdtka dokonuje takiej klasyfikacji tylko wdéwczas, gdy zezwalajg na to
postanowienia MSR 39 lub prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informadji, gdyz:

0) eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespojnos¢ w zakresie wyceny lub ujmowania
(okre$lang czasami jako "niedopasowanie ksiegowe"), ktdéra w przeciwnym razie
powstataby z powodu innego sposobu wyceny aktywow lub zobowigzan badz innego
ujecia zwigzanych z nimi zyskow lub strat; lub
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(ii) grupa aktywow finansowych, zobowigzan finansowych lub obu tych kategorii jest
zarzadzana, a jej wyniki oceniane w oparciu o wartos¢ godziwg, zgodnie
z udokumentowanymi zasadami zarzadzania ryzykiem lub strategig inwestycyjng,
natomiast informacje na temat grupy sa na tej podstawie przekazywane wewnatrz
Spéitki kluczowym cztonkom kierownictwa, na przyktad zarzadowi Spétki lub dyrektorowi
wykonawczemu.
Sktadnik aktywoéw finansowych inny niz przeznaczony do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowany jako
wyceniany w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy ujeciu poczgtkowym, jezeli:
* taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjno$¢ wyceny lub ujecia wystepujacg w
innych okolicznosciach; lub

» sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywoéw lub zobowigzan finansowych, lub do
obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie
z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spoétki lub

» sktadnik aktywdow stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych
instrumentéw pochodnych, a MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dopuszcza
klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywdw lub zobowigzan) jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a zyski lub straty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat. Zysk lub strata netto ujete
w rachunku zyskéw lub strat uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany sktadnik
aktywow finansowych.

2.11.13 Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, o statych lub
negocjowalnych warunkach ptatnosci oraz statych terminach wymagalnosci, ktore Spdtka chce i moze
utrzymywac do momentu osiggniecia wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje utrzymywane do
wymagalnosci. Wykazuje sie je po zamortyzowanym koszcie stosujgc metode efektywnego
oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, zas przychody ujmuje sie metodg efektywnego
dochodu.

2.11.14 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone jako dostepne do
sprzedazy lub niebedace pozyczkami i naleznosciami, inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu
wymagalnosci, ani aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zyski i straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym,
w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji, z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, odsetek
obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz ujemnych i dodatnich rdznic kursowych
dotyczacych aktywow pienieznych, ktdre ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskow i strat. W przy-
padku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartosci, skumulowany zysk lub strate ujetg uprzed-
nio w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji ujmuje sie w rachunku zyskow i strat danego okresu.

2.11.15 Reklasyfikacje aktywdw finansowych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy moga podlegac reklasyfikacji do:

» pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych, jezeli na dzien przekwalifikowania aktywa te
spetniatyby definicje pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych a jednostka ma zamiar
i mozliwo$¢ utrzymania aktywu w przysztosci lub do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy inne niz instrumenty pochodne
oraz aktywa wyceniane wedtug wartosci godziwej wedtug opcji wyceny w wartosci godziwej, moga
zostac¢ przekwalifikowane na nastepujgcych zasadach:

* przeniesione do aktywéw dostepnych do sprzedazy, jezeli (a) instrument nie jest juz
przeznaczony do sprzedazy lub odkupu w krétkim terminie, (b) na dzien przekwalifikowania
aktywa te spetniatyby definicje pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych oraz (c) jednostka
ma zamiar i mozliwo$¢ utrzymania aktywu w przysztosci lub do terminu wymagalnosci,
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Jezeli instrument nie spetnia definicji pozyczek udzielonych i naleznosci witasnych, reklasyfikacja do
aktywow dostepnych do sprzedazy lub aktywdw utrzymywanych do terminu wymagalnosci, jest mozliwa
w rzadkich okolicznosciach, przez ktore rozumie sie udokumentowang przez jednostke incydentalng
sytuacje, w stosunku do ktdrej nie nalezy oczekiwaé, ze pojawi sie w przysztosci lub regularnie.

Powyzsze reklasyfikacje odbywajg sie po wartosci godziwej z dnia reklasyfikacji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy moga takze podlega¢ reklasyfikacji do aktywow
utrzymywanych do terminu wymagalnosci i odwrotnie

2.11.16 Wyksiegowanie aktywow finansowych

Spotka wyksiegowuje sktadnik aktywow finansowych wytgcznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne do
przeptywdw pienieznych generowanych przez taki sktadnik aktywdw, albo gdy skfadnik aktywow
finansowych wraz z zasadniczo catym ryzykiem i wszystkimi korzy$ciami zwigzanymi z jego posiadaniem
zostajg przeniesione na inny podmiot. Jezeli Jednostka nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo catego
ryzyka i wszystkich  korzyéci  zwigzanych  z  posiadaniem  skladnika  aktywow
i utrzymuje nad nim kontrole, ujmuje zatrzymany udziat w takim sktadniku aktywow i zwigzane z nim
zobowigzania z tytutu potencjalnych ptatnosci. Jesli natomiast Jednostka zatrzymuje zasadniczo cate
ryzyko i korzysci zwigzane z przeniesionym skiadnikiem aktywow, to nadal ujmuje stosowny skiadnik
aktywow finansowych.

2.11.17 Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo
jako pozostate zobowigzania finansowe.

2.11.18 Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
= zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krotkim terminie;
= jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

* taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka
wystgpitaby w innych warunkach; lub

= sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do
obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie
z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spétki; lub

= stanowi cze$¢ kontraktu zawierajagcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw
pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywow lub
zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie
w wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

2.11.19 Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Spoétka dokonuje wyceny zobowigzan finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu, przy czym taka
wycena nie jest dokonywana dla zobowigzan dotyczacych wynagrodzen i zwigzanych z nimi Swiadczen,
podatkbw oraz  innych  zobowigzan o terminie  zapadalnosci nieprzekraczajgcym
12 miesiecy.

Zamortyzowany koszt to kwota, w jakiej zobowigzanie finansowe wycenia sie w momencie
poczatkowego ujecia, pomniejszona o sptaty kapitatu oraz powiekszona lub pomniejszona o ustalona
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z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej skumulowang amortyzacje wszelkich réznic pomiedzy
wartoscig poczatkowa a wartoscig w terminie wymagalnosci.

Wyliczenie efektywnej stropy procentowej obejmuje wszelkie ptacone i otrzymywane przez strony
umowy prowizje i punkty stanowigce integralng czes¢ efektywnej stopy procentowej, koszty transakgji
oraz wszelkie inne premie lub dyskonta.

2.11.20 Wyksiegowanie zobowigzan finansowych

Spétka wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytgcznie wtedy, gdy odpowiednie zobowigzania
Jednostki zostang wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna.

2.11.21 Odroczony podatek dochodowy

Spoétka, jako spoétka akcyjna, jest podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych (podatku
.CIT"). Pozycja ,Podatek dochodowy” w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw sktada sie z czesci
biezacej oraz odroczonej podatku.

Czesc¢ biezaca obcigzajgca wynik Spditki jest kalkulowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
w oparciu o podstawe opodatkowania, ustalong z uwzglednieniem rdéznic wystepujgcych pomiedzy
rachunkowym a podatkowym zyskiem brutto.

Cze$¢ odroczona podatku jest kalkulowana przy zastosowaniu metody bilansowej, tj. poprzez
poréwnanie bilansowej wartosci poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywdw, wynikajgcej ze
sprawozdania z sytuacji finansowej z ich wartoscig podatkowa.

Spétka rozpoznaje Rezerwy z tytutu podatku odroczonego, kiedy roznice przejSciowe pomiedzy
wartoécig podatkowa a bilansowa sg dodatnie, co znaczy, ze w przysztosci bedg prowadzi¢
do zwiekszenia opodatkowania podatkiem biezacym.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wystepujg wtedy, gdy:
a. wystepujg ujemne roznice przejsciowe, czyli takie, ktdére zmniejsza podstawe opodatkowania
w przysztosci,

b. nastepuje przeniesienie na kolejny okres nierozliczonych strat podatkowych,
c. Spotka przenosi na kolejny okres niewykorzystane ulgi podatkowe.

Spétka prowadzi dziatalnoS¢ gospodarczg na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Ozarowie
Mazowieckim. Spoétka nie ujmuje aktywa z tytutu podatku odroczonego (zwolnienia strefowego)
z uwagi na fakt, iz trudno jest oceni¢ czy wplyw przysztych korzysci bedzie prowadzit do jego
wykorzystania w catoSci. Stosujgc zasade ostroznosci, oraz biorgc pod uwage fluktuacje
w przychodach, wynikajgce z aktualnego zapotrzebowania klientow na dobra Spoétki, Spoétka
zdecydowata

0 nieujmowaniu aktywow z tytutu podatku odroczonego dotyczacych tzw. zwolnienia strefowego.

Ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego nastepuje, gdy jest prawdopodobne, ze bedzie przyszty
dochdd, od ktérego bedzie mozna odpisac ulge podatkowa. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Spotka ujmuje w korespondencji z wynikiem okresu, w ktdrym warunek ujecia zostat spetniony.
Rozliczanie aktywow z tytutu podatku odroczonego nastepuje w korespondencji z rachunkiem wynikdw,
w kwocie wykorzystania zwolnienia podatkowego w danym okresie rachunkowym.

2.11.22 Swiadczenia pracownicze

W Spétce funkcjonujg nastepujgce Swiadczenia pracownicze:

= biezace, tj. ptace, doroczny urlop, zwolnienia chorobowe, premie, Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych,

» odprawy emerytalne i rentowe.

Koszty $wiadczen pracowniczych Spotka ujmuje w okresie, w ktérym dany pracownik pracuje na rzecz
Spotki, a nie wtedy, gdy Swiadczenie jest wyptacane lub nalezne.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (tj. takie, ktorych rozliczenia oczekuje sie w catosci w ciggu
12 miesiecy po okresie rocznym, w ktérym dana ustuga zostata wykonana) ujmuje sie jako koszty
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okresu, w ktorym pracownik $wiadczy prace. Niezaptacone zobowigzania z tytutu $wiadczen wycenia sie
w wartosci niezdyskontowanej.

Premie ujmuje sie jedynie wtedy, gdy Spotka ma wigzace prawnie lub zwyczajowo oczekiwane
zobowigzanie do ich wyptaty i mozna wiarygodnie oszacowac ich koszt.

Aktywa funduszu socjalnego nie spetniajg definicji aktywow zawartej w Zatozeniach koncepcyjnych
MSSF, poniewaz nie sg kontrolowane, a jedynie administrowane przez Spotke, natomiast decyzje
w sprawie sposobu ich wykorzystywania podejmuje zaktadowa komisja socjalna.

Petne wylaczenie funduszu bedzie mozliwe jedynie, gdy wartos¢ jego aktywow bedzie identyczna
z wartoscig odpisow i zwiekszen. W sprawozdaniu finansowym zostang skompensowane aktywa
i zobowigzania funduszu oraz pokazana zostanie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nadwyzka -
najczesciej jako elementu zobowigzan pracowniczych. Jednoczesnie w informacji dodatkowej zawarta
zostanie szersza informacja na temat ZFSS.

2.11.23 Otrzymane dotacje
Dotacji rzadowej nie ujmuje sie az do momentu, w ktdrym istnieje uzasadnione przekonanie, ze Spotka

gospodarcza spetni warunki zwigzane z dotacjg oraz, ze dotacja zostanie otrzymana.

Spoétka dla celdéw rozliczenia dotacji stosuje opisana w MSR 20 metoda przychoddw, zgodnie z ktdrg
dotacje zalicza sie do przychodu na przestrzeni jednego lub wiekszej ilosci okreséw. Dotacje ujmuje sie
w systematyczny sposdb jako przychdd w poszczegdlnych okresach, aby zapewni¢ ich wspotmiernosc z
odnosnymi kosztami, ktére dotacje majg w zamierzeniu kompensowac.

W przypadku dotacji do aktywdw, Spotka rozlicza dofinansowanie przez przychody przysztych okresow
poprzez okres amortyzacji sktadnika objetego dotacja.

Przychody z tytutu dotacji Spdtka ujmuje w pozycji ,,Pozostate przychody operacyjne”.
2.11.24 Przychody przysztych okresow

Spoétka, oprocz rozliczanych dotacji i ulgi inwestycyjnej dotyczacej dziatalnosci strefowej opisanych
w innych sekcjach, ujmuje w przychodach przysztych okreséw kwoty przychoddéw zafakturowanych,
ktére, w celu zachowania zasady wspotmiernosci kosztu i przychodow, nie sg wykazywane jeszcze jako
przychody zrealizowane.

2.11.25 Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie w odniesieniu do gtdwnej kwoty naleznej, uwzgledniajac
efektywna stope procentowa.

2.11.26 Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest czescig sktadowg Spotki:

a. ktéra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarczg, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwac przychody
i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czeSciami sktadowymi
tej samej Spotki),

b. ktérej wyniki dziatalno$ci s regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych w Spdtce oraz wykorzystujacy te wyniki przy podejmowaniu
decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie wynikow dziatalnosci segmentu,

c. w przypadku ktdrej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

W Spotce nie mozna wydzieli¢c segmentow operacyjnych spetniajgcych wymogi opisane w MSSF 8, za$
sprawozdawczo$¢ na potrzeby wewnetrzne nie odbiega od tej stosowanej na cele statutowe,
w zwigzku z czym cata dziatalno$¢ Spotki jest raportowana jako jeden segment.

2.11.27 Uznawanie przychoddow

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalno$¢ polegajgca na produkcji i sprzedazy
detektorow. Przez przychody rozumie sie wptywy korzyséci ekonomicznych brutto danego okresu,
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powstate w wyniku (zwyktej) dziatalnosci gospodarczej Spotki, skutkujgcymi zwiekszeniem kapitatu
wiasnego, innymi niz zwiekszenie kapitatu wynikajgcego z wptat udziatowcow.

Spoétka rozpoznaje przychdd zgodnie z postanowieniami MSR 18. Wysokos¢ przychoddw ustala sie
wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej.

Przychody ze sprzedazy dobr ujmuije sie, jezeli spetnione zostaty nastepujace warunki:
a. Spotka przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do dobr,

b. Spotka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi dobrami w stopniu,
w jakim zazwyczaj funkcje takg realizuje sie wobec dobr, do ktérych ma sie prawo wiasnosci, ani
tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

c. kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb,

d. istnieje prawdopodobienstwo, ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej
transakgji,

e. koszty poniesione oraz te, ktdre zostang poniesione przez Spotke gospodarczg w zwigzku
z transakcjg, mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug ujmuje sie, jezeli wynik transakcji dotyczgcej $wiadczenia ustug
mozna oszacowac w wiarygodny sposodb, to przychody ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania
realizacji transakcji na dzien bilansowy.

2.12 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Zarzad Spotki zobowigzany jest do dokonywania szacunkdw, osaddw i zatozen dotyczacych kwot wyceny
poszczegodlnych sktadnikow aktywow i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o
doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od
przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezagce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiane wielkoSci
szacunkowych ujmuje sie w okresie, w ktorym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wylgcznie tego
okresu, lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem
biezacym.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy szacunku
niepewnosci na dzien bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej
aktywow i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.

2.12.1 Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprocz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Odpis na przeterminowane naleznosci.

Spétka dokonuje aktualizacji wartosci naleznosci handlowych na kazdy dzien bilansowy. Okreslajgc
poziom odzyskiwalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug uwzgledniane sg zmiany ich jakosci od dnia
udzielenia kredytu kupieckiego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego.

W danym okresie obrotowym dokonano odpisow naleznosci przeterminowanych dla pozyciji
przeterminowanych zgodnie z zapisem w polityce rachunkowosci. Wiekszo$¢ przeterminowanych
naleznosci nie kwalifikujgca sie do odpisow aktualizujgcych zostata uregulowana przed dniem
zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego.

Odpis aktualizujacy zalegajace zapasy na magazynie.

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka dokonuje analizy wiekowania zapaséw znajdujgcych sie
w magazynach towardw oraz dokonuje indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien
bilansowy i na tej podstawie podejmuje decyzje o utworzeniu odpisu aktualizacyjnego.

W danym okresie obrotowym dokonano odpiséw zapasdw zalegajgcych na magazynach w wysokosci 74
tys. zt.
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Spétka dopuszcza do sprzedazy wyroby gotowe, wczesniej utrzymywane jedynie jako produkty
zamienne na wypadek opdznien w procesie produkcyjnym. Ze wzgledu na osad kierownictwa, ktére
uznato, ze w zwigzku z planowanym zwiekszeniem wolumenu produkcji wiekszo$¢ zalegajgcych zapasow
zostanie zuzyta w procesie produkcyjnym w nastepnym roku obrotowym.

Odpis aktualizujacy prawo wieczystego uzytkowania gruntu.

Spotka, na podstawie otrzymanego od niezaleznego rzeczoznawcy operatu szacunkowego okreslajgcego
warto$¢ godziwg prawa wieczystego uzytkowania gruntu, dokonata odpisu aktualizujgcego jego wartosc.
Odpis w wysokosci 542 tys. zt. obcigzyt pozostate koszty operacyjne okresu.

2.12.2 Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktdrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow. Na kazdy dzien bilansowy jednostka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek
przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktdrego$ ze sktadnikdéw aktywow.
W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, jednostka szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego
sktadnika aktywdw.

Wycena rezerw. Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod
aktuarialnych. Stopa dyskontowa, stopa wzrostu wynagrodzen oraz wskaznik rotacji sg kluczowymi
zatozeniami aktuarialnymi majgcymi wptyw na stan rezerw na $wiadczenia pracownicze. Wybor stopy
dyskontowej jest zwigzany z biezagcg sytuacja na rynku obligacji skarbowych, natomiast wybdr
planowanych wzrostow wynagrodzen jest odzwierciedleniem strategii Spotki w zakresie ksztattowania
polityki ptacowej w przysztosci. Dodatkowo na stan rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych ma wptyw
wskaznik rotacji pracownikdw zalezacy od historycznej rotacji pracownikéw Spotki.

Zgodnie z MSR 19 Spoétka ujawnia analize wrazliwosci dla kazdego istotnego zatozenia aktuarialnego na
koniec okresu sprawozdawczego, pokazujacg, jaki wptyw na zobowigzanie miatyby zmiany
odpowiednich zatozen aktuarialnych.

W zwigzku z powyzszym dokonano analizy wrazliwosci dla nastepujgcych zatozen:
a. zmiana stopy dyskontowej = 0,5 p.p,

b. zmiana stopy wzrostu przysztych wynagrodzen + 0,5 p.p,

c. zmiana wskaznika rotacji pracownikéw + 0,5 p.p.

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona, przy zatozeniu, ze wszystkie inne zatozenia aktuarialne
pozostajg niezmienione. Wyniki przeprowadzonych kalkulacji ksztattujg sie nastepujaco:

Analiza wrazliwosci

Pozycja (w tys. Wartos¢ Stopa dyskontowa Lo WZEIOStE" Wskaznik rotacji
zt) bilansowa wynagrodzen

121 107 107 120 118 109

Odprawy

emerytalne 13

Odprawy 12 13 11 11 13 13 11
rentowe

et e 340 340 340 340 340 340 340
urlopy

Razem 465 474 458 458 473 471 460

Rezerwy z tytutu przyszlych reklamacji. W danym okresie obrotowym zarachowano rezerwe na
ewentualne koszty reklamacji do poniesienia w 2018 r. Na podstawie profesjonalnego osadu
kierownictwa Spotki kwota tej rezerwy ksztattuje sie na poziomie 0,84% przychoddw ze sprzedazy roku
2017. Gdyby poziom ten byt o 0,5 p.p wyzszy niz oszacowania Spotki, to kwota rezerwy ulegtaby
zwiekszeniu do 364 tys. zt .
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Rezerwy z tytutu zobowigzan w zwiazku ze zobowigzaniami spornymi. W danym okresie kresie
obrotowym nie zarachowano rezerwy na ewentualne przyszte zobowigzania.

Skiadnik aktywow z tytulu podatku odroczonego. Spotka nie rozpoznaje sktadnikdw aktywow
z tyt. podatku odroczonego.

Wartosc¢ godziwa instrumentow pochodnych i pozostatych instrumentow finansowych.

Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych oparta jest na podstawie otrzymanych od instytugji
finansowych wycen tych instrumentéw na dzien bilansowy. Pozostate instrumenty finansowe nie sg
wyceniane do wartosci godziwej ze wzgledu na to, ze przyjmuije sie ze wartos¢ godziwa jest zblizona do
wartosci bilansowej.

Ujmowanie przychodow. Spotka stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu
kontraktéw dtugoterminowych transakcji w trakcie realizacji z tytutu $wiadczenia ustug. Stosowanie tej
metody wymaga od Spdtki szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci ustug do
wykonania. Gdyby proporcja ta byta o 10% wyzsza niz oszacowania Spotki, kwota przychodu zostataby
zwiekszona o okoto 12 tys. zt przy jednoczesnym zwiekszeniu kosztéw o 7 tys. zt .

Stawki amortyzacyjne. WysokoS¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci skfadnikdw rzeczowego maijatku trwatego oraz
wartosci niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

2.13 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gtdwnych instrumentéw finansowych, z ktdrych korzysta Spotka,
nalezg kredyty bankowe, s$rodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate, lokaty krdtkoterminowe, ktdre powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.. Gldwnym celem tych instrumentdw finansowych jest pozyskanie Srodkéw finansowych na
dziatalno$¢ Spotki.

Spoétka zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym
powstajgcym w toku dziatalnosci Spétki oraz wynikajgcych z uzywanych przez nig zrédet finansowania.

Zasada stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety badaniem sprawozdania finansowego
jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Spotki obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdwione
ponizej. Spotka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig
instrumentow finansowych. Wielko$¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona ponizej.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spotke.
Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spotke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktore Spodtka
jest narazona, okreslenie odpowiednich limitdw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia
dopasowania do niego limitdw. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym
przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki. Poprzez
odpowiednie szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania, Spotka dazy do zbudowania
mobilizujgcego i konstruktywnego $rodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy rozumiejg swojg
role i obowigzki.

Ryzyko walutowe

Spétka w sposdb cigglty analizuje wahania kursu EUR/PLN. Ponizsza tabela przedstawia szacunkowg
wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na wahania kursu EUR (przy zatozeniu braku zabezpieczen
poprzez instrumenty finansowe):
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

. Wpt ik fi Wpt ik finan-
Rok zakofczony 31.12.2017 (w tys 2. PR I s ) || U o i
EUR + 5%/- 5%%* USD + 5%/-5%

przez wynik finansowy 461 -461 2 -2

Pozyczki i nalezno$ci 117 -117 1 -1

Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wg

zamortyzowanego kosztu 22 -22 1 -1

Razem 600 -600 4 -4
Rok zakonczony 31.12.2016 (w tys. zt.)

EUR + 5%/- 5% USD + 5%/-5%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy 436 -436 1 -1
Pozyczki i naleznosci 184 -184

Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wg

zamortyzowanego kosztu 12 -12 2 2
Razem 632 -632 3 -3

Wartos¢ bilansowa naleznoéci oraz zobowigzan pienieznych Spétki denominowanych w walutach obcych
na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujgco:

Naleznosci (w tys. zt) 31.12.2017 31.12.2016

Waluta w EURO 2333 3679

Waluta w USD 21 1
Zobowigzania (w tys. zt) 31.12.2017 31.12.2016

Waluta w EURO 435 230

Waluta w USD 14 37

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuaciji, kiedy klient lub
druga strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéow wynikajgcych z umowy. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami z tytutu sprzedanych przez Spotke wyrobow
i Swiadczonych ustug.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez Spotke z kredytow
bankowych. Zaciggniete kredyty oparte sg na zmiennej stopie procentowej co naraza Spotke na ryzyko
zmiany wyniku i przeptywdw pienieznych. Biorgc pod uwage obecny poziom finansowania kredytowego
zaklada sie, ze skutki zmiany stop procentowych nie bedg miaty istotnego wptywu na wynik roku 2018.

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiany stop procentowych, na podstawie historycznych
zmian wartosci oraz na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spdtki w zakresie rynkéw finansowych, zmiany
stép procentowych, ktére sg ,racjonalnie mozliwe” oszacowane zostaty na dzien 31.12.2017r. na
poziomie -1/+1 punktu procentowego dla ztotego w przypadku kredytoéw bankowych.
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Aktywa wyceniane w zamortyzowanym
koszcie, w tym:

Wplyw na
wynik finan-

Wplyw na
kapitat
wiasny

sowy brutto

31.12.2017
+ 1%/- 1%

Wplyw na
wynik finan-
sowy brutto

31.12.2016
+ 1%/- 1%

Wplyw na
kapitat
wiasny

- naleznosci z tyt. dostaw i ustug +/-25 +/-38
- inne +/-9 +/-5
Zobowigzania wyceniane w zamortyzo-
wanym, koszcie, w tym
- otrzymane kredyty i pozyczki +/-0 +/-4
- zobowigzani z tyt. dostaw i ustug +/-9 +/-6
- inne +/-5 +/-5

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zarzad opracowat polityke kredytowa, wedtug ktorej kazdy klient jest oceniany pod katem wiarygodnosci
kredytowej zanim zostang mu zaoferowane terminy ptatnosci oraz inne warunki umowy. Przy ocenie, o
ile to mozliwe, brany jest pod uwage rating klienta dokonany przez zewnetrzne firmy, a w niektdrych
przypadkach referencje bankowe. Dla kazdego klienta jest wyznaczony limit transakcyjny, ktory oznacza
maksymalng kwote transakgji, dla ktorej nie jest wymagana aprobata Zarzadu.

Spotka regularnie monitoruje terminowos¢ regulowania naleznosci, w razie opoznien wzywa klientéw do
zaptaty, a w ostatecznosci podejmuje dziatania windykacyjne.

Znaczaca wiekszo$¢ klientow prowadzi transakcje ze Spotkag co najmniej od trzech lat. Straty poniesione
przez Spotke w wyniku nieotrzymania ptatnosci s marginalne. Narazenie Spétki na ryzyko kredytowe
wynika gtownie z indywidualnych cech kazdego klienta. W ocenie Zarzadu ryzyko kredytowe jest niskie,
poniewaz kontrahentami sg gtéwnie firmy o uznanej reputaciji.

Najwiekszy klient Spotki w 2017 roku generuje 16% (2016 r.: 20%) przychoddw Spdiki. Saldo naleznosci
od najwiekszego klienta Spdtki stanowi 21 % facznej kwoty naleznosci z tytutu dostaw
i ustug brutto na dzien 31 grudnia 2017 r. (31.12.2016 r.: 40%). Wszystkie naleznosci sg sptacane
zgodnie z umowami pisemnymi. Spétka nie widzi istotnego ryzyka w tym zakresie. Spotka tworzy odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci, ktére odpowiadajg szacunkowej wartosci poniesionych strat na
naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz na pozostatych naleznosciach. Odpis obejmuje specyficzne
straty zwigzane z narazeniem naw znaczace pojedyncze ryzyko.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

_
Aktywa finansowe (w tys. zt) 31.12.2017 31.12.2016

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci o3ty o2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 352 10 799

Ryzyko pltynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spdtke obowigzkow
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane sg w drodze wydania Srodkow pienieznych
lub innych aktywow finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, w
mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spotka zawsze posiadata ptynno$¢ wystarczajacg do regulowania
wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na
niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Spoétka minimalizuje ryzyko ptynnosci prowadzac windykacje w sposdb ciggty, co zapewnia staty doptyw
gotdwki. Ponadto kontroluje i prowadzi dziatania majgce na celu spetnianie warunkéw uméw
kredytowych. Aby zapewni¢ $rodki finansowe Spotka wspomaga sie finansowaniem zewnetrznym —
kredytem bankowym.

Do narzedzi zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Spétce nalezg m.in.:
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* regularne monitorowanie potrzeb i wydatkow gotéwkowych,

= prowadzenie windykacji w sposob ciggly, co zapewnia staty doptyw Srodkow pienieznych,
» dziatania majgce na celu spetnienie warunkéw,

= korzystanie z zewnetrznych zrddet finansowania w postaci kredytow bankowych.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Wyszczegolnienie Na <3 edeinty 0d 1 do
. . - 12 >5 lat
(w tys. zt) zadanie | miesiecy miesiec 5 lat

31.12.2017 1393
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

; . 1393
pozostate zobowigzania
31.12.2016 1243 234
Oprocentowane kredyty i pozyczki 176 234
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

; . 1018
pozostate zobowigzania
Instrumenty pochodne 50

Spoétka ocenia, ze w ramach posiadanych srodkdw finansowych w odniesieniu do biezgcego zadtuzenia
ryzyko zwigzane z ptynnoscig jest znikome.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe
i ceny akcji bedg wptywac¢ na wyniki Spotki lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych.
Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spotki na
ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy
zZwrotu.

W ocenie Zarzadu ryzyko rynkowe w odniesieniu do Spotki dotyczy przede wszystkim ekspozycji na
ryzyko zmiany kursu PLN/EUR z uwagi na to, iz Spétka prowadzi wymiane handlowg gtéwnie jako
eksporter.

Inne ryzyka rynkowe odnoszg sie do zmian oprocentowania zobowigzan finansowych, Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentdéw. Naleznosci handlowe krétkoterminowe w walucie obcej stanowity na
dzien 31 grudnia 2017 r. 98% naleznosci ogdtem natomiast zobowigzania krotkoterminowe w walucie
obcej stanowity na ten dzien 52% zobowigzan ogdtem (31.12.2016 r.: odpowiednio 95% i 20%).

Spotka korzysta z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian kurséw walut.

Zarzadzanie kapitatem

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktdra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestorow, kredytodawcow oraz rynku i ktora
zapewni przyszty rozwdj Spotki. Ryzyko w zakresie zarzadzania kapitatami polega na nieuzyskaniu
powyzszych celow. Spdotka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz
poziom dywidend wypfacanych akcjonariuszom.

Celem Spotki jest osiggniecie wskaznika rentownosci kapitatu na poziomie satysfakcjonujgcym
akcjonariuszy. Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, ktéry jest definiowany jako
stosunek wyniku dziatalnosci operacyjnej do kapitatu wiasnego. Zarzad dazy do utrzymania rownowagi
pomiedzy wyzszg stopg zwrotu mozliwg do osiggniecia przy wyzszym poziomie zadtuzenia
i korzy$ciami oraz bezpieczenstwem osigganym przy solidnym kapitale. W okresie sprawozdawczym od
1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. wskaznik ten, liczony jako iloraz zysku netto za okres
sprawozdawczy oraz kapitatu wtasnego pomniejszonego o zysk netto, wyniost 30,14% (2016 r.:
36,27%). Dla pordéwnania, stopa zadtuzenia Spotki, liczona jako relacja sumy zobowigzan z tytutu
zaciggnietych kredytow i pozyczek do kapitatu wiasnego ogdtem, wynosita zero na dzien 31 grudnia
2017 r. (31.12.2016 r.: 1,08%).

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. nie byto zmian w podejsciu
Spotki do zarzadzania kapitatem.
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Spoétka monitoruje stan kapitatéw stosujgc rowniez wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spoétka
wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania,
pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

Zarzadzanie kapitatem

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Oprocentowane kredyty i pozyczki - 410
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1393 1018
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 352 10 799
Zadluzenie netto -9 959 -9 371
Kapitat wiasny 41 203 37 670
Kapitatl razem 41 203 37 670
Kapitatl i zadtuzenie netto 31244 28 299
Wskaznik dzwigni -0,3188 -0,3311

2.14 Porownywalno$¢ danych finansowych za biezacy i poprzedni rok

W badanym okresie Spotka dokonata reklasyfikacji kosztéw dotyczacych wydatkdw zwigzanych
z zakupami i logistyka z kont kosztow sprzedazy na konta kosztéw ogodlnozaktadowych. W 2017 roku
kwota tych kosztéw ksztattowata sie na poziomie 716 tys. zt. Z kosztéw wytworzenia wyrobdw zostaty
rowniez wylgczone koszty Zespotu IT (kwota ksztattuje sie na poziomie 611 tys. zt.). Spotka wigczyta
rowniez do kosztow ogdlnozaktadowych koszty utrzymania i konserwacji budynkéw i koszty zarzadzania
zasobami ludzkimi, ktére we wczesniejszych okresach obcigzaty koszty wydziatowe. Kwota jaka zostata
zakwalifikowana w zwigzku z tg zmiang to odpowiednio 478 tys. zt i 239 tys. zt. Wyodrebnienie takich
danych za okres poréwnywalny poprzedniego roku obrotowego nie moze zosta¢ przedstawione, gdyz
wigzatoby sie to z bardzo duzg pracochtonnoscia i bytoby bardzo kosztowne.

2.15 Kursy wymiany ziotego

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zastosowano nastepujgce kursy wymiany ztotego
w stosunku do EURO, ustalanych przez Narodowy Bank Polski:

Lo e Lioiaonr-ausaaon | dotanie-a112ame

1. Sredni kurs NBP na dziei bilansowy 4,1709 4,4240
2 Sredni kurs okresu 4,2447 4,3757
3. Najwyzszy Sredni kurs w okresie 4,4157 4,5035
4 Najnizszy $redni kurs w okresie 4,1709 4,2355

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu Sredniego NBP na dzien
bilansowy. Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych uzyto
kursu bedgcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie na podstawie informacji publikowanych przez Narodowy Bank Polski.

Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Gtowna Ksiegowa
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3 Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2017

AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale
Wartosci niematerialne
Naktady na projekty rozwojowe
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci handlowe
Naktady na projekty rozwojowe
Pozostate naleznosci
Rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
AKTYWA RAZEM
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty

Wynik finansowy biezacego okresu

Zobowigzanie dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

PASYWA RAZEM

4.1.2
4.1.1
4.1.4
4.1.3

4.1.5
4.1.6
4.1.4
4.1.6
4.1.4
4.1.7

4.2.1

4.2.2
4.2.3

4.2.5

4.2.4
4.2.2

4.2.10

4.2.15
4.2.9
4.2.9

4.2.10
4.2.13
4.2.11

4.2.11

4.2.15
4.2.9
4.2.9

Stan na
31.12.2017
s. zt

29 291
19 881
6 329
2319
762

27 131
3449

2 365
8733
1021
211

11 352
56 422

41 203
729

8 865
-18

22 085

9 542
6 566

6 461
105

8 653

862

531

6 571
361

328

56 422

Stan na
31.12.2016
w tys. zt

28 948
19 308
6 200
3436

4

21 414
2795
3829
3262
468
262

10 799
50 362

37 670
729

8 865
-16

18 086

10 006
7797

7 526
85
186

4 895
410
50
554

5

459
2429
310
678
50 362

Adam Piotrowski tukasz Piekarski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Wyszczegolnienie NOTA

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 4.3.5
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 4.4
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne 4.5
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe 4.6
Koszty finansowe 4.7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy 4.3.4

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto
Skiadniki innych catkowitych dochodow:

Pozycje, ktore nie beda przekwalifikowane do
rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych $wiadczen 4.3.3
Suma dochodéw catkowitych

Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt) 4.2.7
Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

Zysk (strata) netto na jednga akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy

1.01.2017-
31.12.2017
s. zt

27 180
26 700
398

82

11 317
11 285
32

15 863
2 306
1622

5 466
1330
9751
66

177

9 640
98

9 542
9 542

13,09
13,09

13,09

13,09
13,09

1.01.2016-
31.12.2016
s. zt

25 564
24 903
585

76

10 359
10 355
4

15 205
2041
1679
3928
1755
9 884
278

85

10 077
71

10 006
10 006

-16
9 990

13,73
13,73

13,73

13,73
13,73

Adam Piotrowski tukasz Piekarski
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017

(w tys. zt)

Kapitat
zakfadowy

Kapitaty ~zapasowy Pozostate kapitaty

ze sprzedazy akcji| Kapitat z aktualizacii

Kapitat wiasny na dzien
01.01.2017r.

Kapital wiasny po korek-
tach

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Inne catkowite dochody: zy-
ski/straty aktuarialne
Kapitat wiasny na dzien
31.12.2017r.

Kapitat wiasny na dzien
01.01.2016r.

Kapital wiasny po korek-
tach

Podziat zysku netto
Wyptata dywidendy

R&znice z zaokraglen przy
wyptacie dywidendy

Inne catkowite dochody: zy-
ski/straty aktuarialne
Kapitat wiasny na dzien
31.12.2016r.

729

729

729

729

729

729

Dwanascie miesiecy zakonczone w dniu 31 grudnia 2017 roku

8 865 -16 18 086
8 865 -16 18 086
3999

-2
8 865 -18 22 085

Dwanascie miesiecy zakonczone w dniu 31 grudnia 2016 roku

8 865 13 386
8 865 13 386
4734

-16
8 865 -16 18120

10 006

10 006 9 542

-3 999
-6 007

9 542

9433

9433 10 006

-4734
4731

-35 10 006

- - — Wynik  finansowy | Kapitat wiasny ogé-
powyZzej ceny nomi- | wyceny Skumulowane ~ wy- | Niepodzielony wynik | piezgcego okresu
] niki z lat ubiegtych | finansowy

37 670

47 212

-6 007

41 203

32414

42 420

-4 731

-16

37 670

Adam Piotrowski

Prezes Zarzadu

tukasz Piekarski

Czlonek Zarzadu

Sylwia Wisniewska-Filipiak

Gtéwna Ksiegowa

Strona| 36



Raport roczny VIGO System S.A. za 2017 rok

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych (Nota 4.8)

DZIALALNOSC OPERACYINA
Zysk / Strata netto
Korekty razem:
Amortyzacja
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasoéw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu przedptat
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow
Podatek dochodowy
Inne korekty
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdcony
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYINA
Wplywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Wydatki na nabycie udziatéw
Naktady na niezakonczone prace rozwojowe
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy
Kredyty i pozyczki
Otrzymane dofinansowania
Wydatki
Dywidendy i inne wpfaty na rzecz wiascicieli
Sptaty kredytow i pozyczek
Odsetki
C. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej
D. Przeplywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu

za okres
01.01.2017 -
31.12.2017

9 542
1512
2815
317

3

-9
-465
-654
911
326

14

-9 062
-2 397
-758

-5 907
-9 048

4 837

4 837
-6 420
-6 007
-410

-1 583
326

-317
10 710
11 035

za okres

01.01.2016 -
31.12.2016

10 006
-860
2165

-394
22
565
900
-502
-1987
122
-100
-1703
71
-19

9 146
-71

9 075

31

31

-9 934
-5 996

-3 934
-9 903

5699
586
5113
-6 123
-4 731
-1 370

-424
-1 252
-1177

75
11961
10 710
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4 Informacje dodatkowe

finansowego

4.1 Aktywa

4.1.1 Wartosci niematerialne

objasnienia do sprawozdania

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w 2017 r.

Wyszczegolnienie

(w tys. zt)

Prawo wieczystego
uzytkowania

gruntu

Zakonczone prace
rozwojowe

Inne (w tym
oprogramowanie
komputerowe)

Wartos¢ bilansowa brutto na
dzien 01.01.2017

Zwiekszenia, z tytutu:
- nabycia

- inne

Zmniejszenia, z tytutu:
- likwidacji

Wartos¢ bilansowa brutto na
dzien 31.12.2017

Umorzenie na dzien
01.01.2017

Zwiekszenia, z tytutu:
- amortyzacji
Zmniejszenia, z tytutu:
- likwidacji

Umorzenie na dzien
31.12.2017

Odpisy aktualizujace na dzien
01.01.2017

Zwiekszenia, z tytulu:
- utraty wartosci

Odpisy aktualizujace na dzien
31.12.2017

Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 31.12.2017

3 050

3 050

543
543

543

2507

4 274

1989

1989
815
815

5448

1399

1179
1179
815
815

1763

3 685

617

21
21

48
48

589

342

158
158
48
48

452

137

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w 2016 r.

Wyszczego6lnienie

(w tys. zt)

Prawo wieczystego

uzytkowa
gruntu

nia

Zakonczone prace
rozwojowe

Inne (w tym
oprogramowanie
komputerowe)

7941

2 009
21
1988
863
863

9 087

1741

1337
1337
863
863

2215

543
543

543

6329

Wartos¢ bilansowa brutto na
dzien 01.01.2016

Zwiekszenia, z tytutu:
- nabycia

- inne

Zmniejszenia, z tytutu:
- likwidacji

Wartos¢ bilansowa brutto na
dzien 31.12.2016

615

2435
2435

3050

2733

2512

2512
971
971

4 274

647

31
31

61
61

617

3995

4978
2 466
2512
1032
1032

7941
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. Prawo wieczystego z Inne (w tym
Wyszczeg6lnienie . > Zakonczone prace .
uzytkowania - oprogramowanie
(w tys. zt) rozwojowe
gruntu komputerowe)

Umorzenie na dzien 1 008 248 1256
01.01.2016
Zwiekszenia, z tytutu: 915 156 1071
- amortyzacji 915 156 1071
Zmniejszenia, z tytutu: 524 62 586
- likwidacji 524 62 586
Umorzenie na dzien
31.12.2016 1 399 342 1741
Wartos¢ bilansowa netto na 3 050 2875 275 6 200

dzien 31.12.2016

Wartosc i powierzchnia gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Nr ksiegi
Adres wieczystej lub

Powierzchnia Wartosc na Powierzchnia Wartosc na
dziatki [m2] 31.12.2017 dziatki [m2] 31.12.2016

L AU na31.12.2017 | (wtys.z) | na31.12.2016 | (wtys. z})

dokumentow

05-850 Ozarow
Mazowiecki, ul. WA1P/00087633/6 1302 363 1302 363
Poznanska 129/133

05-850 Ozaréw
Mazowiecki, ul. WA1P/00082343/1 2 750 252 2750 252
Poznanska 129/133

05-850 Ozarow
Mazowiecki, ul. WA1P/00083348/3 4 928 1892 4 928 2 435
Poznanska 129/133

Ogotem 8 980 2 507 8 980 3050

Zarzad Spétki dokonat analizy istotnych czynnikdw majgcych wptyw na okres uzytkowania praw wieczy-
stego uzytkowania gruntdw i na tej podstawie stwierdzit, ze nie istnieje zadne dajace sie przewidzie¢
ograniczenie okresu, w ktdrym mozna spodziewac sie, ze skfadnik aktywow bedzie generowat wptywy
pieniezne netto dla jednostki. W ciggu dtugiego okresu czasu PWUG nie bedg w ocenie Spotki wymagaty
ponoszenia znacznych naktadow na utrzymanie ich przydatnosci do uzytkowania. Czas uzytkowania
PWUG wynika wprost z tytutu prawnego bedacego podstawg uzytkowania tych praw, ale nie jest wy-
kluczona mozliwo$¢ aneksowania i przedtuzenia okresu uzytkowania albo zawarcia kolejnej umowy do-
tyczacej tych praw. Spotka nie jest rdwniez w stanie przewidzie¢ konca okresu swojej dziatalnosci i
uznaje sie, ze czas jest ten nieograniczony. W zwigzku z tym prawa wieczystego uzytkowania gruntow,
na ktorych potozone sg wszystkie nieruchomosci bedace w posiadaniu Spétki, kwalifikuje sie do nieo-
graniczonego okresu uzytkowania. Dodatkowo Zarzad Spoitki uznaje, ze koszt uzyskania odnowienia
mozliwosci uzytkowania PWUG w przysztosci nie bedzie znaczacy, a punktem odniesienia sg tu spodzie-
wane korzysci ekonomiczne oczekiwane przez jednostke z tytutu tego odnowienia. Spdtka, dzieki moz-
liwosci uzytkowania praw wieczystego uzytkowania gruntéw bedzie mogta uzyskiwac korzysci ekono-
miczne w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarczej.

Wartos¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2017 wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytko-
wania (prawa wieczystego uzytkowania gruntéw) wynosi 2 507 tys. zt.

W zwigzku z tym, ze cata dziatalnos¢ Spatki jest raportowana jako jeden segment wszystkie posiadane
przez VIGO prawa wieczystego uzytkowania gruntdw nalezg do jednego ogdlnego segmentu
dziatalnosci.

Spotka w roku 2017 dokonata odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci prawa wieczystego uzyt-
kowania gruntu (dziatki o numerach 59/2, 58/2, 44/4 — KW WA1P/00083348/3) na kwote 543 tys. zt
na podstawie wyceny rzeczoznawcy majatkowego.
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Wycena ta przeprowadzona zostata na podstawie:
1. ogledzin nieruchomosci,
2. informacji zawartych w ksiedze wieczystej o numerze WA1P/00083348/3,
3. informacji z ewidencji gruntéw, decyzji dotyczacych nieruchomosci,
4. informacji ze stron internetowych,
5. fragmentu mapy zasadniczej,
Wartos¢ gruntu okreslono na podstawie cen, za jakie w dacie wykonania operatu szacunkowego mozna

naby¢ grunty o podobnym przeznaczeniu, uwzgledniajac, iz grunt jest oddany w uzytkowanie wieczyste
do konca obowigzywania tytutu prawnego bedacego podstawa uzytkowania tego prawa.

4.1.2 Rzeczowe aktywa trwate

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) 2017 r.

Pozostate Srodki
srodki trwate w
trwale budowie

Wyszczegodlnienie Budynki i Maszyny Srodki

(w tys. z1) budowle i urzadzenia | transportu

Wartos¢ bilansowa

brutto na dzien 8 867 11 803 702 4628 860 26 859
01.01.2017
Zwiekszenia, z tytutu: 43 737 912 1636 3328

- nabycia srodkow

trwatych 43 187 638 868

- wytworzenia we
wihasnym zakresie 550 120 670
$rodkdw trwatych

- inne 154 1637 1790
Zmniejszenia, z tytutu: 68 59 11 681 820
- zbycia 59 59
- likwidacji 68 11 79
- inne 681 681
Wartos¢ bilansowa

brutto na dzien 8910 12472 643 5528 1816 29 367
31.12.2017

grg:;gil‘;“a dzien 1657 3940 226 1728 7551
Zwiekszenia, z tytutu: 271 1074 135 590 2 070
- amortyzadji 271 1074 135 590 2 070
Zmniejszenia, z tytutu: 64 59 11 134
- likwidacji 64 11 75
- zbycia 59 59
g:‘;’;’;g'l‘;“a dzien 1928 4950 302 2307 9 487
Wartosc bilansowa

netto na dzien 6981 7 522 341 3 222 1816 19 881

31.12.2017
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Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) 2016 r.

Pozostale Srodki
srodki trwate w
trwale budowie

Wyszczegodlnienie (w Budynki i Maszyny Srodki

tys. zi) budowle i urzadzenia | transportu

Wartos¢ bilansowa

brutto na dzien 8 687 7 810 528 3637 1511 22174
01.01.2016
Zwiekszenia, z tytutu: 219 3999 245 1250 2573 8 288

- nabycia srodkow

219 3999 245 1222 5 686
trwatych

- wytworzenia we
wiasnym zakresie 28 28
$rodkdw trwatych

- inne 2 573 2573
Zmniejszenia, z tytutu: 40 6 71 260 3225 3 602
- zbycia 71 71
- likwidacji 40 6 260 306
- inne 3225 3225
Wartos¢ bilansowa

brutto na dzien 8 867 11 803 702 4628 860 26 860
31.12.2016

gmorzenie na dzief 1405 2984 165 1438 5992
Zwiekszenia, z tytutu: 266 962 132 549 1909
- amortyzadji 266 962 132 549 1909
Zmniejszenia, z tytutu: 13 6 71 260 350
- likwidacji 13 6 260 279
- zbycia 71 71
g:‘;’;z;g'&“a dzien 1657 3940 226 1728 7551
Wartosc bilansowa

netto na dzien 7 209 7 863 476 2900 860 19 308

31.12.2016

Srodki trwate w budowie (w tys. zt)

Rozliczenie naktadow

Poniesione | Budynki,

Stan na naktady w | lokalei Odpisy

Urzadzenia Stan na

01.01.2017 roku .r??ﬁlgym techniczne trasggdgitu Inft‘fwéaﬁdki akt‘ﬂ'?z]ace 31.12.2017
obrotowym Iadzwej - | i maszyny p
wodnej
860 1637 550 131 1816

Rozliczenie naktadow

Poniesione | Budynki,

i Odpisy
Stan na naktady w Iok_ale : Urzadzenia 2 . i . s Stan na
01.01.2016 roku obiekty | o chniczne | . rodk Inne srodki akt“a"zBlgace 31.12.2016
transportu trwate na

obrotowym I'gég'xz;"l i maszyny

wodne
1511 2573 328 1915 981 860
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Naktady inwestycyjne w 2017 r. oraz planowane naklady na 2018 r.

W roku obrotowym 2017 Spotka poniosta naktady inwestycyjne na zakup $rodkow trwatych i wartosci
niematerialnych w wysokosci 2,4 min zt (w roku 2016 — 5,996 min zt).

Spétka w 2017 roku poniosta réwniez naktady na nabycie udziatéw w spdtce VWI Sp. z 0.0. na kwote
758 tys. zt.

Inwestycje Spotki zwigzane bylty przede wszystkim z zakupem maszyn do produkcji wyrobow
i wymiang starej infrastruktury na nowoczesng. Szczegdtowy opis postepu w realizacji programu
inwestycyjnego znajduje sie w punkcie 5.3 Raportu. W 2018 r. Spotka bedzie kontynuowata inwestycje
Zwigzane

z budowa nowego zaktadu produkcyjnego.

Spoétka w biezgcym roku nie poniosta naktaddw inwestycyjnych na ochrone srodowiska. Nie planuje sie
naktadow na ochrone Srodowiska w roku nastepnym.

Pozostale informacje dotyczace srodkow trwatych

Spétka nie dokonuje lokat w nieruchomosci. Spotka na koniec roku 2017 nie posiada nie
amortyzowanych lub nie umarzanych Srodkow trwatych uzywanych na podstawie uméw najmu,
dzierzawy lub leasingu. Spdtka nie posiada $srodkow trwatych uzywanych na podstawie umow leasingu
finansowego.

4.1.3 Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych

Wartosc
udziatow Korekty
wg ceny aktualizujace
nabycia (w wartosc
tys. zI)

Wartosc
bilansowa
udziatow (w

tys. zi)

Nazwa spotki, forma

. . Y Procent Procent
prawna, miejscowosc,

posiadanych posiadanych
udziatéw glosow

w ktorej miesci sie
siedziba zarzadu

VIGO WE INNO)/ATION
Sp. z 0.0. ul. Swiety
Marcin 29/8, 61-806

Poznan

762 = 762 50% 50%

Zgodnie z umowg podpisang w roku 2016 VIGO posiada 50% udziatéw w spotce VIGO WE INNOVATION
Sp. z 0.0.. Spotka nie kontroluje ww. jednostki, kwalifikuje jg jako inwestycie we wspdinym
przedsiewzieciu i zgodnie z paragrafem 10 litera a) MSR 27 ujmuje jg w ksiegach rachunkowych na
dzien bilansowy wedtug kosztu.

Decyzje dotyczace istotnych dziatan Spoétki VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. wymagajg jednogtosnej zgody
stron dzielagcych kontrole. W sktad jednego z decyzyjnych organdw Spotki Rady Nadzorczej wchodzi
trzech cztonkéw. Na dzien bilansowy byli to:

1. Kuffel Piotr (Spotka wspdtkontrolujaca),
2. Piekarski tukasz (Cztonek Zarzadu VIGO),
3. Piotrowski Adam ( Prezes Zarzadu VIGO).

Zgodnie z zapisami umowy Spotki VWI Sp. z 0.0., Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad jej dzia-
talnoscig we wszystkich dziedzinach funkcjonowania. Uchwaty tego organu zarzadzajacego zapadaja
tylko jednogtosnie w obecnosci wszystkich jego cztonkéw. Nie zachodzi wiec przestanka sprawowania
indywidualnej kontroli nad VWI przez VIGO pomimo posiadania 50 % praw gtosu w jej kapitale zakia-
dowym. Przedmiotowa umowa inwestycyjna daje wszystkim stronom zbiorowg kontrole nad ustaleniami
umownymi.

Zarzad rozwazyt czy wystapity przestanki utraty wartosci inwestycji w VWI Sp. z 0.0. i po ich przeanali-
zowaniu nie stwierdzit utraty jej wartosci.

Dane z zestawienia obrotoéw i sald spotki VIGO WE INNOVATION Sp. z o0.0. za okres 01.01.2017-
31.12.2017 przedstawiajg sie nastepujaco (w tys. zt):

Kapitat Kapitat Pozostate Zysk / Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Warto$¢
wiasny zaktadowy kaplta’fy strata netto | aktywdw trwate obrotowe zobowazan przychodow

1111 1521 -403 1118 999 119
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4.1.4 Naktady na prace rozwojowe i rozliczenia miedzyokresowe

W VIGO System S.A. w ramach konsorcjow naukowo przemystowych realizowane sg prace rozwojowe
dofinansowywane ze zrodet budzetu panstwa. Zestawienie poniesionych naktadéw przedstawia ponizsza
tabela:

Naklady na prace rozwojowe (w tys. zt) 31.12.2017 m

SENSORMED 263
EDEN 865
NARAZENIA 4338 1834
PETRA 1311 646
MIREGAS 807 573
CHEQUERS 1798 1207
MIRPHAB 1 086 336
WATERSPY 625 59
MBE 477
AUTOMATYZACJA MONTAZU 50
AUTOMATYZACJA POMIAROW 302
ZINTEGROWANE MODULY 86
INDII5 479
AQUARIUS 608
Naklady na prace rozwojowe, w tym: 11 502 6 698
diugoterminowe 2 319 3436
krotkoterminowe 8733 3262

Pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztow (w tys. zi) 31.12.2017 m

- ubezpieczenia majatkowe

- prenumeraty, optaty
- faktury do rozliczenia w nowym okresie
- sktadki cztonkowskie

- faktury zaliczkowe

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
(krétkoterminowe):

4 21
139 138
8 8
33

211 262

Szczegotowy opis prowadzonych prac badawczych i rozwojowych znajduje sie w punkcie 6.2 Raportu.

4.1.5 Zapasy

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Materiaty na potrzeby produkcji
Potprodukty i produkcja w toku
Produkty gotowe

Dostawy w drodze

Zapasy brutto

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw
Zapasy netto

1 846 1092
1 066 882
414 701
256 179
3 582 2854
133 59
3449 2795
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Analiza wiekowa zapasow w okresie 01.01.2017-31.12.2017

366 548 730 730

Materiaty (brutto) 1 196 365 134 1 846
Materiaty (odpisy) 2 46 48
Materialy netto 1196 365 72 134 30 1797
Potprodukty i produkcja w toku (brutto) 678 240 96 42 11 1 066
Potprodukty i produkcja w toku (odpisy) 14 6 20
Potprodukty i produkcja w toku (netto) 678 240 82 42 5 1 046
Produkty gotowe (brutto) 43 26 35 41 146
Produkty gotowe (odpisy) 6 17 41 64
Odchylenia od cen ewidencyjnych 111 66 91 269
Produkty gotowe (netto) 154 86 110 350
Zaliczki na dostawy (netto) 256 256
Zapasy razem 2283 691 264 176 35 3449

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy

Odpisy Odpisy
Odpisy aktualizujace aktualizuiace Razem odpisy
Wyszczegodlnienie (w tys. zt) aktualizujace potprodukty i ro duki:q aktualizujace
materialy produkcje w P y zapasy
toku gotowe
Stan na dzien 01.01.2017 roku 46 13 59
Zwiekszenia w tym: 2 7 64 74
- utworzenie odpisow aktualizujgcych
w korespondencji z pozostatymi 2 7 64 74

kosztami operacyjnymi
Zmniejszenia w tym:
Stan na dzien 31.12.2017 roku 48 20 64 133

Stan na dzien 01.01.2016 roku
- utworzenie odpisow aktualizujgcych

w korespondencji z pozostatymi 46 13 59
kosztami operacyjnymi
Stan na dzien 31.12.2016 roku 46 13 59

Materialy znajdujace sie w magazynie stanowig zapas dla zabezpieczenia proceséw technologicznych
i bedg wykorzystane w nastepnym okresie obrotowym. Zaleganie elementéw na magazynach
materiatowych spowodowane jest:

» utrzymywaniem elementéw wycofanych z produkcji przez dostawcow do celéw realizaci
serwisu,

= utrzymywaniem elementéw uzywanych do zamdwien, ktére pojawiajg sie sporadycznie, ale
w duzych ilosciach,

= elementami, ktére uzywane s3 do rzadko pojawiajgcych sie zamdwien o specjalnych
parametrach.

Produkty gotowe zalegajgce na magazynie powyzej 365 dni to produkty wytworzone w nadwyzkach
w trakcie minimalnej serii procesu technologicznego, ktére mogg w przysztosci by¢ sprzedane, jezeli
bedzie na nie indywidualne zapotrzebowanie.

W zwigzku z planowanym zwiekszeniem wolumenu produkcji wiekszoS¢ zalegajgcych zapaséw zostanie
zuzyta w procesie produkcyjnym w 2018 roku.

Utrzymywanie gotowych produktdw na magazynie spowodowane jest:

= posiadaniem zapaséw magazynowych do zamoéwien produkcyjnych wysokoseryjnych,
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* posiadaniem na magazynie pojedynczych detektorow wyprodukowanych nadmiarowo
w ramach pojedynczych zamodwien o bardzo specyficznych parametrach, gdzie powtorzenie tak

specjalnych parametréw zdarza sie w odstepach kilkunastomiesiecznych,

= wyprodukowaniem w ramach obnizania ceny dla klienta produktéw w wiekszych partiach, gdzie
czes¢ partii jest sprzedawana od reki, a pozostate w ciggu nastepnych kilku miesiecy.

4.1.6 Naleznosci

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Naleznosci handlowe 2 365
- od pozostatych jednostek 2 365
Odpisy aktualizujace 39
Naleznosci handlowe brutto 2404

Zmiana odpisu aktualizujacego naleznosci handlowe

3 829
3829

25
3 854

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci

handlowych na poczatek okresu e
Zwiekszenia, w tym: 14
- dokonanie odpisow na naleznosci przeterminowane i 14
sporne

Zmniejszenia w tym:

- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych

Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci

handlowych od jednostek pozostatych na koniec 39
okresu

Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci 39

handlowych ogotem na koniec okresu

26

25

25

Wyszczegolnienie (w tys. zi) 31.12.2017 m

Pozostate naleznosci, w tym: 1021
- Z tytutu podatkdw, 753
- inne 104

- zaliczki na $rodki trwate w budowie i wartosci
niematerialne

Pozostate naleznosci brutto 1021

164

Struktura walutowa naleznoscll krotkoterminowych
w walucie polskiej 1071
w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu 2354
na zt)

EUR 559
po przeliczeniu na zi 2333
usbD 6
po przeliczeniu na zi 21
Naleznosci krétkoterminowe razem 3425

468
277
146

45
468

642
3 680

832
3 679

4322
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Struktura naleznosci

Przeterminowanie w dniach

Wyszczegolnienie

Nieprzetermi do 6 powyzej
4 ey ey miesiec
31.12.2017
Naleznosci z tytutu
dostaw | ustug 2 404 1368 939 12 24 31 30
odpisy -39 9 -30
aktualizujgce
FOTLEE 1021 1021
naleznosci
Razem 3 386 2 389 939 12 24 22 0
31.12.2016
e e 2 i 3 854 2183 1272 173 71 128 27
dostaw i ustug
odpisy } )
aktualizujace 25 25
Pozostate 468 468
naleznosci
Razem 4 297 2651 1272 173 71 128 2

Wysokos$¢ naleznosci wynika ze standardowych warunkdéw pfatnosci udzielanych klientom przez Spétke.
W ocenie Zarzadu Spdtki nie ma znaczacego ryzyka nieotrzymania ptatnosci wynikajgcych
Z ww. naleznosci.

4.1.7 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Srodki pieniezne kasie i na rachunkach bankowych:

Kasa PLN

Kasa EURO 3 3
w przeliczeniu na zt 13 12
Kasa USD 4 2
w przeliczeniu na zt 14 10
Bank PLN 2 088 2 054
Bank EURO 2 206 1968
w przeliczeniu na zt 9 201 8 704
Bank USD 10 4
w przeliczeniu na zt 35 16
Razem 11 352 10 799

Przyczyng réznicy pomiedzy zmiang stanu pozycji $rodkéw pienieznych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, a zmiang tej pozycji wykazanej w rachunku przeptywdéw pienieznych sg dodatnie réznice
kursowe — jako strata z tyt. roznic kursowych w kwocie 317 tys. zt z wyceny bilansowej na 31.12.2017.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Srodki pieniezne otrzymane na realizacje prac rozwojowych 2 388 2123
Razem 2 388 2123

Srodki pieniezne do dyspozycji jednostki, nie wykazane w pozycji bilansowej

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Srodki pieniezne ZFSS 21 17
Razem 21 17
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4.2 Pasywa

4.2.1 Kapitat zakladowy (struktura)

Wartosc
serii/emisji |Sposdb
; Data
wg wartosci (pokrycia . .
. . i rejestracji
nominalnej |kapitatu
(w zh)
z
akcje nie sa
przeksztatcen
Seria A na okaziciela uprzywilejow brak 547 000 547 000 20.02.2002  zgodnie z KSH
ia kapitatu
ane
udziatowego
akcje nie sg .
emisja
Seria C na okaziciela uprzywilejow brak 147 000 147 000 29.09.2010  zgodnie z KSH
prywatna
ane
akcje nie sg o
emisja
Seria D na okaziciela uprzywilejow brak 35000 35 000 : 15.12.2014  zgodnie z KSH
publiczna
ane
Liczba akcji razem 729 000
Kapitat zaktadowy, razem 729 000,00
Warto$¢ nominalna jednej akcji (w zt) 1,00

Strukture wtasnosci kapitatu zaprezentowano w pkt 5.6.4 Raportu.

4.2.2 Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 8 866 8 866
Razem 8 866 8 866

4.2.3 Kapitat z aktualizacji wyceny

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Kapitat z aktualizacji wyceny -18 -16
Razem -18 -16

4.2.4 Wynik finansowy biezgcego okresu

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Wynik finansowy biezacego okresu 9 542 10 006
Razem 9 542 10 006
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4.2.5 Pozostate kapitaty

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Skumulowane wyniki z lat ubiegtych
Niepodzielony wynik finansowy
Zysk za 2016 niewypfacony w formie dywidendy

Razem

Zmiana stanu pozostalych kapitatow:

Skumulowane

Wyszczegolnienie (w tys. zi) wyniki z lat

01.01.2017

Zwiekszenia w okresie

Podziat zysku netto 2016 na skumulowane wyniki z lat ubiegtych
Zmniejszenia w okresie

Podziat zysku netto 2016 na skumulowane wyniki z lat ubiegtych
Podziat zysku netto 2016 wypfata dywidendy

31.12.2017

01.01.2016

Zwieckszenia w okresie

Podziat zysku netto 2015 na skumulowane wyniki z lat ubiegtych
Zmniejszenia w okresie

Podziat zysku netto 2015 na skumulowane wyniki z lat ubiegtych
Podziat zysku netto 2015 wyptata dywidendy

Réznice z zaokraglen przy wyptacie dywidendy

31.12.2016

4.2.6 Kwoty niepodlegajgce wyptacie w formie dywidendy

Wyszczegodlnienie (w tys. zt)

Kapitat z KSH — 1/3 kapitatu zaktadowego

Korekty w zwigzku z przeksztatceniem z UoR na MSSF/MSR
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Razem kapitatly

Zakonczone prace rozwojowe

Naktady na prace rozwojowe

Razem nierozliczone prace rozwojowe

18 085

3999
22 084

Niepodzielony

wynik
ubiegtych finansowy
18 085 10 006
3999
3999
-10 006
-3 999
-6 007
22 085
13 386 9433
4734
4734
-9 468
-4 734
-4 731
-3
18120 -35
31.12.2017
243
2 090
8 866
11199
5448
11 052
16 500
27 699

Ogotem

18 120
-35

18 085

28 091
3999
3999
-10 006
-3 999
-6 007
22 085
22819
4734
4734
-9 468
-4 734
-4 731

18 086

243

2 090

8 866
11 199
4274

6 697
10971
22170
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4.2.7 Zysk przypadajacy na jedng akcje

Wyliczenie zysku na jedna akcje — zatozenia (w tys. zt) 031]'_0112'22001177' 031]'_0112'22001166'

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 9 542 10 006
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany

. ' ) . . 9 542 10 006
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego
zysku przypadajacego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akcji DR e -
Y \ ] 31.12.2017 31.12.2016

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia

9 542 10 006

P . ) 729 000 729 000
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb
wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedng akcje w szt. /22 JEL
Zysk na jedna akcje (w ztotych) 13,09 13,73

4.2.8 Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy:

Przewiduje sie wyptate w formie dywidendy min. 50% zysku netto. Pozostata kwota zostanie zaliczona
do zyskow zatrzymanych. Dywidenda za 2016 rok zostata wyptacona w dniu 14 czerwca 2017
w wysokosci 8,24 na akcje.

4.2.9 Rezerwy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 125 104
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 341 291
Razem, w tym: 466 395
- dtugoterminowe 105 85
- krétkoterminowe 361 310

Zmiana stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne

o Rﬁﬁi‘;‘:‘nca Rezerwy na
Wyszczegolnienie (w tys. zI) emerytalne i urlopy
rentowe wypoczynkowe
Stan na 01.01.2017 104 291
Utworzenie rezerwy 21 341
Rozwigzanie rezerwy 291
Stan na 31.12.2017, w tym: 125 341
- dtugoterminowe 105
- krétkoterminowe 20 341
Stan na 01.01.2016 80 247
Utworzenie rezerwy 42 291
Koszty wyptaconych $wiadczen 7
Rozwigzanie rezerwy 11 247
Stan na 31.12.2016, w tym: 104 291
- dtugoterminowe 85
- krétkoterminowe 19 291
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2017 | 2016 |

Warto$¢ biezaca zobowiazania na poczatek okresu 104 80
Koszty biezacego zatrudnienia 14
Koszty odsetek 4
Zyski/straty aktuarialne zwigzane ze zmianami zatozen demograficznych 3 16
Warto$¢ biezaca zobowiazania na koniec 125 104

Koszty ujete w rachunku zyskoéw i strat z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych.

Wyszczegolnienie (w tys. zt 2017 m

Koszty biezgcego zatrudnienia 14 5
Koszty odsetek 4 2
Razem rachunek zyskow i strat 18

Zyski/straty aktuarialne zwigzane ze zmianami zatozen demograficznych 2 16
Razem inne catkowite dochody 2 16

Gtowne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sa
nastepujace:

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 m

Stopa dyskontowa (%) 3,70% 3,60%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 4,50% 4,00%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 5,00% 5,00%

Analiza wrazliwosci dla rezerwy utworzonej na dzien bilansowy

Wyszczegolnienie (w tys. zt) +0,50% -0,50%

Stopa dyskontowa (%) 458 474
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen 474 459
Przewidywany wskaznik rotacji (%) 461 471

Jednostka szacuje, ze w ponizszych okresach spodziewa sie nastepujgcych ptatnosci z programu
okreslonych $wiadczen:

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Najblizszy rok 23 22
Od roku do 5 lat 46 29
Powyzej 5 lat 847 760

Pozostale rezerwy

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Rezerwa na wynagrodzenia (wyréwnanie premii za IV kwartat) 53 530
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 228 130
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 17 18
Rezerwa na przyszie prawdopodobne zobowigzania 186
Razem, w tym: 328 864
- dtugoterminowe 186
- krétkoterminowe 328 678
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Zmiana stanu pozostatlych rezerw

Rezerwy na
Wyszczegolnienie (w tys. zI) gﬁ:lgr:t‘:’;’gne reIz:':Svy Ogotem

Stan na 01.01.2017 130 734 864
Utworzone w ciggu roku obrotowego 98 100 198
Rozwigzane 734 734
Stan na 31.12.2017, w tym: 228 100 328
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe 228 100 328
Stan na 01.01.2016 32 32
Utworzone w ciggu roku obrotowego 130 734 864
Rozwigzane 32 32
Stan na 31.12.2016, w tym: 130 734 864
- dtugoterminowe 186 186
- krotkoterminowe 130 548 678

W zwigzku z przejSciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig
aktywow i pasywow aich wartoscig podatkowa jednostka ustala aktywa lub rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, ktdrego jest podatnikiem ztytutu dziatalnosci nieobjetej
zwolnieniem na terenie TSSE. Na dzien 31 grudnia 2017 rok w spotce nie wystgpity zdarzenia,
powodujgce konieczno$c¢ ujecia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

4.2.10 Umowy kredytowe i zobowigzania dtugoterminowe

Na dzier 31.12.2017 Spédtka nie posiadata zadnych zobowigzan z tytutu otrzymanych kredytow.
Kredyty, stan na 31.12.2016

Kwota
kredytu
wg
umowy

Kwota
pozostala
do splaty

Efektywna
stopa Termin

procentowa | splaty Zabezpieczenia

Nazwa banku i rodzaj kredytu

(w tys. %
ING Bank Slaski - kredyt refinansowy 586 410 WIBOR 1M 06.2017 opisano ponizej
RAZEM 410

Spoétka w 2016 r. zawarta nastepujgce umowy kredytowe:
a. Umowa o kredyt technologiczny ztotowy na finansowanie inwestycji.

Kredyt w wysokosci 6 000 000,00 zt przeznaczony na prefinansowanie premii technologicznej,
przyznawanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego ze Srodkdw Funduszu Kredytu
Technologicznego- Poddziatanie 3.2.2 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020
,Kredyt na innowacje technologiczne”. Kredyt udzielany jest na okres od dnia 01.04.2017r. do dnia
31.12.2018r .

Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke WIBOR dla 1 miesiecznych depozytdw miedzybankowych powiekszonej
0 marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujacej formie:

0] hipoteki umownej tacznej do kwoty 9 000 000,00 zt na: (i) przystugujgcym Spdtce
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem witasnosci
znajdujgcego sie na niej budynku, potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul.
Poznanskiej, objetej ksiegg wieczysta, (ii) przystugujgcym Spoétce prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wilasnosci znajdujgcych sie na
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niej urzadzen, potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Poznanskiej. Ustanowienie
hipoteki nastgpi w terminie 180 dni kalendarzowych od zawarcia Umowy;

(i) weksla in blanco wystawionego przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa;

(iii) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej od ryzyk budowlanych Generalnego Wykonawcy
minimum na kwote zgodng z wartoscig netto robdt Generalnego Wykonawcy.

(iv) Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych
w umowach tego typu.

b. Umowa o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie
poniesionych przez Klienta naktaddw inwestycyjnych w ramach inwestycji.

Kredyt w wysokosci 4 000 000,00 EURO - 17 069 600,00 zt (przeliczone po kursie 4,2674), na
finansowanie inwestycji i refinansowanie poniesionych nakfadéw inwestycyjnych. Kredyt udzielany
jest na okres od dnia 1.10.2017r. do dnia 31.12.2025r.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke EURIBOR dla 1 miesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej
0 marze.

Strony ustality Zabezpieczenie w nastepujgcej formie:

) hipoteki umownej tagcznej do kwoty 6 000 000,00 EUR na: (i) przystugujgcym Spdtce
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wtasnosci
znajdujgcego sie na niej budynku, potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul.
Poznanskiej, objetej ksiega wieczysta, (ii) przystugujacym Spoétce prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej, potozonej w Ozarowie Mazowieckim przy ul.
Poznanskiej.

(i) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. a).

(iii) weksla in blanco wystawionego przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowg;

(iv) zastawu rejestrowego na maszynach i urzadzeniach zakupionych w ramach
prowadzonej Inwestycji,

(v) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. d)

c. Umowa o kredyt ziotowy udzielony przez ING Bank Slaski S.A. na refinansowanie kredytu
inwestycyjnego udzielonego przez inny bank.

Kredyt w wysokosci 586 000,00 przeznaczony byt na refinansowanie kredytu inwestycyjnego
udzielonego przez mBank na podstawie umowy kredytowej z dnia 12.04.2012 r. Kredyt udzielony
byt na okres od dnia 11.08.2016r. do dnia 01.07.2017r. Kredyt byt oprocentowany wedtug zmiennej
stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla 1miesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze. Strony ustality Zabezpieczenie w formie weksla in blanco
wystawionego przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa. Kredyt zostat sptacony w 2017 r.

Kredyty struktura walutowa

31.12.2017 | 31122016 |

Inian L. L. ,, | wartosc
Wyszczegolnienie (w tys. zt) wartosc wartosc wartos¢ W
w walucie w zlotych | w walucie
zlotych

PLN 410
Kredyty i pozyczki razem 410

Inne zobowiagzania diugoterminowe
Spotka nie posiada innych zobowigzan dtugoterminowych
Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje

W 2017 r. Spotka nie udzielita pozyczek, poreczen lub gwarangiji.
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4.2.11 Zobowigzania handlowe i pozostate

Struktura zapadalnosci zobowigzan handlowych

Przeterminowane

Wyszczegolnienie

Nieprzetermi
. 60-—90 | 90-180 180 - >360

31.12.2017 862 570 289 3
Wobec jednostek 862 570 289 3
pozostatych

31.12.2016 554 398 156
Wobec jednostek
pozostatych 554 398 156

Pozostale zobowigzania krotkoterminowe

Wyszczegolnienie (w tys. zi) 31.12.2017 m

Zobowigzania z tytulu pozostalych podatkow, cel,

ubezpieczen spotecznych i innych, z wyjatkiem podatku 515 445
dochodowego od 0s6b prawnych, w tym:
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 140 123
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) 364 312
Opfaty celne 1
PFRON 10
Zobowigzania z tytulu biezagcego podatku dochodowego 5
Pozostate zobowigzania 16 14
Inne zobowigzania 16 14
Razem inne zobowigzania 531 464

Struktura przeterminowania pozostatych zobowiazan krotkoterminowych

et Nie
Wyszczegolnienie (w tys. zi) przeterminowane
31.12.2017 531 531
Wobec jednostek pozostatych 531 531
31.12.2016 464 464
Waobec jednostek pozostatych 464 464

Struktura walutowa zobowigzan krotkoterminowych

Zobowigzania krotkoterminowe (struktura walutowa) w 2017

(w tys. zt)
a) w walucie polskiej 944
b) w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na zt) 449
EUR 106
po przeliczeniu na z 435
usD 4
po przeliczeniu na zt 14
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1393
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Zobowigzania krotkoterminowe (struktura walutowa) w 2016

(w tys. zt)
a) w walucie polskiej 1211
b) w walutach obcych (wedtug walut i po przeliczeniu na zt) 267
EUR 54
po przeliczeniu na z 230
usD 9
po przeliczeniu na z 37
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1478

4.2.12 Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Wyszczegolnienie (w tys. zI) 31.12.2017 m

Pozyczki udzielone pracownikom 1

Srodki pieniezne 21 17
Zobowigzania z tytutu Funduszu 22 17
Saldo po skompensowaniu

Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 108 86

4.2.13 Instrumenty finansowe

Instrument finansowy to kazdy kontrakt, ktory skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finansowych u
jednej jednostki i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej jednostki. Spotka
klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc ponizszg hierarchie odzwierciedlajgcg wage
danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny:

= poziom 1: kwotowania (nieskorygowane) z aktywnych rynkow dla identycznych aktywdw lub
zobowigzan,

* poziom 2: dane zrodtowe inne niz kwotowania zaliczane do Poziomu 1, ktére sa obserwowalne
dla aktywow lub zobowigzan w sposob bezposredni (jako ceny) lub posredni (pochodne cen),

= poziom 3: dane Zrodtowe dla aktywow lub zobowigzan, ktdre nie sg oparte na obserwowalnych
danych rynkowych (dane zrédtowe nieobserwowalne).

Instrumenty pochodne, z ktdrych Spétka korzysta w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym
ze ryzykiem zmian stop procentowych, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Tego
rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne
wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, lub jako zobowigzania, gdy ich wartos¢ jest
ujemna.

Instrumenty pochodne nieobjete rachunkowoscig zabezpieczen wyceniane sg na dzien bilansowy w
wiarygodnie ustalonej warto$ci godziwej. Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana
przy uzyciu modelu bazujgcego miedzy innymi na wartosci kurséw walutowych ($rednie kursy NBP) na
dzien bilansowy oraz roznicach w poziomach stop procentowych waluty kwotowanej i bazowej oraz
zastosowaniu modeli matematycznych. Spotka wykorzystuje do ustalenia wartosci godziwej wyceny
dostarczane przez instytucje finansowe, w ktdrych zawiera te transakcje. Zyski i straty ustalone na dzien
rozliczenia wykazywane sg w rachunku wynikow

Poza instrumentami pochodnymi, do gtdwnych instrumentéw finansowych, z ktdrych korzysta Spotka,
nalezg kredyty bankowe, kredyty w rachunku biezagcym. Gtownym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spotki. Spétka posiada tez aktywa
finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe,
ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych jest taka sama, jak warto$¢ zobowigzan, ktdre zostaty ujete
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
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Wartosci godziwe poszczegolnych klas instrumentow finansowych

Wartosé bilansowa

A fi . zk
ktywa finansowe (w tys. zt) 31.12.2017 m 31.12.2017 m

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci (kategoria wg MSR 3 386 4 298 3386/ * 4298/ *
39 - pozyczki i naleznosci)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

(kategoria wg MSR 39 - pozyczki i 11 352 10 799 11352/ % 10799/ *
naleznosci)

Wartosc godziwa/ poziom hierarchii
Wartosc bllansowa wartosci godziwej

Zobowiazania finansowe (w tys. zI)
31.12.2017 31.12.2017

Oprocentowane kredyty bankowe i 410 /*
pozyczki, w tym:

krétkoterminowe oprocentowane wg

zmiennej stopy procentowej (kategoria 410 410
wg MSR 39 — inne zobowigzania)

kredyt w rachunku biezacym (kategoria
wg MSR 39 - inne zobowigzania)
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania (kate-

goria wg MSR 39 — inne zobowiaza- LR H LEkE n
nia)

Zobowiazania finansowe, w tym: 50 50 /2
pochodne instrumenty finansowe, w tym: 50 50
inne zobowigzania finansowe wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik finan- 50 50

sowy (kategoria wg MSR 39 — inne zobo-
wigzania)
*Przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik do
wyceny tych pozycji bilansowych

Spotka na dzien bilansowy nie posiadata zadnych kontraktéw forward, na dzien 31.12.2016 stan
kontraktow forward przedstawiat sie nastepujgco:

Kwota Wartos¢
" Data Czas .
Typ transakcji bazowa godziwa
w tys. z} w tys. zt
-50

Wg stanu na dzien 31.12.2016

pochodne instrumenty finansowe - forward EURO 14.11.2016 31.05.2017 600 -7
pochodne instrumenty finansowe - forward EURO 14.11.2016 02.10.2017 1 000 -39
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.01.2017 150 6
pochodne instrumenty finansowe — par forward EURO 30.12.2016 13.02.2017 150 5
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.03.2017 150 3
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.04.2017 150 2
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.05.2017 150 -
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.06.2017 150 -1
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.07.2016 100 -1
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.08.2016 100 -2
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.09.2016 100 -3
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.10.2016 100 -4
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.11.2016 100 -4
pochodne instrumenty finansowe - par forward EURO 30.12.2016 13.12.2016 100 -5
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Wartos¢ godziwa okreslana w oparciu o:

ceny
notowane

Data O]
wyceny akty:v;l}{m

istotne
dane
obserwo-
walne

istotne dane
nieobserwo-
walne

Wyszczegodlnienie (w tys. zt)

Klasa aktywow / zobowigzan

Zobowiazania wyceniane w
wartosci godziwej
Instrumenty pochodne: 50

kontrakt walutowy forward i par
forward — EURO

50

30.12.2016 50 50

Pozyczki Pozostate
. " . Razem wycena
01.01.2017- 31.12.2017 udzielone zobowiazania instrumentéw
i naleznosci finansowe finansowych (w tys. zf)
wiasne (w tys. z}) (w tys. zb) wy! i
Przychody/koszty z tytutu ) } }
wyceny do wartosci godziwej
Przychody/koszty z tytutu
- -3 -3
odsetek
. . Zyski : 90 Zyski : 33 Zyski : 123
Zyski/straty z tytutu réznic
kursowych
Straty :-217 Straty :-11 Straty : -228

Razem zysk/strata -127 19 -108

Pozyczki
udzielone
i naleznosci
wiasne (w tys. zi)

01.01.2016—
31.12.2016

Zobowiazania
finansowe
wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik

Pozostate
zobowiazania

Razem wycena
instrumentow

finansowe finansowych (w tys. zt)

(w tys. z1)

finansowy (w tys. zi)

Przychody/koszty z Przychody: 19 Przychody: 19
tytutu wyceny do - =

wartosci godziwej Koszty: -66 Koszty: -66
Przychody/koszty z ) ) 5 5
tytutu odsetek

Zyski/straty z Zyski : 181 Zyski : 66 Zyski : 247
tytutu réznic =

kursowych Straty :-99 Straty :-54 Straty :-153
Razem

zysk/strata i -47 7 42

W trakcie czterech kwartatéw 2017 roku Spoétka, w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zakidcen przeptywow srodkéw pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych oraz utraty ptynnosci
finansowej, nie stosowata innych instrumentow finansowych niz kontrakty walutowe typu forward.

Spoétka ocenia, iz ryzyko zwigzane z naleznosciami handlowymi jest ograniczone z uwagi na fakt, ze
dokonuje transakcji wytgcznie z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ponadto, Spdtka
w sposob ciggty monitoruje zalegtosci kontrahentow w regulowaniu ptatnosci.

Spodtka ocenia, iz ryzyko zwigzane z regulowaniem zobowigzan handlowych jest ograniczone z uwagi na
fakt, iz w sposob ciggly prowadzi analize wplywow i wydatkdw- z wyprzedzeniem zna kwoty
wymaganych zobowigzan do uregulowania. Ponadto w ocenie Zarzadu Spotka posiada bardzo wysoka
zdolno$¢ kredytowa, co sprawia, iz Spotka moze pozyska¢ dodatkowe finansowanie dtuzne, zgodnie
z planem strategicznym.

Do przychodéw i kosztéow finansowych przy rozliczaniu instrumentdw pochodnych okresu
sprawozdawczego zaliczone zostaty odpowiednio kwoty 984 tys. zt i 384 tys. zi.

4.2.14 Inne zobowigzania warunkowe

Spoétka na dzien 31.12.2017 nie posiada aktywdow warunkowych.
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Spoétka posiada nastepujgce zobowigzania warunkowe:

1.

kaucja w celu zabezpieczenia wszelkich wierzytelnosci banku mBank S.A. wynikajgcych z Umowy
Zabezpieczajgcej nr 38/078/15/Z/ND w rozumieniu umowy ramowej dla transakcji rynku
finansowego nr N1/594033/15, na nastepujacych warunkach:

*  sposdb wyliczania wartosci ekspozycji Spotki - biezgca warto$¢ rynkowa netto pakietu transakgji
(o ile jest liczbg dodatnig)

= kwota limitu aneksowana do wysokosci 2 290 000,00 zt

* Bank ma prawo do wykorzystania kaucji w celu zaspokojenia swoich wierzytelnosci
wynikajgcych z Umowy Ramowej lub Transakcji zawartych na jej podstawie.

weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie naleznego wykonania Umowy o dofinansowanie
projektu nr POIR.01.01.01-00-0389/15-00 ,Niechtodzone i minimalnie chtodzone detektory
podczerwieni o wysokiej niezawodnosci i odpornosci na narazenia $rodowiskowe” realizowanego
w ramach programu POIR 2014-2020. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypetni¢
weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz
z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania
srodkow na konto Beneficjenta do dnia zwrotu.

weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie naleznego wykonania Umowy nr E9768/23/NCBR/2016
o wykonanie i finansowanie projektu pt. PETRA ,Analizator petrochemiczny” realizowanego w
ramach programu EUROSTARS 2. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypetni¢ weksel,
w kazdym czasie do sumy 200% kwoty przyznanego finansowania odpowiadajacej wysokosci
finansowego naruszenia powiekszonej o przystugujgce Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju
odsetki oraz poniesione koszty windykacji.

weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie naleznego wykonania umowy nr POIR.03.02.02-00-
0209/16 pt. ,Nowa generacja hermetyzowanych miniaturowych modutdw detekcyjnych
z szerokopasmowg elektronikg” realizowanego w ramach programu POIR 2014-2020. Bank
Gospodarstwa Krajowego ma prawo wypetni¢ weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego
dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci
podatkowych, liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na konto Beneficjenta do dnia zwrotu.

Zobowigzania z tytutu premii uznaniowej dla Zarzadu

Zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej numer 5/10/03/2015 uchwalonej w dniu 10 marca 2015 roku
i numer 2/27/1/2017 uchwalonej w dniu 27 stycznia 2017 roku Spotka rozpoznata zobowigzania
warunkowe dotyczgce premii uznaniowych dla Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu.

Panu Adamowi Piotrowskiemu i Panu tukaszowi Piekarskiemu moze przystugiwaé premia
w wysokosci 1 % kwoty tgcznej zysku netto Spotki osiggnietego w latach obrotowych 2015, 2016
i 2017 wynikajgcych ze sprawozdan finansowych Spétki za te lata obrotowe zbadanych przez
biegtego rewidenta, co do ktdrych ten wyda w tym zakresie pozytywna opinie i raport dotyczacy
takich sprawozdan finansowych Spétki.

Premia ta moze zosta¢ przyznana moze zosta¢ przyznana pod warunkiem podjecia przez Rade
Nadzorczg Spdtki uchwaty o przedmiocie przyznania tej premii uznaniowej. Tres¢ uchwaty bedzie
okresla¢ co najmniej wysoko$c¢ takiej premii, przy zatozeniu, ze nie bedzie ona wieksza niz kwota
stanowigca 1% zysku opisanego powyzej. O ile zostanie podjeta taka uchwata, premia ta zostanie
wyptacona w terminie wynikajgcym z tej uchwaty, jednak nie wczesniej niz przed odbyciem sie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, na ktorym dojdzie do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2017.

Zakwalifikowano to zdarzenie, jako zobowigzanie warunkowe w zwigzku z brakiem pewnosci co do
realizacji tego zobowigzania. Ogdlna kwota dotyczaca zobowigzania nie jest znana, ponadto Rada
Nadzorcza ostatecznie w przysztych okresach podejmie decyzje o ewentualnej wyptacie tego
zobowigzania.

Na dzien 31.12.2017 roku zobowigzanie to szacuje sie na kwote 696 tys. zi.
Zobowigzanie wniesienia wktadu do budzetu Inkubatora VIGO WE INNOVATION Sp. z o0.0.

W dniu 21 grudnia 2017 roku zostat zawarty aneks (,Aneks”) do umowy inwestycyjnej pomiedzy
VIGO System S.A. a Greenlight Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdow Niepublicznych
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(,Fundusz” - poprzednia nazwa - WARSAW EQUITY PE FUND I Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych) oraz VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. (,Inkubator” dawniej Ron Investment
Sp. z 0.0.) zawartej w dniu 9 lutego 2017 r. (,Umowa”").

Przedmiotowy Aneks przedtuza okres obowigzywania Umowy do dnia 31 grudnia 2022 r., z zastrze-
zeniem mozliwosci jej przedtuzenia na czas nieokreslony po uprzednim otrzymaniu zgody Rady Nad-
zorczej Spotki.

Jednoczesnie w ramach postanowien Aneksu, strony Umowy przewidziaty budzet Inkubatora na lata
2018-2022 w kwocie nie wiekszej niz 25.000.000 zt. Spotka oraz Fundusz zobowigzali sie do
dofinansowania w réwnych czesciach dziatalnosci Inkubatora. Kwota budzetu ma charakter
wstepny, niewigzacy i moze w kazdym czasie ulec zmianie. Wszelkie rozporzadzenia udziatami,
w tym takze emitowania nowych udzialdbw bedg wymagaty zgody pozostatych stron umowy
inwestycyjnej.

W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy, Spotka zobowigzanie do wniesienia wkiadu pienieznego
do budzetu Inkubatora w kwocie 12.500.000 zt rozpoznata jako zobowigzanie warunkowe.

4.2.15 Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw:

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Dotacje do srodkéw trwatych 1780 1989
FMISP UM.2003/004-379/05/04/0014 8 11
SPOWPK/2/7/14/1769 75 78
SPOWPK/2.2.1/14/0155 334 407
POIG UM 30/026/12 1363 1493

Przychody przysztych okresow (Srodki otrzymane na realizacje

prac rozwojowych) L i
HOT 245 367
SENSORMED 136 195
INTIR 364 545
EDEN 586 640
PHOTO-GRAF 118 178
NARAZENIA 2820 1130
PETRA 655 508
LASERY 16 21
PLAISIR 369 442
EMPHAISIS 193 290
HYPERION 198 297
MIREGAS 713 337
CHEQUERS 835 982
MIRPHAB 832 668
WATERSPY 1225 1367
INDII5 270

AQUARIUS 1438

Otrzymane w darowiznie srodki trwate 105

Przedptaty otrzymane na realizacje przysztych zobowiazan 134

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym: 13 032 9 956
Dlugoterminowe 6 461 7 526
Krétkoterminowe 6 571 2429
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4.2.16 Dofinansowanie ze srodkéw publicznych

Spoétka otrzymuje dofinansowanie do prac badawczo-rozwojowych ze Srodkow funduszy europejskich
oraz $rodkéw krajowych, jak réwniez do prowadzonych inwestycji w $rodki trwate.

Dofinansowanie nakladow inwestycyjnych

W dniu 05.10.2016 Spdtka zawarta umowe o dofinansowanie projektu POIR.03.02.02-00-0209/16 pt:
.Nowa generacja hermetyzowanych miniaturowych modutéw detekcyjnych z szerokopasmowa
elektronikg” (,,Projekt”) w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020 Poddziatanie
3.2.2 — ,Kredyt na innowacje technologiczne”. O umieszczeniu projektu Spotki na Liscie projektow
wybranych do dofinansowania w ramach ww. Programu finansowanego ze $rodkdw Unii Europejskiej,
Zarzad informowat w raporcie nr 19/2016 z dnia 01.07.2016 roku.

Catkowita kwota kosztéw kwalifikowanych Projektu wynosi 21 943 080,00 z, za$ wysokos¢
dofinansowania wynosi 6 000 000,00 zt, co stanowi 27,34 % catkowitych kosztow kwalifikujgcych sie
do objecia wsparciem.

Czas trwania Projektu i dofinansowania zarazem wynosi 38 miesiecy. Realizacja Projektu rozpoczeta sie
1 lutego 2016 roku.

Postanowienia umowy przewidujg nastepujace kary umowne:
= zwrot finansowania wraz z odsetkami w przypadku rozwigzania umowy,

= zwrot Srodkéw lub wyrazenie zgody na pomniejszenie kolejnych pfatnosci - w przypadkach
wskazanych w umowie takich jak wykorzystanie $rodkéw niezgodnie z przeznaczeniem lub
z naruszeniem procedur, pobraniem dofinansowanie nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.

Projekt obejmuje inwestycje technologiczng, polegajaca na wdrozeniu wtasnej, innowacyjnej technologii
poprzez budowe nowego budynku produkcyjnego oraz wyposazenie go w niezbedng sprzet produkcyjny.

Dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych

1. Spdtka realizuje obecnie nastepujgce projekty dofinansowane przez Komisje Europejskg w ramach
programu Horizon 2020:

Budzet Kwota
projektu dla dofinansowanie dla
Projekt Spotki Spotki Okres realizacji Projektu
[tys. EUR] [tys. EUR]
1. MIREGAS 255 255 01.01.2015 - 31.10.2018
2. CHEQUERS 634 634 01.03.2015 - 31.08.2018
3. MIRPHAB 633 443 01.01.2016 - 31.12.2019
4, AQUARIUS 485 485 01.01.2017 - 31.12.2019
5. WATERSPY 416 416 01.11.2016 - 31.10.2019

Umowy w ramach programu Horizon 2020 przygotowywane sg wg jednolitego wzorca. Zgodnie
z umowe Komisja Europejska moze natozy¢ kary finansowe, polegajgce na odebraniu czesci
dofinansowania jezeli beneficjenci:

= Popehili istotne btedy, nieprawidtowosci lub naduzycia, lub w powazny sposdb naruszyli swoje
obowigzki wynikajgce z umowy, lub

= Ziozyli fatszywe o$wiadczenia o informacjach wymaganych na podstawie umowy lub podczas
skfadania wniosku (lub nie dostarczyli takich informacji).

Kary finansowe beda wynosity od 2% do 10% maksymalnego wkiadu UE wskazanego dla danego
beneficjenta. Jesli beneficjent dokona innego naruszenia w ciggu pieciu lat od daty pierwszego
naruszenia, Komisja moze zwiekszy¢ stope kar finansowych od 4% do 20%.

2. Spotka realizuje obecnie nastepujgce projekty dofinansowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju ze Srodkéw funduszy europejskich w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj:

Strona| 59



Raport roczny VIGO System S.A. za 2017 rok

Data Budzet Kwota Okres
Projekt podpisania projektu dla dofinansowanie dla realizacji
umowy Spotki Spotki Projektu
.. 01.07.2015-
1. Narazenia 13.11.2015 5791 3824 31.03.2018
. 1.02.2017-
2. Indi5 1.06.2017 1290 905 31.12.2018

Postanowienia umowy przewidujg nastepujgce kary umowne:
= zwrot finansowania wraz z odsetkami w przypadku rozwigzania umowy,

= zwrot Srodkdw lub wyrazenie zgody na pomniejszenie kolejnych ptatnosci - w przypadkach
wskazanych w umowie takich jak wykorzystanie $rodkéw niezgodnie z przeznaczeniem lub
Z naruszeniem procedur, pobraniem dofinansowanie nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.

3. Spdtka realizuje obecnie nastepujgce projekty dofinansowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju w ramach Programu Eurostars:

Data Budzet Kwota Okres
Lp. Projekt podpisania projektu dla dofinansowanie realizacji
umowy Spotki dla Spotki Projektu
1.10.2015-
1. PETRA 22.01.2016 1708 854 30.09.2017

Postanowienia umowy przewidujg nastepujgce kary umowne:
= zwrot finansowania wraz z odsetkami w przypadku rozwigzania umowy,

= zwrot Srodkdw lub wyrazenie zgody na pomniejszenie kolejnych ptatnosci - w przypadkach
wskazanych w umowie takich jak wykorzystanie $rodkéw niezgodnie z przeznaczeniem lub
Z naruszeniem procedur, pobraniem dofinansowanie nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.

Wszystkie zadania wynikajgce z umowy o dofinansowanie zostaty zrealizowane. Obecnie trwa
wdrazanie do sprzedazy produktéw powstatych w wyniku realizacji projektu.

4.3  Sprawozdanie z catkowitych dochodow

4.3.1 Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatow

01.01.2016 - 31.12.2016
Dziatalnos$¢ kontynuowana 29 552 27 883
Sprzedaz towardw i materiatéw 82 76
Sprzedaz produktow 26 700 24 903
Sprzedaz ustug 398 585
SUMA przychodow ze sprzedazy 27 180 25 564
Pozostate przychody operacyjne 2 306 2 041
Przychody finansowe 66 278
SU_MA prz’yt_:hodéw ogotem z 29 552 27 883
dziatalnosci kontynuowanej

Przychody z dzialalnosci zaniechanej n/d n/d

SUMA przychodéw ogétem 29 552 27 883
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L 01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016- 31.12.2016
Wyszczegolnienie

Kraj 1951 7,18% 4 283 16,75%
Eksport, z tego: 25 229 92,82% 21 281 83,25%
Unia Europejska 17 982 66,16% 13 547 52,99%
Kraje trzecie 7 247 26,66% 7734 30,25%
Razem 27 180 100,00% 25 564 100,00%

W Spotce nie mozna wydzieli¢ segmentow operacyjnych spetniajgcych wymogi opisane w MSSF 8, za$
sprawozdawczo$¢ na potrzeby wewnetrzne nie odbiega od tej stosowanej na cele statutowe,
w zwigzku z czym cata dziatalno$¢ Spotki jest raportowana jako jeden segment.

Procentowy udzial kontrahentow w catkowitej sprzedazy w okresie 01.01.2017-
31.12.2017

mm Kwota (w tys. zl) Udziat w catkowitej sprzedazy (w %)
1. BEC

4 460 16%

2 Spoétka z grupy Caterpillar 3 507 13%
3. Zodiac Aerospace 3495 13%
4 Emerson Electric Co. 2 842 10%
Razem 14 304 52%

4.3.2 Dziatalnos¢ zaniechana
W 2017 roku nie zaprzestano zadnej dziatalnosci.
4.3.3 Pozostate dochody catkowite

. 01.01.2017 - 01.01.2016 -
Wyszczegdinienie (w tys. z1) 31.12.2017 31.12.2016

Zyski (straty) aktuarialne z programow okreslonych

swiadczen: -2 -16
Zyski aktuarialne z programéw okreslonych $wiadczen 1 2
Straty aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen 3 18
Suma dochodéw catkowitych -2 -16

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci na terenie TSSE efekt podatkowy pozostatych dochoddw
catkowitych jest zerowy.

01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016
(w zlotych)

) e
opodatkowaniem | Podatek | opodatkowaniu | opodatkowaniem | Podatek | opodatkowaniu
Zyski (straty)
aktuarialne z

programow -2 -2 -16 -16
okreslonych

Swiadczen:

Suma dochodow

catkowitych = = =1 =1

4.3.4 Biezacy podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepisow réznicuje zysk (strate) podatkowg od ksiegowego zysku (straty) netto,
w zwigzku z wytgczeniem przychodow nie podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw nie stanowigcych
kosztéw uzyskania przychoddw oraz pozycji kosztow i przychoddw, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce
w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujgcg, wedtug znowelizowanych przepisow jest stawka
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19%. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséow. W
zwigzku  z  prowadzeniem dziatalnosci na  terenie  Specjalnej  Strefy  Ekonomicznej
w zakresie podatku dochodowego, VIGO System S.A. korzysta ze zwolnienia odnosnie dochodow
uzyskiwanych zgodnie z uzyskanym zezwoleniem strefowym. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywaja
sie z rokiem kalendarzowym.

W roku 2017 Spoétka osiggneta dochdd na dziatalnosci w SSE w wysokosci 9 793 tys. zt. Podatek, ktorego
Spotka nie zaptacita w zwigzku ze zwolnieniem strefowym wynidst w 2017 1 861 tys. zt. Pozostata pomoc
do wykorzystania w nastepnych latach podatkowych na dzien 31 grudnia 2017 wynosi 2 471 tys. zt. Jest
to kwota wynoszaca 65% zdyskontowanych wydatkéw kwalifikowanych na Srodki trwate pomniejszona
o zdyskontowang pomoc do tych Srodkow trwatych uzyskana z innych zrodet, jak i o zdyskontowany
niezaptacony w poprzednich latach podatek dochodowy z dziatalnosci na terenie SSE.

Podatek dochodowy wykazany w SzCD (w tys. zt) 031]'_0112'22001177' 031]'_0112'220()lf 6-

Biezacy podatek dochodowy 98 71
Dotyczacy roku obrotowego 98 71
Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych

Obciazenie podatkowe wykazane w SzCD 98 71
- Pozycja (w tys. 1) 01.01.2017 - 01.01.2016 -
) 31.12.2017 31.12.2016

I Zysk brutto 9 640 10 077

Przychody zwiekszajace podstawe opodatkowania —

IL. otrzymane dofinansowanie DS S
1. PHOTO-GRAPH 24
2. INTIR 106
3. PETRA 231 588
4, NARAZENIA 1 956 1494
5. MIREGAS 434 181
6. CHEQUERS 546
7. EMPHAISIS 66
8. MIRPHAB 295 727
9. WATERSPY 1382
10.  AQUARIUS 1590
11.  INDII5 331
Inne 359
12. Rdznica w rozliczeniu dofinansowan miedzy MSSF a PDOP 116
Przychody rachunkowe z poprzedniego okresu
13. 146
obrachunkowego
14. Przychody z otrzymanych bezptatnie srodkéw trwatych 97
Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodu, w
III. tym: 322
Amortyzacja Srodkéw trwatych — réznica w okresach
1. uzytkowania 322
V. Koszty i straty nie uznawane za koszty uzyskania 3410 2742
przychodu, w tym:
1. Am_ortyzacja ,sroc!I_<0\_N trwatych — do wysokosci 1074 590
dofinansowan (roznice trwate)
7. Koszty posrednie i inne koszty do prac badawczych (réznice 1122 1318

trwate)
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- O 01.01.2017 - 01.01.2016 -
Y . 31.12.2017 31.12.2016
542

3. Odpis utrata wartosci PWUG (réznice trwate)

Inne koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodéw

o (réznice trwate) ez
Przychody nie zaliczane do podlegajacych

V. L -2 780
opodatkowaniu, w tym
Amortyzacja Srodkéw trwatych — do wysokosci

1. ) , -1 083
dofinansowan
Koszty posrednie i inne przychody do prac badawczo-

2. - - 1040
rozwojowych

3. Inne przychody nie uznawane za przychody podatkowe - 657
Podstawa opodatkowania z uwzglednieniem réznic

LA (I+II+III+1V) Ho s

VII Dochdd w zwiagzku z dzialalnoscia na terenie TSSE 9793

*  (Art. 17 ust.1 p.34 UoPDOP)

VIIL Odliczenia od dochodu — otrzymane dofinansowanie, 4837
w tym:

1. PHOTO-GRAPH

2. INTIR

3. PETRA 231

4. NARAZENIA 1956

5. MIREGAS 434

6. CHEQUERS

7. EMPHAISIS

8. MIRPHAB 295

9. WATERSPY

10. AQUARIUS 1590

11. INDIIS 331

IX. Dochdd podlegajacy opodatkowaniu 513

X. Obowiazkowe obciazenia wyniku 98

1. Nalezny podatek dochodowy — biezacy 98

XI. Wynik finansowy netto 9 542

1 Podatek dochodowy od oséb prawnych — zobowigzanie do

) us
2. Podatek dochodowy od 0séb prawnych w SzCD 98

Efektywna stawka podatku (udzial obcigzenia
XII. podatkowego wykazanego w rachunku zyskow i strat 0,0101
w zysku przed opodatkowaniem)

4.3.5 Koszty w uktadzie rodzajowym

834

-2182

-387
-953
-843

15750

10 263

5113
24
106
588
1494
181
546
66
727
1382

374
71
71

10 006

71

0,0070

Py s 01.01.2017 - 01.01.2016-
Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2017 31.12.2016

Amortyzacja 2815
Zuzycie materiatdéw i energii 4 449
Ustugi obce 1431
Podatki i optaty 153
Wynagrodzenia 7 238
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1 580
Pozostate koszty rodzajowe 814

2 165
3920
1314

162
6 394
1401

625
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A 01.01.2017 - | 01.01.2016-
B e e e 31.12.2017 31.12.2016

Koszty wedtug rodzajow ogdtem, w tym: 18 480 15981
Zmiana stanu produktéw - 107 -19
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -1 622 -1 679
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) - 5466 -3928
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 11 285 10 355

Koszty amortyzacji i odpisow aktualizujacych ujetych w Sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

A Fomres 01.01.2017 - 01.01.2016 -
Wyszczegolnienie (w tys. zi) 31.12.2017 31.12.2016

Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy: 2551 1911
Amortyzacja Srodkéw trwatych 1242 1326
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1309 576
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 45 46
Amortyzacja Srodkéw trwatych 44 46
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1

Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu: 219 206
Amortyzacja $rodkéw trwatych 202 182
Amortyzacja wartosci niematerialnych 17 24

Kwota amortyzacji stanowigca czes¢ kosztu wytworzenia prac rozwojowych w 2017 roku wyniosta 300
tys. zt, kwota 591 tys. zt stanowi koszty amortyzacji, ktore zostaty aktywowane i ujete w naktadach na
prace rozwojowe w roku 2017 i bedg do rozliczone w przysztych okresach (w roku 2016 odpowiednio
12 tys. z4i 681 tys. zb).

Wartos¢ bilansowa uzywanych, catkowicie zamortyzowanych $rodkow trwatych na dzien 31.12.2017
wynosi 345 tys. zt

Koszty swiadczen pracowniczych

Sy . 01.01.2017 - 01.01.2016 -
Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2017 31.12.2016

Wynagrodzenia 7 238 6 387
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1164 1027
Koszty Swiadczen emerytalnych 7
Pozostate Swiadczenia pracownicze 416 374
Suma kosztoéw swiadczen pracowniczych, w tym: 8 818 7 795
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 4 069 4722
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 953 1010
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 3796 2 063

4.4  Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne (w tys. z}) 031]'_0112'22001177' 031].-0112.2200116 6-

Zysk ze zbycia majatku trwatego 14 3
Dofinansowania do grantow - koszty posrednie -ryczatt do kosztow

bezposrednich 27 el
Rozliczenie dofinansowan do grantéw i do Srodkéw trwatych 1032 700
Nadwyzki magazynowe 14 172
szliczenie d(_)finansowania prac rozwojowych zakonczonych 123
niepowodzeniem

Rozliczenie dofinansowania do prac badawczych 215
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Rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania 98
Pozostate 169 187
Razem 2 306 2041

4.5 Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne (w tys. zi) 031 ]'_0112'22001 17 7' 031 ]'_0112'22001 16 6-

Darowizny 15 4
Niezawinione niedobory sktadnikéw majatku obrotowego 174 196
Utworzone rezerwy na przyszte zobowigzania 186
Utworzone rezerwy na koszty reklamacji 98 130
Odpis na zalegajace zasoby na magazynie 74 59
Odpis utrata wartoéci PWUG 542

Odpis naleznoéci nieéciggalne 14

Likwidacja wyrobéw i materiatéw 309 149
Rozliczenie dofinansowan go grantéw - amortyzacja aktywow 5
trwatych

Rozliczenie naktaddw wiasnych do prac rozwojowych zakonczonych

niepowodzeniem 168
Niezanjortyz,owana czesc t,eghr_\ologii V\{ytworzony{ch we w’ras_nym 561
zakresie, ktore w przysziosci nie przyniosa korzysci ekonomicznych

Rozliczenie kosztéw prac badawczych 286
Pozostate 104 11
Razem 1330 1755

Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartosc¢ (w tys. zt)

Naleznosci 14

Zapasy 74 59
Wartosci niematerialne 542

Razem 630 59

4.6  Przychody finansowe

. 01.01.2017 - 01.01.2016 -
Przychody finansowe (w tys. zt) 31.12.2017 31.12.2016

Przychody z tytutu odsetek

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 227
Pozostate 66 3
Razem 66 278

4.7  Koszty finansowe

) 01.01.2017 - 01.01.2016 -
Koszty finansowe (w tys. zf) 31.12.2017 31.12.2016

Koszty z tytutu odsetek 3 23
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 153

Wycena instrumentdw pochodnych 47
Pozostate 21 15
Razem 177 85

4.8 Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono wyjasnienie niezgodnosci pomiedzy bilansowymi zmianami stanu pozyciji
oraz zmianami stanu tych pozycji w rachunku przeptywdw pienieznych
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Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Srodki pieniezne w bilansie 11 352

Rdznice kursowe z wyceny bilansowej -317

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ogétem wykazane w
, . 11 035
rachunku przeptywow pienieznych

10 799
-89

10 710

Wyszczegodlnienie (w tys. zt) 31.12.2017 m

Amortyzacja: 2815
amortyzacja wartosci niematerialnych 1327
amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 1488
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) skladaja sie z: 3
odsetki zaptacone od kredytow 3
Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej wynika z: -9
Zysk ze zbycia majatku trwatego -9

niezamortyzowana cze$¢ technologii wytworzonych we wtasnym zakresie,
ktére w przysztosci nie przyniosg korzysci

Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji: -465
bilansowa zmiana stanu rezerw na zobowiagzania -89
bilansowa zmiana stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze -377
Zmiana stanu zapasow wynika z nastepujacych pozycji: -654
bilansowa zmiana stanu zapaséw -654
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: 911
Zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajaca z bilansu 911

Zmiana stanu zaliczek na poczet zakupu aktywow trwatych

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

=y N . e 326
zobowigzan finansowych, wynika z nastepujacych pozycji:
zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych wynikajgca z bilansu 326
Zmiana stanu przedptat: 51
zmiana stanu przedptat wynikajaca z bilansu 51
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow, wynika -1878
z nastepujacych pozycji:
zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw wynikajaca z 3076
bilansu
korekta o otrzymane dofinansowania -4 837
korekta o otrzymane $rodki trwate -117
Na wartos¢ pozycji "inne korekty" sktadajq sie: -2
zyski/straty aktuarialne -2

roznice z zaokraglen przy wyptacie dywidendy

2165
600
1565

22
22

565

568

9200
833
67

-502
-502

-1 987
-455
-1 533

122
122

-100
-100

-1703

3410
-5113

-19
-16

-3

Kwoty przychodow/kosztow z tytutu odsetek i zyskow/strat z tytutu réznic kursowych w zwigzku
z posiadanymi przez Spotke instrumentami finansowymi zostaty przedstawione w punkcie 4.2.13.
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4.9 Inne informacje uzupetniajgce do sprawozdania finansowego za 2017:

4.9.1 Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym, z podziatem na grupy zawodowe wyrazone

w etatach

Zatrudnienie w poszczegdinych dziatach 031]'.?112'.2;)01166-
Zarzad 2,00 2,00
Administracja 10,82 8,79
Dziat Sprzedazy 6,58 5,00
Dziat Zakupdw i Logistyki 5,71 4,23
Zespot IT 3,81 3,00
Dziat Produkgji 36,53 33,71
Dziat Badan i Rozwoju 25,70 21,75
Razem 91,17 78,47

31.12.2017 31.12.2016
Liczba pracownikéw przyjetych 19 15
Liczba pracownikéw zwolnionych 4 3
Razem 15 18

4.9.2 Wynagrodzenie i transakcje z osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajacych

i nadzorujacych

Swiadczenia wyptacone cztionkom Zarzadu

Sy . 01.01.2017 - 01.01.2016 -
Wyszczegolnienie (w ztotych) 31.12.2017 31.12.2016

Z tytutu petnienia funkcji w organach 180 000,00 180 000,00
Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace 852 437,40 681 829,93
Wynagrodzenie z tytutu uméw cywilnoprawnych

Razem 1 032 437,40 861 829,93

Imie i nazwisko m 01.01.2017 - 01.01.2016 -
16 1| nazwi 31.12.2017 31.12.2016

Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu (w ztotych)

Adam Piotrowski Prezes Zarzadu 536 623,89 480 629,93
tukasz Piekarski Czlonek Zarzadu 495 813,51 381 200,00
Razem 1032 437,40 861 829,93

Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej (w zlotych)

Imie i nazwisko 01.01.2017 - 01.01.2016 -
< 31.12.2017 31.12.2016

Przemystaw Danowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 18 000,00 18 000,00
Marta Jackowska Cztonek Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
Janusz Kubrak, w tym: Cztonek Rady Nadzorczej 134 400,00 14 400,00
z tytutu pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
z tytutu umow cywilnoprawnych 120 000,00 >
Marek Wiechno Cztonek Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
Zbigniew Wiectaw Cztonek Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
Piotr Nadolski Cztonek Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
Razem 210 000,00 90 000,00
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Nie udzielono pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze cztonkom Zarzadu, ani cztonkom Rady
Nadzorczej.

4.9.3 Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Wynagrodzenie nalezne za rok obrotowy (w tys. zt) 031]'.?112'.2301166'
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego 18 18
- przeglad sprawozdania finansowego 13 9
Razem 31 27

4.9.4 Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu

finansowym roku obrotowego:

W roku 2017 nie wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych ujete w sprawozdaniu finansowym tego
roku obrotowego.

4.9.5 Zdarzenia po dniu bilansowym

Dnia 5 lutego 2018 na podstawie Aktu Notarialnego Repertorium A 943/2018 objeto 5000 sztuk nowo
utworzonych udziatéw w kapitale zaktadowym VIGO WE Innovation Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej
100,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 500 000,00 zt. Srodki pieniezne zostaty przekazane na
konto VWI w dniu 12 lutego 2018.

Dnia 15 lutego 2018 Spdtka podpisata umowe z ASTOR Systems Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest
dostarczenie, wdrozenie i utrzymanie systemu MES w celu kompleksowej realizacji inwestycji
obejmujgcej budowe i wyposazenie nowego zaktadu produkcyjnego detektoréw podczerwieni
0 wyzszych parametrach jakosciowych.

Adam Piotrowski tukasz Piekarski Sylwia Wisniewska-Filipiak
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Gtowna Ksiegowa

Ozaréw Mazowiecki, 26 marca 2018
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5 Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki w 2017 roku.

5.1 Podsumowanie dziatalnosci Spdtki w 2017 r. wraz z opisem czynnikdw i zdarzen, ktdre miaty
wplyw na wyniki finansowe

5.1.1 Przychody ze sprzedazy

Wolumen produkcji

W 2017 r. Spétka odnotowata rekordowy wolumen produkcji — 5 559 szt. detektoréw i modutow
detekcyjnych. Liczba sprzedanych modutow wzrosta o 4% r/r.

Wykres 1. Wolumen produkcii modutow detekcyjnych [szt.]

6 000
5559
5345
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4410
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3171
2953
3000
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B Wolumen sprzedazy detektorow i modutéw detekcyjnych

Informacje o podstawowych produktach

W 2017 roku Spdtka wypracowata niemal 27,2 min zt przychoddéw ze sprzedazy produktow, ustug,
materiatow i towardw, tym samym notujgc niewielki wzrost, o nieco ponad 1,6 min zt, w stosunku do
2016 .

Znaczace umowy

Istotny wptyw na wysokos¢ osiggnietych przychodéw miata realizacja z nastepujacymi klientami:

= umowa ze spotka z grupy Caterpillar z dnia 21 grudnia 2016 r. o wartosci 1,33 min euro
(informacja o zamowieniu podana w raporcie biezgcym nr 27/2016 z 23 grudnia 2016 r.) zostata
zrealizowana w 51,5% do konca 2017 r.

= Zodiac Aerospace — zamowienie opublikowane w raporcie biezagcym nr 28/2016 z 23 grudnia
2016 r. o wartosci 0,8 min euro zostato zrealizowane do konca I podtrocza 2017 r. W dniu
4 grudnia 2017 r. Spétka otrzymata kolejne zamdwienie o wartosci 0,936 min euro z terminem
dostawy do 14 maja 2018 r. (raport biezacy nr 18/2017 z dnia 4 grudnia 2017 r.)
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Emerson Electric — do konca 2017 r. kontrakt (zawarty na lata 2016-2019, podany do publicznej
wiadomosci w raporcie biezgcym nr 21/2016 z 26 lipca 2016 r.) o wartosci 2,2 min euro zostat
zrealizowany w 42%.

Rynki zbytu

W 2017 r. najwiekszy udziat w sprzedazy produktow i ustug przypadt na:

zastosowania przemystowe (57,5% tgcznych przychoddw ze sprzedazy). W tej grupie
najwiekszy udziat majg detektory wykorzystywane do analizatoréw gazéw, systemoéw
monitoringu emisji oraz wykrywania wyciekdw gazéw, jak réwniez systemy przeznaczone dla
producentow potprzewodnikdw najnowszej generaciji.

zastosowania kolejowe (13% sprzedazy) - systemy do wykrywania awarii w kolejach duzych
predkosci oraz systemy do wykrywania pozaréw w pociggach,

zastosowania wojskowe (17,7% sprzedazy) — detektory wykorzystywane w systemach
sterowania inteligentnej amunicji oraz detektory w systemach ostrzegajgcych przed
namierzaniem laserowym.

Na pozostate zastosowania (nauka, medycyna oraz pozostate) przypadito tacznie ok. 11% sprzedazy.

Wykres 2. Sprzedaz produktow i ustug w 2017 r. wg docelowych zastosowari [%]

4

m pozostate m nauka i medycyna = przemyst m bezpieczenstwo trasnportu kolejowego = techniki wojskowe

Poziom realizacji celéw przychodowych zatozonych w Strategii Vigo 2020 byt mniejszy od oczekiwanego.
Kluczowy wptyw na poziom osiggnietych przychodéw miaty nastepujgce czynniki:

W 2017 r. istotnie wzrosty przychody ze sprzedazy do sektora technik wojskowych (o 1,2 min
z4, tj. 0 33,4% r/r) w wyniku realizacji kontraktdw ze strony Zodiac Aerospace. Pomimo tego
poziom zamowien ze strony Zodiac byt mniejszy od planowanego. W segmencie tym istotny
wplyw na poziom przychodéw miat réwniez spadek zamdwien ze strony PCO S.A.(0 57% r/r).

Spétka odnotowata spadek przychoddw ze sprzedazy do sektora bezpieczenstwa transportu
kolejowego (0 0,5 min z, tj. 12,6% r/r).

Spotka odnotowata natomiast wzrost sprzedazy detektorow do zastosowan przemystowych
(wzrost 0 0,52 min zt r/r). Dynamika wzrostu w tym segmencie na poziomie 20% r/r nie zostata
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zachowana, co spowodowane byto przesunieciem czesci zamoéwien na 2018 r., a takze wysoka
bazg w 2016 r. (zwlaszcza w IV kwartale 2016 r.)

= Przychody ze sprzedazy produktow do naukowych i pozostatych zastosowan w 2017 r. byly
wyzsze 0 17,8% r/r.

Wykres 3. Sprzedaz Spotki w 2016 r. i w 2017 r. wg aplikacji [min zt]
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pozostate nauka i medycyna przemyst bezpieczenstwo techniki wojskowe
trasnportu
kolejowego
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Spoétka odnotowuje duzg zmienno$¢ przychoddw w poszczegolnych miesigcach. Spowodowane jest to
faktem, iz biezacy portfel zamdwien Spotki obejmuje zwykle stosunkowo krétki okres (do kilku miesiecy).
Wyjatkiem sg zastosowania przemystowe, w ktdérych utrzymuje sie staty wzrost zaméwien. Zwigzane
jest to gtdwnie z liczng i powiekszajacg sie bazg klientdw w tym obszarze, sktadajgcych regularne i
powtarzajgce sie zamowienia.

Pod koniec II kwartatu 2017 r. Spotka odnotowata duzg akumulacje realizowanych zamoéwien. Produkcja
byta opdzniona ze wzgledu na przekroczenie mocy produkcyjnych (blisko 1000 modutéw detekcyjnych)
przy Sredniej na poziomie 450 szt.

Wykres 4. Sprzedaz Spotki w 2017 r. wg aplikacii w poszczegolnych miesigcach [min zt]
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Pomimo mniejszych zamdwien ze strony spétki z grupy Caterpillar Spotka wypracowata wzrost sprzedazy
w Europie (prdcz Polski) o ok. 30 % (18,5 min zt) w poréwnaniu do 2016 r. Zostata to osiggniete rowniez
dzieki zamdwieniom od statych klientdw produkujgcych urzadzen przemystowe oraz mniejszych nowych
kontraktéw. Byt to jednoczesnie najwiekszy wzrost sprzedazy w odmienieniu do geograficznych rynkéw
zbytu.

Jednoczesnie Spotka odnotowata wzrost sprzedazy na rynku azjatyckim o ok. 24% w stosunku do 2016r.
W ocenie Zarzadu pozostajg one bardzo perspektywiczne. Spotka liczy na istotne wzrosty sprzedazy na
tych rynkach w kolejnych latach i koncentruje sie na pozyskaniu znaczacych klientow
z sektora przemystowego oraz kolejowego.

Ze wzgledu na spadek zamowien ze strony PCO S.A. odnotowano spadek przychodéw na rynku polskim
(spadek o0 57% r/r).

Przychody ze sprzedazy detektoréw na rynku w Ameryce Pdtnocnej sg nizsze o 0,7 min zt (tj. ok 14%
r/r/) w duzej mierze z powodu nizszego niz w 2016 r. zamowienia od producenta urzadzen stuzgcych
do wykrywania nieszczelnosci w instalacjach gazowych.

Wykres 5. Sprzedaz Spotki w 2016 i w 2017 r. wg rynkow geograficznych [min zt]
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5.1.2 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zauwazalny jest wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. o ok. 2,45 min zt (4.
nieco ponad 15%) w stosunku do 2016 r. Wzrost jest powigzany z trwajaca transformacjg organizacji
oraz przygotowaniem do zwiekszonej produkcji zadeklarowanej w realizowanej Strategii VIGO 2020.

W strukturze kosztéw widoczne sg nastepujgce zmiany:

= zwiekszona amortyzacjg, co jest zwigzane z oddaniem do uzytkowania sprzetu zakupionego
w ramach inwestycji poczynionych w 2016 r. i w 2017 r., jak réwniez zakonczeniem czesci
projektéw badawczo-rozwojowych;

= zwiekszonymi kosztami ustug obcych, co jest zwigzane ze zwiekszeniem kosztéw remontdw,
utrzymania i konserwacji oraz dziataniami zwigzanymi z poprawg procedur produkcyjnych oraz
zgodnoscig z przepisami BHP i ochrong $rodowiska;
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= wzrostem kosztow materiatdw i energii, co jest wynikiem zmian w strukturze produkcji w 2017
r. w stosunku do 2016 r. (wiekszy wolumen drozszych w produkcji detektorow);

= wiekszymi kosztami wynagrodzen, co wynika ze wzrostu zatrudnienia w Dziale Produkcji oraz
Dziale B+R. Ponadto wptyw miata presja na wzrost wynagrodzen, szczegdlnie ze strony
specjalistéw i technikéw. Koszty zwiekszyty réwniez wyptaty nagrdd jubileuszowych z okazji 30-
lecia Spotki.

Réznice w kosztach dziatalnosci zaprezentowane sg na ponizszym wykresie.

Wykres 6. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2016 i 2017 r. w ukiadzie rodzajowym [min zt]
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5.1.3 Wynik finansowy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost w 2017 r. 9,75 min zt (spadek o 1,3% r/r), EBITDA —
12,57 min zt (wzrost o0 4,3% r/r), natomiast zysk netto — 9,54 min z, tj. o 4,6% mniej niz w 2016 r.
Niewielkie zmniejszenie wyniku finansowego netto jest efektem istotnych zdarzen jednorazowych m.in.
wplywu wyceny prawa uzytkowania wieczystego.
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Wykres 7. Wyniki finansowe Spotki w latach 2016-2017 (min zt)
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Rentowno$¢ Spdtki nadal utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie. Rentownos$¢ netto w 2017 r.
wyniosta 35,1% (39% w 2016 r.). Marza EBITDA rowniez pozostaje na stabilnym poziomie.

Poziom zysku na jedng akcje w 2016 roku wynidst 13,09 zt.
Wykres 8. Rentownosc i marze wypracowane przez Spotke w latach 2016-2017 (%)
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5.1.4 Ocena sytuacji finansowej Spotki

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia wyniki finansowe osiggnigte w 2017 r. Spdtka zanotowata zblizony do
2016 r. zysk netto oraz zachowata wysoki poziom rentownosci netto (39%). Lekkie obnizenie
rentownosci netto zwigzane jest przede wszystkim ze wzrostem kosztéw wynagrodzen pracownikow
oraz wzrostem zatrudnienia w Spdice zwigzanym z przewidywanym otwarciem nowego zaktadu
produkcyjnego oraz zwiekszonym poziomem zamodwien od klientow.

Spotka ma bardzo solidne podstawy finansowe do dalszego rozwoju. Spdtka w 2016 r. roku zawarla
nowe umowy kredytowe zwigzane z realizacjg programu inwestycyjnego przewidzianego w ramach
Strategii VIGO 2020 (szczegbdtowa informacja na temat realizacji programu inwestycyjnego zostaty
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opisane w pkt 5.3.2 Raportu). Ze wzgledu na wzrost szacowanych naktaddw inwestycyjnych (w
szczegolnosci robot budowlanych) Spotka planuje zwiekszenie poziomu finansowania dtuznego.

Pomimo znaczacych inwestycji w ocenie Zarzadu mozliwe bedzie kontynuowanie obecnej polityki

dywidendowe;j.

5.1.5 Kluczowe wydarzenia w Spotce w 2017 r. oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

9 lutego

31 stycznia — 2 lutego

3 lutego

14-16 marca

25 kwietnia

11-13 kwietnia

24-28 kwietnia

16-18 maja

22 maja

29-31 maja

Czerwiec

24-27 czerwca

21 czerwca

5 wrzesnia .

5-9 wrzesnia

10-13 wrzesnia

Spétka wraz z wiodgcym funduszem VC/PE Warsaw Equity Group tworzg
inkubator VIGO WE INNOVATION inwestujgcy w projekty technologiczne
o globalnym potencjale.

Prezentacja Spoétki podczas miedzynarodowych targéw Photonics West
w San Francisco w ramach Polskiego Pawilonu.

Projekt Indi5 na opracowanie immersyjnych wysokotemperaturowych
detektorow z InAsSb zakresu Sredniej podczerwieni otrzymuje pozytywng
ocene NCBIR. Projekt stanowi kolejny etap rozwoju technologii MBE.

Udziat VIGO System w targach Laser World of Photonics w Szanghaju.

Spoétka uzyskuje pozwolenie na budowe nowego zaktadu w ramach Strategii
VIGO 2020. Pozwolenie staje sie ostateczne w dniu 12 maja 2017 r.

Przedstawiciele VIGO System uczestnicza w Targach DCS w Anaheim
w Stanach Zjednoczonych.

Spoétka jest obecna na Hannover Messe, Niemcy. To najwieksze na $wiecie
wydarzenie przemystowo-technologiczne. Polska byfa krajem partnerskim 70.
Jubileuszowych targdw.

Udziat Spotki w konferencji CLEO, Laser Science to Photonic Applications
w San Jose (Stany Zjednoczone).

Forum ,Mate i $rednie przedsiebiorstwa jako koto zamachowe gospodarki”.
Adam Piotrowski odebrat z rgk Wiceminister Rozwoju — Pani Jadwigi Emilewicz
wyrdznienie ,Najbardziej dynamiczna spotka — przysztos¢  polskiej
gospodarki”.

VIGO System jest obecna na Konferencji IMPACT'17 Economy 4.0
w Krakowie.

W siedzibie Spotki odbyty sie warsztaty dla regionalnych dystrybutoréow VIGO
System. Byta to Swietna okazja do wymiany doswiadczen pomiedzy
dystrybutorami w zakresie mozliwych aplikacji detektoréw, przeprowadzenia
szkolen aplikacyjnych i sprzedazowych.

Spoétka wystawiata sie podczas najwiekszych fotonicznych targdéw w Europie:
Laser World of Photonics Europe w Monachium (Niemcy). Wizyta wpisuje sie
we wspolne dziatania sprzedazowe prowadzone w ramach Polskiej Platformy
Technologicznej Fotoniki.

Jubileusz 30-lecia dziatalnosci Spétki. W uroczystej gali uczestniczyli obecni
i byli pracownicy technologicznej firmy, z zatozycielami VIGO System na czele,
jak réwniez naukowi i biznesowi partnerzy, przyjaciele i ambasadorzy VIGO
System.

Inkubator technologii, VIGO WE INNOVATION, zatozony przez Spoétke oraz
Warsaw Equity Group, zostaje udziatowcem spoétki Fluence — tworcy
innowacyjnego lasera femtosekundowego.

Przedstawiciele Spotki biorg udziat w Miedzynarodowym Salonie Przemystu
Obronnego w Kielcach

Przedstawiciele Spotki wzieli udziat w Konferencji SPIE Security + Defence
and Remote Sensing
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3 pazdziernika
Listopad
8 listopada

9-16 listopada
21 listopada

22 listopada

4 grudnia 2017 r.

21 grudnia 2017 r.

5 lutego 2018 r.

15 lutego 2018r.

5.2 Badania i rozwdj

Krolewska Szwedzka Akademia Nauk przyznata Nagrode Nobla naukowcom,
ktorzy przyczynili sie do stworzenia detektora LIGO. Do jego budowy zostaty
wykorzystane ptprzewodniki wyprodukowane przez Spotke.

Przedstawiciele Spotki obecnie podczas targdéw IR Fair w Japonii.

Prezentacja produktéw firmy na konferencji ARP i Ministerstwa Rozwoju
.5 lat Polski w ESA”

Udziat Spotki w targach ILOPE w Chinach.

Vigo System otrzymuje gtdéwng nagrode w rankingu "Lubie, bo Polskie"
Polskiego Radia.

Spétka podpisuje porozumienie o wspOtpracy z Wojskowg Akademig
Techniczna.

Spodtka otrzymuje istotne zamowienie ze strony firmy Zodiac Aerotechnics.

Zawarcie Aneksu do Umowy inwestycyjnej z dnia 9 lutego 2017, ktory
przedtuza okres dziatania Inkubatora do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Spoétka na podstawie Aktu Notarialnego Repertorium A 943/2018 objeta 5000
sztuk nowo utworzonych udziatbw w kapitale zakladowym VIGO WE
Innovation Sp. z 0.0. 0 wartoéci nominalnej 100,00 zt kazdy i tgcznej wartosci
nominalnej 500 000,00 zt.

Podpisanie umowy z ASTOR Systems Sp. z 0.0., ktorej przedmiotem jest
dostarczenie, wdrozenie i utrzymanie systemu MES w celu kompleksowej
realizacji inwestycji obejmujacej budowe i wyposazenie nowego zakfadu
produkcyjnego detektorow podczerwieni o wyzszych parametrach
jakosciowych.

Zgodnie z informacjami publikowanymi przez Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE
VIGO System znajduje sie w czotéwce polskich przedsiebiorstw pod wzgledem zdobytych projektow
w ramach Horyzontu 2020:

= III miejsce w rankingu zdobytych projektéw (5 projektow);

Wykres 9. Ranking wg liczby zdobytych projektow w ramach Horyzontu 2020 (KPK, maj 2017 r.)
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*= V miejsce w rankingu zdobytego dofinansowania (2,23 min euro)
Wykres 10. Ranking wg facznej kwoty dofinansowania w min EUR (KPK, maj 2017 r.)
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5.2.1 Projekty zakonczone
MBE

Projekt MBE byt wewnetrznym projektem technologicznym Spotki. Jego celem byto wdrozenie do
procesu produkcji nowego urzadzenia do wytwarzania struktur pétprzewodnikowych w technologii MBE
(Molecular Beam Epitaxy). Osiggnieto to przez opracowanie i opanowanie procedur wzrostu warstw
epitaksjalnych wybranych zwigzkéw AMBY w technologii MBE na “przezroczystych” dla podczerwieni
podiozach GaAs i opracowanie technologii wybranych barierowych struktur detekcyjnych. W badaniach
koncentrowano sie na strukturach detekcyjnych z absorberem InAs. Dla barierowych struktur
detekcyjnych z absorberem InAs uzyskano prady ciemne i wykrywalnosci w 230K poréwnywalne do
konkurencji, co z immersjg optyczng zapewnia lepsze parametry. Wykonane detektory z InAs przeszty
pozytywnie badania niezawodnosciowe. Obecnie trwa wdrozenie tych detektoréw do produkciji.

Dalsze prace nad opracowaniem detektorow MWIR z objetosciowych materiatow ATBY trwajg
w ramach projektu INDI5 (w ramach POIR 4.1.4).

Automatyzacja montazu i pomiarow

Projekt automatyzacji montazu i pomiardw byt wewnetrznym projektem technologicznym Spoiki.
Istotnym elementem rozwoju organizacji produkcji jest stopniowe przechodzenie z recznej produkcji na
produkcje pdtautomatyczng i automatyczng. Najwazniejszym efektem tego projektu jest opracowanie
stanowiska do automatycznych pomiaréw parametrow detektoréw wraz z technologig tych pomiarow.
Obecnie trwajg prace nad wdrozeniem stanowiska do produkcji detektorow.

SENSORMED

W ramach projektu Spdtka realizowata Zad. 3 - Opracowanie uktadu przetwarzania sygnatu optycznego
z wneki optycznej.

Opracowano i wykonano demonstratory technologii - moduty detekcyjne skfadajgce sie z detektora,
przedwzmacniacza transimpedancyjnego, elektroniki towarzyszacej i uktadu optycznego o transmisji
dopasowanej do ksztattu charakterystyk czutosci widmowej detektora, dedykowane do analizatorow
gazu do zastosowan medycznych. Byly to prace rozwojowe praktycznie wykorzystujace wiasng wiedze
i obejmujgce projektowanie, wykonanie i testowanie modutéw detekcyjnych do analizatoréw gazu do
zastosowan medycznych. Moduty wykonano na podstawie koncepcji opracowanej przez partnerow
w ramach prac badawczych prowadzonych w innych zadaniach Projektu
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5.2.2  Projekty realizowane
PETRA

Projekt pt. ,Analizator petrochemiczny” (PETRA, 9768) realizowany w ramach programu EUROSTARS
2 przez konsorcjum VIGO System S.A., Alpes Lasers GmbH (CH), IRsweep GmbH (CH).

Celem projektu jest opracowanie zintegrowanego modutu optoelektronicznego do uktadu multi-
heterodynowej absorpcyjnej spektroskopii laserowej. Wymagato to zastosowania odpowiednio
wysokoczutego i szerokopasmowego zespotu detekcyjnego. Niezbedna byta kompleksowa optymalizacja
catego modutu detekcyjnego, uwzgledniajgca zaréwno aktualne mozliwosci technologiczne w
konstrukcji detektora, jak i parametry dostepnych obecnie podzespotéw elektronicznych. Opracowane i
wytworzone moduly przekazane zostaty do partnera, firmy IRsweep, do dalszych badan i wykorzystania
w opracowywanym analizatorze petrochemicznym. Wszystkie zadania wynikajgce z umowy o
dofinansowanie zostaly zrealizowane. Obecnie trwa wdrazanie produktu do sprzedazy.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.
NARAZENIA

Projekt NARAZENIA pt. ,Niechtodzone i minimalnie chtodzone detektory podczerwieni o wysokiej
niezawodnosci i odpornosci na narazenia Srodowiskowe” (nr projektu POIR.01.01-00-0389/15)
realizowany jest w ramach Poddziatania 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane
przez przedsiebiorstwa” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspdtfinansowanego
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Celem projektu jest opracowanie technologii wytwarzania niechtodzonych i minimalnie chtodzonych
(300-190K) heterostrukturalnych detektorow HgCdTe, optymalizowanych na kazda dtugosc fali
w zakresie 2-16um, o wysokiej niezawodnosci i odpornosci na narazenia Srodowiskowe. W wyniku
realizacji projektu dotychczasowe produkty Spotki uzyskajg lepsze parametry odpornosciowe. Ponadto
powstang nowe produkty, jak linijki do 32 elementdw i 12 elementowa linijka detektoréw dwubarwnych.
Do detektorow tych opracowane zostang niezawodne i odporne na narazenia Srodowiskowe
przedwzmacniacze i elektronika towarzyszgca. Umozliwi to opracowanie kompletnych modutéw
detekcyjnych o wysokiej niezawodnosci i odpornosci na narazenia $rodowiskowe. Przewiduje sie, ze
detektory i moduty bedg spetnia¢ normy dla produktow optoelektronicznych dla zastosowan
krytycznych, opracowane w USA i UE (MIL, NASA i ESA). Obecnie prowadzone sg juz tylko prace
rozwojowe praktycznie wykorzystujgce wiasng wiedze i obejmujgce projektowanie, wykonanie
i testowanie detektoréw i modutéw detekcyjnych.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.03.2018 roku i po tym terminie przewidywane
jest wdrozenie wynikow projektu.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.
MIREGAS

Projekt MIREGAS, ,Programmable multi-wavelength Mid-IR source for gas sensing” (Programowalne
zrodto podczerwieni do detekcji gazdw) realizowany jest w ramach program Horyzont 2020 przez
konsorcjum VTT Technical Research Centre of Finland Ltd. (FI), Uniwersytet Tampere (FI), Vaisala OYJ]
(FI), ITME (PL), Airoptic (PL), VIGO System S.A. (PL), GasSecure AS (NO).

Jego celem jest opracowanie $redniofalowych zrodet podczerwieni do detekcji gazdw i wykonanie
demonstratorow uktadéw detekcji gazéow. W ramach projektu zadaniem VIGO jest opracowanie
i wykonanie modutéw detekcyjnych dedykowanych do tych zrodet podczerwieni i uktadow detekcji gazu.
Moduty opracowane w ramach tego projektu bedg mogty by¢ wykorzystywane w szerokim spektrum
zastosowan — zwlaszcza w  systemach  automatyki w inteligentnych  budynkach,
w zastosowaniach petrochemicznych, przy pomiarach emisji spalin.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.10.2018 roku (projekt ulegt przedtuzeniu o 10
miesiecy) i po tym terminie przewidywane jest wdrozenie wynikéw projektu.

W ramach projektu w VIGO opracowano, wykonano i dostarczono do partneréw moduty detekcyjne
dedykowane do $redniofalowych Zzrddet podczerwieni (do 3,5 pm) i opartych o nie uktadow detekgji
gazow. S3 to moduly detekcyjne z pojedynczym Sredniofalowym detektorem podczerwieni.
Opracowano, wykonano i przebadano wszystkie podzespoty modutdéw, elektronikg wzmacniajgcqg
i towarzyszaca.
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Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.
CHEQUERS

Projekt CHEQUERS ,Compact High pErformance QUantum cascadE laseR Sensors” (Kompaktowe
sensory

do laseréw QCL) jest realizowany w ramach program Horyzont 2020 przez konsorcjum KITE Innovation
Europe Ltd (UK), M2Lasers (UK), Fraunhofer, VIGO (PL), Bundeskriminal-amt (DE).

Jego celem jest opracowanie kompaktowych sensoréw do laseréw QCL. W ramach projektu zadaniem
VIGO jest opracowanie i wykonanie dedykowanych modutéw detekcyjnych, w tym opracowanie
i wykonanie modutu z linijkg dtugofalowych detektoréw. Modut sktada sie z dwoch odrebnych czesci;
czesci analogowej - detektor, przedwzmacniacze, elektroniki towarzyszacej z kontrolerem chtodziarki
i przetwornik AC, oraz czesci cyfrowej - FPGA, wbudowany procesor, wyswietlacz LCD, zasilanie.
W wyniku projektu powstanie urzadzenie umozliwiajgce wykrycie materiatdow niebezpiecznych z duzej
odlegtosci.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.08.2018 roku i po tym terminie przewidywane
jest wdrozenie wynikow projektu.

W ramach projektu opracowano dotychczas pierwsza wersje modutdw detekcyjnych dedykowanych do
kompaktowych sensoréw z laserami QCL. Sg to moduty detekcyjne z pojedynczym dtugofalowym
detektorem podczerwieni i modut z 8 elementowg linijkg dtugofalowych detektoréw podczerwieni.
Wykonano i przebadano wszystkie podzespoty modutéow, w tym dtugofalowe detektory i 8 elementowa
linijke detektoréw. Pierwsze wersje modutdw z pojedynczym detektorem i 8 elementowg linijke
detektorow zostaty wystane do partnera w projekcie do badan. Zostaty one wykorzystane do badan
i konstrukcji kompaktowych sensoréw z laserami QCL opracowywanych przez tych partneréw. Modut
z pojedynczym detektorem przeszedt pozytywna weryfikacje, trwajg prace nad udoskonaleniem linijek
detektorow. Opracowano takze koncepcje szybkiej elektroniki do akwizycji danych i przetwarzania
sygnatu. Kofczone sg prace nad praktyczng realizacjg tych uktadow.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spotki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.
MIRPHAB

Projekt MIRPHAB, “MidInfraRed PHotonics devices fABrication for chemical sensing and spectroscopic
applications” (Produkcja fotonicznych komponentéw S$redniej podczerwieni do analizatorow
chemicznych i spektroskopii) realizowany jest w ramach programu Horyzont 2020 przez europejskie
konsorcjum obejmujace 18 firm oraz jednostek badawczo-rozwojowych (CEA-Leti, III-V Lab, mirSense,
EPIC, Tematys (France); Fraunhofer IAF, IPMS, IPT, Nanoplus, Robert Bosch (DE), IQE, Compound
Semiconductor, Cascade Technologies (UK); CSEM, Alpes Laser (CH); Vigo System (PL); IMEC (BE);
Norsk Elektro Optikk (NO); Quantared Technologies (AT); Phoenix (NL).

Celem projektu MIRPHAB jest utworzenie pilotazowej linii produkcyjnej do obstugi rosnacych potrzeb
europejskiego przemystu w dziedzinie analizatoréow mikro-sensorowych.

Jego gtdwnymi celami jest:

=  zapewnienie dostaw komponentéw fotonicznych $redniej podczerwieni (MIR) dla producentéw
analizatoréw pracujgcych w zakresie Sredniej podczerwieni,

*  zmniejszenie kosztow inwestycji w celu uzyskania dostepu do innowacyjnych rozwigzan MIR dla
firm opracowujgcych nowe analizatory oparte na komponentach fotonicznych $redniej
podczerwieni (MIR),

»  przyciggniecie nowych firm stosujgcych dotychczas inne technologie w swoich produktach.

MIRPHAB jest organizowany jako rozproszona linia pilotazowa utworzona przez czotowych europejskich
dostawcow przemystowych komponentach fotonicznych MIR, uzupetnionych o najlepsze europejskie
instytucje B + R (razem 18 instytucji). MIRPHAB stanie sie trwatym zrédtem kluczowych komponentow
dla nowych i wysoce konkurencyjnych czujnikow MIR, utatwiajac ich skuteczne wprowadzenie na rynek,
a tym samym znaczne wzmocnienie pozycji i konkurencyjnosci tego sektora przemystu europejskiego.
Realizacja projektu MIRPHAB powinna przyczyni¢ sie do rozwoju europejskiej branzy fotonicznej,
znalezienia nowych zastosowan dla sensoréw podczerwieni oraz przejscia od nisko seryjnej produkgji
drogich komponentdw do wielkoseryjnej produkcji relatywnie tanich systemow.
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Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.12.2019 roku i po tym terminie przewidujemy
wdroZzenie wynikéw. Przewidujemy takze mozliwo$¢ wdrozen wybranych technologii jeszcze w czasie
trwania projektu. Catkowity budzet projektu wynosi 17,3 min euro, z czego budzet wydatkow Spotki ok.
0,6 min euro. Dofinansowanie z KE wyniesie ok. 13 min euro (z czego ok. 0,4 min euro tj. ok. 1,7 min
zt dofinansowania dla Spotki).

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spotki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.
WaterSpy

Projekt WaterSpy, 731778, “High sensitivity, portable photonic device for pervasive water quality
analysis” realizowany jest w ramach programu Horyzont 2020 przez europejskie konsorcjum obejmujgce
9 firm oraz jednostek badawczo-rozwojowych: CyRIC Ltd (CY), Consiglio Nazionale delle Ricerche (IT),
Alpes Lasers SA (CH), National Technical University of Athens (GR), Technical University of Vienna (AT),
University of Erlangen (DE), AUG Signals Hellas (GR), VIGO System S.A. (PL), IREN S.p.A. (IT).

Projekt ma na celu opracowanie przenosnego urzadzenia do monitoringu jakosci wody pod wzgledem
zanieczyszczen bakteryjnych w waznych punktach sieci dystrybucji wody. VIGO System w ramach
projektu opracuje detektor typu LWIR zintegrowany z Swiattowodem elektronikg wzmacniajgca
i towarzyszgca. Obecnie realizowane w firmie prace koncentrujg sie na opracowaniu dedykowanego do
tego systemu detektora podczerwieni. Projekt rozpoczat sie 1.11.2016 r. a zakonczenie realizagji
projektu przewidywane jest na 31.10.2019 roku i po tym terminie przewidujemy wdrozenie wynikow.
Przewidujemy mozliwo$¢ wdrozen wybranych technologii jeszcze w czasie trwania projektu.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.
AQUARIUS

Projekt AQUARIUS, 731465," BROADBAND TUNABLE QCL BASED SENSOR FOR ONLINE AND INLINE
DETECTION OF CONTAMINANTS IN WATER” realizowany jest w ramach programu Horyzont 2020 przez
europejskie konsorcjum obejmujgce 8 firm oraz jednostek badawczo-rozwojowych: Quantared
Technologies (AT), Technikon Forschungs- und Planungsgesellschaft (AT), OMV Exploration and
Production GmbH (AT), Technische Universitat Wien (AT), Fraunhofer Gesellschaft zur Forderung der
Angewandten Forschung EV (DE), Interuniversitair Micro-Electronicacentrum IMEC VZW (BE), KWR
WATER B.V. (NL) oraz VIGO System S.A. (PL).

Projekt ma na celu opracowanie demonstratora urzadzenia spektrometrycznego do monitoringu
zanieczyszczen olejowych w sieciach przesytowych wody pitnej i przemystowej szczegdlnie
w przemysle petrochemicznym. VIGO System w ramach projektu opracuje optymalizowane moduty
detekcyjne wraz z uktadami akwizycji i przetwarzania danych. Realizowane w firmie prace koncentrujg
sie na opracowaniu dedykowanych do tego systemu ukfadéw elektronicznych. Projekt rozpoczat sie
01.01.2017 roku a zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.12.2019 roku i po tym
terminie przewidujemy wdrozenie wynikow. Przewidujemy mozliwo$¢ wdrozen wybranych technologii
jeszcze w czasie trwania projektu.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.
INDI5

Projekt INDI5 pt. ,Immersyjny wysokotemperaturowy detektor z InAsSb zakresu $redniej podczerwieni”
(nr projektu POIR.04.01.04-00-0027/16) realizowany jest w ramach Dziatania 4.1 ,Badania
naukowe i prace rozwojowe”, Poddziatania 4.1.4 ,Projekty aplikacyjne” Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Projekt realizowany jest w konsorcjum z Wojskowg Akademig Techniczna.

Projekt jest kontynuacjg badan prowadzonych w VIGO System S.A. we wspdtpracy z Zaktadem Fizyki
Ciata Statego WAT w zakresie konstrukcji detektoréow podczerwieni pracujgcych w temperaturach
bliskich temperaturze pokojowej o znacznie lepszych parametrach detekcyjnych, podwyzszonej
niezawodnosci i odpornosci na narazenia Srodowiskowe i co najwazniejsze nizszych kosztach produkcji.

Projekt jest kontynuacjg projektu wdrozenia technologii MBE, w ramach ktdrego Spodtka opracowata
i wdrozyta do sprzedazy detektory krotkofalowe (optymalizowane na 3 pm, z wykorzystaniem arsenku
indu - InAs). Celem projekt Indi5 jest opracowania technologii wytwarzania immersyjnych detektoréw
$redniofalowych (optymalizowanych na zakres 5-7 pum, opartych o arsenek indowo antymonowy —
InAsSb). Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na 31.12.2018 roku i po tym terminie
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przewidujemy wdrozenie wynikdw. Przewidujemy mozliwo$¢ wdrozen wybranych technologii jeszcze
w czasie trwania projektu.

Na obecnym etapie prac rozwojowych Zarzad Spétki nie przewiduje zagrozen dla realizacji projektu.

5.2.3 Nowe projekty
ACCORDS

W czerwcu 2017 r. Spotka uzyskata pozytywng ocene wniosku ztozonego w konkursie nr 7 programu
Eurostars-2. Projekt ACCORDS (Active Coherent Remote Dispersion Spectrometer) bedzie realizowany
przez konsorcjum trzech firm: Alpes Lasers GmbH (CH), MIRICO (UK) i VIGO System S.A.. Czas trwania
projektu to 36 miesiecy. Catkowity koszt projektu 1 884 682,70 EUR w tym VIGO System S.A.
364 250,00 EUR.

Zadaniem Spdtki jest opracowanie zintegrowanego modutu optoelektronicznego detektora,
przeznaczonego do spektrometru opracowywanego przez partnerow zagranicznych. Zadanie to wymaga
modyfikacji dotychczasowej konstrukcji samego detektora, jego montazu i testowania oraz catego
modutu detekcyjnego.

TRANSFER

W grudniu 2017 r. zostata podpisana umowa na realizacje projektu pt.: ,Technologie materiatow
i struktur dla detekcji dlugofalowego promieniowania podczerwonego (LWIR)” w ramach Strategicznego
Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych ,,NOWOCZESNE TECHNOLOGIE MATERIALOWE”
TECHMATSTRATEG. Projekt TRANSFER bedzie realizowany przez konsorcjum: Instytut Technologii
Elektronowej (Lider), Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego, Politechnika
Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, VIGO System S.A. Czas trwania projektu to 36 miesiecy.
Catkowity koszt projektu 7 078 906,00 PLN w tym VIGO System S.A. 1 534 574,00 PLN.

Projekt jest komplementarny w stosunku do projektu Indi5 — réwniez rozwijana jest technologia MBE,
ale z wykorzystaniem materiatéw supersieciowych. Celem projektu jest opracowanie technologii
materiatdw i struktur przeznaczonych do detekcji dlugofalowego promieniowania podczerwonego (8-12

Hm).

5.3  Perspektywy rozwoju Spotki

5.3.1 Perspektywy krétkookresowe

W krétkookresowej perspektywie najblizszych dwunastu miesiecy Spotka oczekuje nastepujgcych
istotnych wydarzen, ktdre mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spoétki oraz pozwolg na osiggniecie
celéow w ramach Strategii VIGO 2020:

Segment technik wojskowych

= otrzymanie kolejnych zamowien ze strony Zodiac Aerospace na realizacje dostaw detektorow
do zastosowan w technikach wojskowych. Otrzymanie nowych zaméwien uwarunkowane jest
otrzymaniem zamodwienia przez Zodiac.

* w ocenie Spotki zamoéwienia ze strony PCO S.A. powinny utrzymac sie na poziomie z 2017 r.

Segment bezpieczenstwa transportu kolejowego

= Spotka oczekuje wzrostu zamdwien ze strony spdtki z grupy Caterpillar w stosunku do 2017 r.,
co wynika z przyspieszenia inwestycji na rynku kolejowym w Europie, co powinno zwiekszy¢
popyt na detektory do zastosowan kolejowych ze strony europejskich producentéw urzadzen
monitorujgcych bezpieczenstwa transportu kolejowego,

= Dodatkowo Spdtka oczekuje na pierwsze zamdwienia z rynku chinskiego.

Segment przemystowy

= W ocenie Spétki w 2018 r. prawdopodobne jest zwiekszenie dynamiki zamdwien z segmentu
przemystowego do poziomu ok. 20% r/r (obserwowanego w 2016 r. oraz przez wiekszg czes¢
roku 2017). Do$wiadczenia Spotki z ostatnich lat wskazujg na otwieranie sie nowych aplikacji
dla detektoréw éredniej podczerwieni w szeroko rozumianym sektorze przemystowym
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(szczegdlnie w zakresie detekcji gazéw, monitoringu emisji zanieczyszczen oraz do kontroli
pracg laseréw przy produkcji potprzewodnikow). Spotka odnotowuje staty wzrost zamdwien
zarowno ze strony obecnych klientéw, jak i pojawianie sie nowych.

= Spotka stara sie o pozyskanie znaczacych klientdw z tych rynkéw z sektora przemystowego na
rynkach dalekowschodnich, zwtaszcza w zakresie detektoréw zanieczyszczen powietrza
i wykrywania skazen S$rodowiska. Oczekiwane podwojenie przychodow ze sprzedazy
osiggnietych w 2017 r.

Spoétka oczekuje osiggniecia srodokresowego celu sprzedazowego okreslonego w Strategii VIGO 2020 —
tj. osiggniecie przychoddw ze sprzedazy na poziomie 40 min z.

5.3.2 Perspektywy dtugookresowe
Strategia VIGO 2020

W marcu 2016 r. Zarzad Spdtki, zwazywszy na dotychczasowe osiggniecia, solidne podstawy
technologiczne, stabilng obecng i prognozowang sytuacje finansowa, jak rowniez przewidywane kierunki
rozwoju rynku fotoniki, zdecydowat o opracowaniu nowej strategii Spétki do 2020 roku. (informacja w
Raporcie biezacym nr 7/2016).

W ocenie Zarzadu Spdtki trendy spoteczno-ekonomiczne wskazujg na potencjat wykorzystania
technologii Spdtki w zastosowaniach zwigzanych z medycyng, ochrong $rodowiska, Internetem rzeczy
oraz zaawansowanym wytwarzaniem (Industry 4.0). Dzieki znajomosci branzy (producenci, aplikacje
i rozwigzania) Spotka jest w stanie stworzy¢ produkty odpowiadajace na indywidualne potrzeby oraz
dostarczy¢ unikalne, najwyzej jakosci produkty po konkurencyjnej cenie.

Gtownym celem Strategii jest rozwdj biznesu przy jednoczesnym zachowaniu rentownosci oraz
maksymalizacje wartosci Spotki i zwrotu dla akcjonariuszy. Celem strategicznym VIGO System jest
utrzymanie pozycji lidera na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku fotonowych detektoréw podczerwieni,
dostarczajgcego najbardziej zaawansowane rozwigzania fotoniczne na $wiecie. Jednym z gtownych i
podstawowych zatozen Strategii jest kontynuowanie przez Spétke stabilnej polityki dywidendowej.

Program inwestycyjny

Kluczowym elementem Strategii na lata 2016-2020 jest budowa nowego zaktadu produkcyjnego
w Ozarowie Mazowieckim oraz centrum aplikacyjno-wdrozeniowego umozliwiajgcego efektywna
kosztowo seryjng produkcje nawet 100 tysiecy detektorow rocznie.

Inwestycja zostata podzielona na dwa niezalezne etapy inwestycyjne:

= I etap — budowa hali montazowej, pozwalajgca na wyeliminowanie obecnych waskich
gardet na etapie montazu i pomiarow detektorow. Zakonczenie realizacji I etapu planowane jest
na II potowe 2018 r. (szacowany koszt — 31,5 min zi).

= II etap inwestycji — rozbudowa clean-roomu. Realizacja obejmie inwestycje zwigzane
Z procesem wzrostu i obrobki struktur detekcyjnych, w tym zakup wyposazenia laboratorium
epitaksji i processingu. II etap inwestycji zaplanowany jest na lata 2019-2020. Wdrozenie
nowych technologii struktur detekcyjnych bedzie ekonomicznie uzasadnione dopiero po
wyczerpaniu obecnej wydajnosci laboratorium epitaksji i processingu, ktéra oceniana jest na
ok. 60-70 tys. sztuk detektorow rocznie. (szacowany koszt — 23,5 min z}).

Realizacja I etapu inwestycji

W 2016 r. w ramach I etapu inwestycji zakupiono prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, a takze
wybrano project managera (Safege Suez) oraz projektanta nowego zaktadu. W kwietniu 2017 r.
uzyskano pozwolenie na budowe (pozwolenie stato sie ostateczne w dniu 12 maja 2017 r.) w I potowie
2017 r. uruchomione réwniez przetargi na Generalnego Wykonawce zaktadu oraz na wdrozenie Systemu
Zarzadzania Produkcjg (MES).

Ze wzgledu na konieczno$¢ dopracowania parametrow technologicznych zaktadu, w tym
w szczegolnosci optymalizacji systemoéw sanitarnych, wentylacyjnych oraz elektrycznych w budynku,
prace zwigzane z projektem wykonawczym przedtuzyty sie do grudnia 2017 r. W celu przyspieszenia
prac budowlanych Spoétka zdecydowata o wytaczeniu czesci zadan z zakresu prac Generalnego
Wykonawcy i wykonaniu ich wczesniej. W konsekwencji prace rozbidrkowe oraz wykonanie odwiertow
pod pompy ciepta (nowy budynek bedzie ocieplany i chtodzony przy wykorzystaniu ekologicznej energii
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geotermalnej) zostaty wykonane w okresie lipiec — listopad 2017 r., skracajgc harmonogram gtéwnych
robot budowlanych o ok. 3-4 miesigce.

Stan realizacji przetargéw:

Przetarg na wykonawce systemu MES zostat rozstrzygniety w lutym 2018 r. (wykonawca
systemu bedzie Astor Systems Sp. z 0.0.)

Przetarg na Generalnego Wykonawce jest na ukonczeniu. Termin sktadania ofert mingt 19
lutego 2018 r. Spdtka planuje zakonczenie oceny ofert i podpisanie umowy z Generalnym
Wykonawcg do konca marca 2018 r.

Ze wzgledu na obecng sytuacje rynkowg Spodtka szacuje, Zze naklady inwestycyjne niezbedne
do realizacji I etapu Programu Inwestycyjnego wzrosng o ok. 30%. Z tego powodu Spdtka planuje
zwiekszenie finansowania zewnetrznego inwestycji.

W projekcie przewidywane sg nastepujgce zrodta finansowania:

6 min zt dotacji z funduszy europejskich w ramach kredytu technologicznego w ramach Dziatania
3.2.2 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (umowa o dofinansowanie podpisana
w pazdzierniku 2016 r.) — ok. 14,5% inwestycj;

kredyt inwestycyjny - umowa kredytowa z ING Bankiem Slaskim na kwote 4 min euro zostata
podpisana w sierpniu 2016 r. — Spotka planuje zwiekszenie poziomu finansowania dtuznego do
ok. 5,5-6 min euro — ok. 55-60% szacowanych kosztéw catkowitych projektu.

ok. 10,5-12,5 min zt wkiadu ze srodkow Spdtki — ok. 25-30% szacowanych kosztow catkowitych
projektu.

Spétka w latach 2017-2018 przewiduje faczne naklady inwestycyjne na oba etapy inwestycji
w wysokosci ok. 41,5 min zt. Ponizszy wykres prezentuje rozktad naktadéw w latach 2016-2019:

Wykres 11. Naktady inwestycyjne w latach 2016-2019 (min zt)
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5.3.3

Ocena realizacji Strategii VIGO 2020

Realizacja celow srodokresowych

Podstawowym celem Strategii VIGO 2020 przyjetej w marcu 2016 r. byt rozwdj biznesu przy
jednoczesnym zachowaniu rentownosci oraz maksymalizacja wartosci Spotki i zwrotu dla akcjonariuszy.
Jednoczesnie Zarzad Spotki postawit sobie ambitne cele finansowe:

zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy do poziomu 40 min zt w 2017 r. i 80 min zt w 2020 r.;
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= wzrost EBITDA do poziomu 17 min zt w 2017 r. oraz 30 min zt w 2020 r.,
= zwiekszenie zysku netto do poziomu 20 min zt w 2020 r.

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia pierwszy okres realizacji Strategii. W okresie 2015-2017 nastgpit istotny
wzrost przychodéw Spotki (78,3 min zt skumulowanych przychodéw w stosunku do 60,3 min
skumulowanych przychoddw w okresie 2012-2014, wzrost o0 30%) oraz zysku netto (wzrost zysku netto
0 34%).

Wykres 12. Przychody ze sprzedazy oraz zysk netto w latach 2012-2017 (min zt)
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Realizacja $rodokresowych celdw finansowych postawionych w Strategii przebiega wolniej od planu. Cel
wzrostu przychoddw do 40 min zt zostat osiggniety w 2017 r. w 34%. W konsekwencji réwniez cel
zZwigzany ze wzrostem EBITDA do poziomu 17 min zt nie zostat osiggniety. Natomiast nalezy podkresli¢,
ze realizacja tego celu bytg osiggnieta w istotnie wiekszym stopniu od celu przychodowego (49%
realizacji celu).

Wykres 13. Realizacja celow srodokresowych Strategii VIGO 2020 [%]

34% 49%
Realizacja celu wzrostu przychodéw do Realizacja celu wzrostu EBITDA do
40 min zt 17 min zt

W 2015 r. wprowadzono istotne zmiany organizacyjne w Spotce. Powotano Dziat Sprzedazy oraz
wdrozono szereg dziatan majacych na celu zwiekszenie efektywnosci sprzedazy:

= zwiekszenie aktywnosci Spotki w zakresie marketingu;
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» szerszy udziat w targach branzy fotonicznej (w tym zwtaszcza na rynku amerykanskim oraz
azjatyckim);

* nawigzanie intensywniejszych relacji z dotychczasowymi klientami;

= ekspansje na nowe rynki;

*  zmiany organizacyjne, w tym wprowadzenie nowego systemu premiowego;
» przeglad dotychczasowej sieci sprzedazy.

Zmiany te przyniosty szereg pozytywnych skutkdow, w tym przede wszystkim zbudowanie istotnego
pipeline’'u nowych projektow. Istotne w tym zakresie okazato sie zwilaszcza zwiekszenie aktywnosci
podczas réznego rodzaju targow i konferencji oraz dokonanie przegladu sieci sprzedazowej.

Tempo wzrostu przychoddw jest wolniejsze od zaktadanego w 2015 r., co spowodowane jest gtdwnie
dtuzszym czasem potrzebnym na konwersje szans sprzedazowych na ostateczne zamdwienia
produkcyjne. W 2017 r. wprowadzono dodatkowe zmiany organizacyjne w Dziale Sprzedazy (nowy
zespot wsparcia technicznego, dodatkowi sprzedawcy, odcigzenie zespotu sprzedawcoéw od czynnosci
stricte administracyjnych, wdrozenie CRM), ktére majg wzmocni¢ efektywnos$¢ zespotu. Ponadto
w 2017 r. wyodrebniono osobny zespdt badawczo-rozwojowy, co powinno pozwoli¢ na skrécenie okresu
niezbednego do zaprojektowania produktéw dla nowych klientow.

W ocenie Zarzadu Spotki zakres i dojrzatos¢ poszczegdinych projektdw sprzedazowych daje podstawy
do realizacji $rodokresowego celu sprzedazowego w 2018 r., jak rowniez stanowi podstawe do
osiggniecia zaktadanego celu sprzedazowego na 2020 r. (80 min z}).

Aktualna sytuacja na rynku sensorow

W ocenie Zarzadu Spétki perspektywy na rynku detektoréw Sredniej podczerwieni pozostajg bardzo
dobre i nie ulegty zmianie od czasu zatwierdzenia Strategii VIGO 2020 w marcu 2016 r.

Globalny rynek fotoniki rozwija sie w bardzo szybkim tempie. Raport Photonics21 szacuje wielkos¢ tego
rynku na 447 mld euro w 2015 r., a $rednioroczny wzrost rynku (CAGR) na 6,3% w okresie 2011-2015.
Segment pomiardw i systemow wizyjnych, w ktdérym lokujg sie produkty Spdtki nalezat do najszybciej
rozwijajacych sie rynkdw (Srednia stopa wzrostu na poziomie 7,1% w okresie 2011-2015). W okresie
2016-2020 prognozuje sie jeszcze szybszy wzrost catego rynku.

Wykres 14. Rozwdj globalnego rynku fotoniki
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Zrodio: Photonics21, Market Research Study Photonics 2017

Rynek fotoniki charakteryzuje sie bardzo istotnymi perspektywami wzrostu praktycznie w kazdym
obszarze ludzkiego zycia. Prognozuje sie, ze w kolejnych latach fotonika odegra szczegdlng role w:
= medycynie i biotechnologii, przyczyniajgc sie do rozwoju szybkich, nieinwazyjnych metod
diagnostycznych oraz elektronicznego monitoringu zdrowia,

* rolnictwie i zywnosci, pozwalajagc na monitorowanie stanu upraw, zarzadzanie energig
i zasobami wody, jak réwniez automatyzacje operacji rolniczych,
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* transporcie, tworzac kluczowe technologie dla rozwoju autonomicznych pojazdéw (LIDARYy,
termografia, monitoring emisji)

= ochronie srodowiska, umozliwiajgc doktadny monitoring jakosci powietrza, wody, gleby oraz
wykrywanie wszelkich skazen Srodowiska,

= przemysle, tworzgc technologie utatwiajace petng automatyzacje produkcji (Przemyst 4.0),

= inteligentnych miastach, pozwalajagc na komunikacje wszelkiego rodzaju domowych
i stuzbowych urzadzen (the internet of things),

= powszechnej cyfryzacji, umozliwiajgc tworzenie ultra szybkich sieci przesytu danych.

W ocenie Spoétki istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na szybkie detektory pracujgce w pasmie
podczerwieni. Najwieksze perspektywy Spotka wigze z zastosowaniami:

= przemystowymi (przemystowe analizatory gazdw, urzadzenia do kontroli pracy laseréw
przemystowych, urzadzenia pomiarowe w przemysle poétprzewodnikowym, urzadzenia do
precyzyjnych pomiardw — np. grubosci lakieru, jakosci paneli fotowoltaicznych),

»  Srodowiskowymi (czujniki do monitorowania jakosci powietrza, wody i gleby oraz wykrywania
skazen $rodowiska oraz do monitorowania emisji),

= medycznymi (urzadzenia diagnostyczne),
= wojskowymi (systemy naprowadzajace, systemy pasywnej ochrony, termowizja).

Kluczowym czynnikiem pozwalajgcym na wykorzystanie tych perspektyw jest obnizenie wysokiej ceny
komponentow sktadajacych sie na systemy sensoryczne, ktdra obecnie stanowi bariere dla dalszego
wzrostu rynku.

W ocenie Zarzadu Spétki budowa nowego zaktadu produkcyjnego pozwoli na realizacje powyzszego celu
poprzez znaczne zwiekszenie skali produkcji oraz zmniejszenie jednostkowego kosztu.

Rozwoj Spotki w dalszej perspektywie

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania w ocenie Zarzadu Spétki uzasadniona jest kontynuacja
programu inwestycyjnego w ramach Strategii VIGO 2020. II etap inwestycji polega na rozbudowie
technologii epitaksji oraz processingu struktur potprzewodnikowych. Inwestycja ta pozwoli na:

«  poprawe wydajnosci produkgji struktur potprzewodnikowych,
«  rozwoj nowych materiatéw pdtprzewodnikowych,

» rozszerzenie w przysztosci oferty produktowej Spotki o nowe produkty fotoniczne (detektory
wieloelementowe i matryce, lasery).

5.4  Czynniki ryzyka i zagrozenia dla funkcjonowania i rozwoju Spotki

Dziatalnos¢ Spétki ijej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci
podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikdw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektorych z ponizszych czynnikdw ryzyka moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki finansowe Spotki oraz moze skutkowac utratg czesci
lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym
takze i te, ktorych Spotka nie jest obecnie Swiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, moga takze wywrzeé
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spoiki, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz mogg
skutkowa¢ utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

5.4.1 Czynniki biznesowe i operacyjne
Ryzyko zwigzane z nizszym zapotrzebowaniem na produkty od oczekiwanego.

Plany dotyczace rozwoju rynku oparte sg na réznego rodzaju raportach i analizach rynkowych, planach
klientow oraz partnerow w projektach R&D. Prognozy dotyczace wzrostu rynku niechtodzonych
detektorow podczerwieni obarczone sg stosunkowo duzg niepewnoscig. Prognozy przedstawiane przez
klientow Spotki mogag nie zosta¢ w petni zrealizowane, zaréwno na skutek niepowodzen obecnie
realizowanych projektdw wdrozeniowych, jak i przyjecia btednych zatozenn lub oczekiwan.
W konsekwencji zapotrzebowanie na produkty Spotki moze by¢ nizsze od oczekiwanego.
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Rynki, na ktérych obecna jest Spotka, moga zosta¢ zaburzone na skutek réznego rodzaju czynnikdw
makroekonomicznych (wzrost PKB, poziom bezrobocia, popyt, konsumpcja, etc.), ktdre mogg obnizy¢
popyt na urzadzenia technologiczne. Spdtka podejmuje dziatania zaradcze, ktore polegajg na procesie
podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych w oparciu o proces planowania uwzgledniajacy
aktualne dane o rynku i popycie na produkty Spotki.

Ryzyko to bedzie neutralizowane przez VIGO przez wiasne badania oraz udziat w rdznych
miedzynarodowych projektach, takze we wspdtpracy z obecnymi klientami Spdétki, majgcymi na celu
opracowanie nowych aplikacji dla detektorow podczerwieni. Jednym z kluczowych projektéw Spotki jest
projekt MIRPHAB, realizowany na zlecenie KE przez konsorcjum europejskich firm fotonicznych. Jego
celem jest poprawa tancucha dostaw w dziedzinie sensoréw podczerwieni, powigzanie europejskich
producentdw oraz wdrozenie wieloseryjnej produkcji sensoréw. Udziat w projekcie gwarantuje Spoétce
relacje z gtdwnymi europejskimi producentami sensordéw podczerwieni — tj. gtdwnymi obecnymi i
potencjalnymi klientami Spatki. Powyzsze zjawiska beda korelowane ze skalg inwestycji oraz polityka
cenowg firmy aby utrzymac kluczowe wskazniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utratg dystrybutorow lub odbiorcow

Gtownymi kanatami sprzedazy jest sprzedaz produktdw bezposrednio do klientow oraz za
posrednictwem dystrybutoréw. Zadaniem dystrybutordw jest prowadzenie akcji marketingowych oraz
$wiadczenie podstawowego doradztwa technicznego.

Utrata ktdrego$ z dystrybutoréw moze utrudni¢ dostep do rynku, na ktorym dziatat dystrybutor. Udziat
najwiekszego dystrybutora w przychodach Spotki wynidst w pierwszym potroczu 2017 roku 13%. Z tego
wzgledu utrata jednego lub kilku kluczowych dystrybutorow, moze negatywnie wptyngé na wyniki
finansowe i obnizy¢ wartos$¢ Spotki dla akcjonariuszy oraz osiggane wyniki finansowe.

Ponadto istnieje ryzyko utraty kluczowych klientéw, do ktorych sprzedaje bezposrednio produkty. Udziat
w przychodach ogdtem najwiekszego odbiorcy bezposredniego wyniost 21%. Problemy jakoSciowe,
ekonomiczne lub zwigzane z obstugg klienta moze prowadzi¢ do zniechecenia partneréw do dalszej
wspOtpracy. Z tego wzgledu utrata kluczowych klientéw, moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe
i obnizy¢ wartos¢ Spétki dla akcjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spotka stale przeszukuje rynki w celu wytaniania potencjalnych nowych
dystrybutoréw, monitoruje poziom satysfakcji dotychczasowych klientdw oraz w sposob ciggly szuka
nowych potencjalnych ktérzy mogg zastgpi¢ ewentualnych utraconych.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

W procesie produkcji detektoréw podczerwieni wykorzystywane sg trudno dostepne surowce (takie jak:
tellurek kadmowo-rteciowy, arsenek galu oraz indu), ztego wzgledu surowce te moge zostac
dostarczone przez waska grupe dostawcow gwarantujgcych ich wysokg jakosc.

W przypadku opdznien w dostawach lub pogorszeniu jakosci surowcéw, produkcja detektorow moze
zostac czasowo przerwana lub opdzniona.

W przypadku dtuzszej przerwy w dostawach lub niemoznosci znalezienia alternatywnego dostawcy,
produkcja detektoréw moze zostac czasowo przerwana.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki
dla akcjonariuszy.

W celu unikniecia ryzyka Spotka w sposob ciggty kontroluje rynek dostaw.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Wysokie bariery technologiczne oraz duza kapitatochtonno$¢ wykorzystywanych technologii sprawiaja,
ze rynek detektoréw promieniowania jest rynkiem silnie skoncentrowanym. Na rynku tym mozna
wyroznic zaledwie kilka podmiotéw, stanowigcych bezposrednig konkurencje dla Spofki. Istnieje ryzyko,
ze w przypadku pojawienia sie konkurencji, Spotka moze straci¢ czes¢ rynku i klientow z ktorymi obecnie
wspOtpracuje. Ponadto pojawienie sie nowych konkurentéw moze doprowadzi¢ do upowszechnienia sie
technologii stosowanych w produkgji detektorow podczerwieni, to z kolei moze spowodowac obnizenie
barier wejscia na ten rynek. Ryzyko bedzie rosng¢ w miare rozwoju rynku.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki
dla akcjonariuszy.
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Ryzyko jest neutralizowane przez Spdtke poprzez staty rozwdj technologii, zapewniajgcy przewage
technologiczng nad konkurentami, jak réwniez poprzez planowane inwestycje, ktore pozwolg na
obnizenie ceny oferowanych produktéw. Ponadto Spdtka w sposdb ciggly monitoruje rynek w celem jak
najwczesniejszego przygotowania sie na pojawienie sie nowej konkurencji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na wysokie zaawansowanie technologiczne produktéw Spotki, do ich wytworzenia
wymagana jest kadra posiadajgca wysokie kwalifikacje oraz diugoletnie doswiadczenie. Kompetencie,
wiedza i doswiadczenie pracownikdw s3 jedng z najwazniejszych przewag konkurencyjnych VIGO,
z tego wzgledu odejscie ktdregos z kluczowych pracownikdw, moze powodowac trudnosci w procesie
produkcyjnym, opdznienia w dostawach ora pogorszenie jakosci produktéw a tym samym negatywnie
wptynac na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spoétki dla akcjonariuszy.

Spoétka, w celu minimalizacji powyzszego ryzyka stosuje atrakcyjny system premiowy dla pracownikow
oraz zapewnia mozliwos¢ dalszego rozwoju ipracy przy unikalnych zagadnieniach technicznych.
W sposob ciggty prowadzona jest ocena pracownikdw, ich kompetencji oraz realizowany w sposéb
planowy rozwoj pracownikow, a takze dokonywana jest selekcja oséb awansowanych na stanowiska
menedzerskie.

Spoétka od kilku lat przygotowuje sie na zmiane generacyjng w firmie. Starsi pracownicy stopniowo sg
zastepowani przez mtodszych pracownikéw. Ich szkolenie prowadzone jest wspdlnie z uczelniami
technicznymi na $wiecie. Proces zmiany pokoleniowej odbywa sie na biezgco bez zaburzen w ciggtosci
funkcjonowania firmy.

5.4.2 Ryzyka technologiczne
Ryzyko zwigzane z pracami badawczo - rozwojowymi

Ciggly postep technologiczny oraz rozwijajgce sie metody wytwarzania detektoréw podczerwieni
wymuszajg bezustanne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Zaawansowane badania nad
rozwojem technologii produkcji detektorow pozwalajg polepsza¢ parametry wytwarzanych produktow.

Spotka posiada wilasne laboratorium badawczo-produkcyjne, w ktdrym prowadzi prace rozwojowe
i badania naukowe nad udoskonalaniem detektoréw podczerwieni oraz projektuje i wytwarza detektory.

W zwigzku z istnieniem prawdopodobienstwa uzyskania mniej satysfakcjonujgcego niz zaktadany,
rezultatu koncowego prowadzonych badan i prac rozwojowych, przewidziane korzysci ekonomiczne
mogg po zakonczeniu prac odbiega¢ od tych zatozonych w planie. W przypadku otrzymania
niesatysfakcjonujgcych wynikdw badan i prac rozwojowych, Spotka moze utraci¢ zainwestowane Srodki
oraz swojg pozycje konkurencyjna.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢ Spotki
dla akcjonariuszy.

Dotychczasowe rezultaty prac badawczo-rozwojowych potwierdzajg skutecznos¢ Spotki w doskonaleniu
i opracowywaniu nowych technologii produkcji detektoréw podczerwieni. Mimo powyzszego, istnieje
prawdopodobienstwo, ze obecne oraz przyszte prace badawczo- rozwojowe nie bedg przynosity tak
satysfakcjonujgcych rezultatow, jak zaplanowano, ktére bylyby zgodne z oczekiwaniami oraz
dotychczasowym doswiadczeniem.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie alternatywnych technologii

Spoétka wytwarza detektory w oparciu o technologie MOCVD oraz obecnie prowadzi inwestycje w celu
rozpoczecia produkgji detektoréw w oparciu o technologie MBE. Technologie MOCVD oraz MBE znajduja
sie na wczesnym etapie rozwoju, a w ocenie Zarzadu prowadzone aktualnie prace badawczo-rozwojowe
pozwolg znaczgco polepszy¢ parametry detektorow podczerwieni produkowanych z wykorzystaniem
tych technologii.

Mimo wszystko, istnieje jednak ryzyko pojawienia sie nowej alternatywnej technologii do stosowanych
przez Spotkg, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartosc
Spotki dla akcjonariuszy.

Ryzyko bedzie neutralizowane przez Spotke poprzez rozwoj wiasnych produktow oraz technologii ich

wytwarzania, a takze stopniowe zwiekszanie automatyzacji produkcji, co rowniez powinno przetozyc sie
na nizsze ceny oferowanych produktow.
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Ryzyko awarii lub zniszczenia aparatury

Spoétka do badan oraz wytwarzania detektoréw wykorzystuje laboratorium wyposazone w nowoczesny
i unikalny sprzet. Wykorzystywana aparatura zostata indywidualnie dostosowana do potrzeb Spoiki i nie
jest mozliwe jej zakupienie na rynku.

Ze wzgledu na powyzsze, w przypadku awarii lub zniszczenia aparatury, jej odtworzenie jest niemozliwe
w krotkim okresie czasu. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze skutkowac przerwaniem produkcji lub
opdznieniem realizacji zaméwien, a tym samym moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe
i obnizy¢ wartos¢ Spotki dla akcjonariuszy.

W celu minimalizowania skutkdw wystgpienia ryzyka Spétka gromadzi czesci zapasowe do aparatury
oraz zapasy potproduktow zabezpieczajgcych ewentualne przerwy w dostawach na czas likwidacji awarii
kluczowej aparatury. Spdtka ogranicza mozliwos$¢ opdznien poprzez zawieranie odpowiednich umoéw z
dostawcami oraz monitorowanie jakosci dostaw i ustug. Spotka okresla wymagane stany magazynowe
poszczegdlinych komponentdw oraz planuje produkcje z uwzglednieniem ww. ryzyka. Spotka angazuje
wytgcznie sprawdzonych przewoznikdw i przenosi ryzyko transportu na klientow (podstawowe warunki
dostawy na zasadzie EXW) lub ubezpiecza sie od szkdd w transporcie.

5.4.3 Ryzyka finansowe
Ryzyko utraty dofinansowania UE na realizacje planowanych inwestycji.

Realizacja inwestycji z udziatem dotacji UE oznacza szereg dodatkowych obowigzkéw dla Spotki,
zwlaszcza w zakresie udzielania zamowien i wyboru dostawcdw i wykonawcdw. Niespetnienie
rygorystycznych wymogéw moze oznaczaC utrate czeSci lub catosci dofinansowania. Zgodnie
z obecnymi warunkami umowy o dofinansowanie Spotka otrzyma 6 min zt premii technologicznej, ktéra
zostanie przeznaczona na spfate kredytu technologicznego. Utrata premii technologicznej oznaczataby
konieczno$¢ sptaty kredytu technologicznej ze Srodkdw Spoiki.

Spétka ma duze doswiadczenie i jest bardzo skuteczna w samodzielnym pozyskiwaniu dotacji UE,
a kadra zarzadzajaca Spotki ma do$wiadczenie w realizacji projektéw UE. Technologie wdrazane przez
Spotke sg innowacyjne w skali globalnej (co oznacza maksymalng punktacje w trakcie oceny wnioskow),
co jest potwierdzone opiniami niezaleznych polskich naukowcow.

Pozostate ryzyka finansowe

Pozostate ryzyka finansowe oraz cele i zasady zarzadzania ryzykiem zostaty opisane w pkt 2.13 Raportu.

5.5 Kapitat ludzki

Doskonale wyksztatcona oraz doswiadczona kadra jest istotng przewaga konkurencyjng firmy. VIGO
System zatrudnia ponad 70 specjalistdw, posiadajgcych wysokie kwalifikacje z zakresu
interdyscyplinarnych dziedzin technicznych, w tym profesora, wielu doktoréw oraz inzynieréw. Firma
realizuje bardzo intensywny program praktyk i stazy studenckich majacych na celu selekcje, rekrutacje
i szkolenie na stanowiska techniczne najlepszych pracownikow. Ponizsza tabela przedstawia
zatrudnienie w podziale na wyksztatcenie i posiadany stopien naukowy.

Wyksztatcenie i stopien naukowy .

Wyzsze, w tym: 66

Profesor
drinz.

dr 7

mgr inz. 27

mgr 19

Inz. 7

Srednie 32
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5.5.1 Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie, z podziatem na grupy zawodowe w etatach

Ay (75 . 01.01.2017 - 01.01.2016 -
Wyszczegolnienie (Srednio w etatach) 31.12.2017 31.12.2016

Zarzad 2,00 2,00
Administracja 10,82 8,79
Dziat Sprzedazy 6,58 5,00
Dziat Zakupdw i Logistyki 5,71 4,23
Zespot IT 3,81 3,00
Dziat Produkcji 36,53 33,71
Dziat Badan i Rozwoju 25,70 21,75
Razem 91,17 78,47
Liczba pracownikéw przyjetych 19 15

Liczba pracownikéw zwolnionych 4 3

Razem 15 12

5.6  Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym tj. od dnia 21 listopada 2014 roku,
Zarzad spotki VIGO System S.A., doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia
przejrzystosci  stosunkdow wewnetrznych oraz relacji Spotki zjej otoczeniem zewnetrznym,
a w szczegdlnosci z obecnymi i przysztymi akcjonariuszami, wykonujgc obowigzek natozony przez §29
pkt 3 Regulaminu Gietdy stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslane przez GPW. Do 31 grudnia 2015
r. zasady te okreslat dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (,,Dobre Praktyki”) przyjety
Uchwatg Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku zmienianej nastepnie kolejnymi
uchwatami Rady Gietdy: nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r., nr 20/1287/2011
z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. Natomiast 1 stycznia
2016 r. weszty w zycie nowe zasady fadu korporacyjnego dla spotek gietdowych, ktére okreslone zostaty
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” przyjetym uchwatg Rady Gietdy z 13
pazdziernika 2015 r. (co do ktorych stosowania stosowne oswiadczenie jest dostepne na stronie
internetowej Spoétki). Jednolite teksty obu ww. dokumentow dostepne sg publicznie pod adresem:
www.corp-gov.gpw.pl w zaktadce ‘Regulacje’.

Zakres, w jakim Spotka odstapita od postanowien zasad ladu korporacyjnego, ktorym
podlega ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje trzech rekomendacji: III.R.1.,
IV.R.2,, VL.R.1.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje czterech zasad
szczegOtowych: 1.Z.1.16., 1.Z.1.201, V.Z.6., VI.Z.4.

Rekomendacje

Rekomendacja III.R.1. w czesci III Systemy i funkcje wewnetrzne — ,Spotka wyodrebnia
w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar
lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.”

Ze wzgledu na rozmiar Spétka nie wyodrebnia jednostki odpowiedzialnej za realizacje systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance oraz audyt wewnetrzny. Zadanie te sg przypisane
roznym jednostkom.

Rekomendacja IV.R.2 w czesci IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami — ,Jezeli
jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:
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1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypo-
wiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Ze wzgledu na strukture akcjonariatu nie ma potrzeby transmitowania obrad WZA. Spotka nie wyklucza
podjecia takich dziatarh w przysztosci.

Rekomendacja VI.R.1 w czesci VI Wynagrodzenia — ,\Wynagrodzenia cztonkdw organdw spéitki
i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.”

Spoétka nie posiada polityki wynagrodzen wraz ze szczegotowymi zasadami jej ustalania okreslajgcymi
sposdb wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz osdb zarzadzajacych. Zasady i wysokos¢
wynagrodzenia Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast zasady wynagradzania i wysokos¢
wynagrodzenia cztonkdw organu nadzorczego ustala Walne Zgromadzenie.

Zasady szczego6towe

Zasada szczegotowa 1.Z2.1.16. w czesci Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
— ,informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pozniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”

Spodtka nie planuje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

Zasada szczegotowa 1.Z.1.20. w czesci Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
— ,Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo”

Spétka nie planuje rejestracji przebiegu najblizszych obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub
wideo. Spdtka nie wyklucz podjecia takich dziatan w przysztosci.

Zasada szczegolowa V.Z.6. w czesci Konflikt interesow i transakcje z podmiotami
powiazanymi — ,Spotka okre$la w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spdtce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw interesow, a takze zasady wylgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu spraw objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.”

Zasada nie jest stosowana w odniesieniu od okresSlenia szczegétowych kryteriow i okolicznosdi,
w ktdrych moze dojs¢ w Spotce do konfliktu intereséw. Zdaniem Emitenta obowigzujgce zapisy
dotyczgce mozliwosci wystgpienia konfliktow intereséw zawarte w Regulaminie Zarzadu i Statucie s
wystarczajgce.

Zasada szczego6towa VI.Z.4. w czesci Wynagrodzenia — ,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym cha-
rakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedze-
rom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wy-
nagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdl-
nosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przed-
siebiorstwa.”

Spodtka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, ich wysokos¢
ustalane sg przez Rade Nadzorczg. Jednoczes$nie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami
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Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Spotka
publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady
Nadzorczej.

5.6.1 Dziafalnos¢ charytatywna i sponsoringowa

Ze wzgledu na skale dziatalnosci oraz specyfike rynku i klientéw Spodtka nie prowadzi intensywnej
dziatalnosci charytatywnej ani sponsoringowej. Spotka angazuje sie wylgcznie w sponsorowanie
wydarzen zwigzanych z dziatalnoscig Spotki — tj. wydarzeniami zwigzanymi z branza fotoniczng, optyczna
lub optoelektroniczna.

W 2017 r. Spotka wsparta dwa wydarzenia:

14-15 marca Sponsoring, prezentacja i stoisko w ramach Infrared Colloquium, Fryburg
(Niemcy)

15-17 maja Sponsoring, prezentacja i stanowisko podczas konferencji Mirsens4, Wroctaw
(Polska)

5.6.2  System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosc¢
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych
Spotki sprawuje Gtéwna Ksiegowa. Jednoczesnie jest ona odpowiedzialna za organizacje prac
zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej.

Stuzby finansowe majg dostep do informacji o aktualnej sytuacji firmy na podstawie indywidualnych
koddow dostepu do okreslonych modutdéw systemu informatycznego i ksiegowo - finansowego. Dane na
potrzeby sprawozdan finansowych oraz same sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Dziat
Ksiegowosci Spotki. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor
Finansowy Spotki.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzadu Spoétki otrzymujg raporty z informacjg zarzadcza
przedstawiajgce kluczowe dane finansowe, ktore nastepnie sg przez nich analizowane.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo - finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzadowi do
ostatecznej weryfikacji. Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu i
przegladowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,
a sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego — takze Walnemu
Zgromadzeniu.

5.6.3 Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien publikacji raportu rocznego:

% udziat
. . . . % udziat w kapitale . 3
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow w glosach
zakladowym
na WZA
Piotrowski Jozef 86 650 11,89 86 650 11,89
Xarus Holding Limited 72 150 9,90 72 150 9,90
Janusz Kubrak 48 100 6,60 48 100 6,60
Mirostaw Grudzien 37 200 5,10 37 200 5,10
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Jadwiga Nowak 42 200 5,79 42 200 5,79
Investors TFI S.A. 42 200 5,79 42 200 5,79
Pozostali 400 500 54,93 400 500 54,93
Razem 729 000 100,00 729 000 100,00

Akcje Spdtki sa akcjami zwyklymi na okaziciela. Kazda Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Akcjonariuszom akcji serii A, C, przystugujg prawa wynikajgce z faktu posiadania

tych akdji i przewidziane powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym prawo do dywidendy,
prawo poboru, prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji Spotki.

Z akcjami Spotki nie sg zwigzane Zzadne szczegdlne prawa, przywileje ani ograniczenia, ktdére nie bytyby
immanentnie zwigzane z istotg praw, przywilejéw lub ograniczen inkorporowanych w zwyktych akcjach
na okaziciela. Zadne szczegdlne uprawnienia, przywileje lub ograniczenia nie sg przewidziane Statutem
Spoiki.

W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste dla akcjonariuszy:

« S Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada uprawnienie osobiste
w postaci prawa do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Spotki
tak dtugo, jak posiada w Spoétce akcje stanowigce nie mniej niz 14% kapitatu zakladowego
Spotki. Powotanie i odwotanie danego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje poprzez ztozenie
Spotce pisemnego oswiadczenia, ktore bedzie skuteczne z chwilg doreczenia go Spotce.

«  Jozef Piotrowski posiada uprawnienie osobiste w postaci prawa do powotywania i odwotywania
1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Spotki tak dtugo, jak posiada w Spotce akcje stanowigce
nie mniej niz 10% kapitatu zaktadowego Spotki. Niniejsze uprawnienie osobiste przystugujace
Jozefowi Piotrowskiemu na podstawie Statutu bedzie, z mocy Statutu, przystugiwato Adamowi
Piotrowskiemu (syn Jozefa Piotrowskiego) w przypadku przeniesienia przez Jozefa
Piotrowskiego na rzecz Adama Piotrowskiego akcji Spotki stanowigcych nie mniej niz 10%
kapitatu zakladowego Spétki. Powotanie i odwotanie danego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje
poprzez ztozenie Spotce pisemnego o$wiadczenia, ktdre bedzie skuteczne z chwilg doreczenia
go Spdtce.

Jezeli udziat odpowiednio S Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywdw Niepublicznych w kapitale
zaktadowym Spotki bedzie mniejszy niz 14% albo udziat Jézefa Piotrowskiego lub Adama Piotrowskiego
w kapitale zaktadowym Spdtki bedzie mniejszy niz 10%, woéwczas czionkowie Rady Nadzorczej
powotywani dotychczas przez uprawnionych osobiscie bedg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie.

Jezeli wymienieni powyZzej uprawnieni osobiscie nie wykonajg prawa do powotywania cztonka Rady
Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia wygasniecia
mandatu powofanego przez odpowiedniego kazdego z nich cztonka Rady Nadzorczej, danego cztonka
Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, przy czym uprawnionym osobiscie bedzie przystugiwaé
prawo odwotania tak powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie okreslonym albo zwotania
Walnego Zgromadzenia w celu powofania cztonka Rady Nadzorczej.

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw, zgodnie
z ktoérymi przy wspdtpracy spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby
oddzielne od posiadania papieréw wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga
wynika¢ w przypadku Spétki jedynie z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaty uzgodnione, zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa
wiasnosci akcji Spotki .

5.6.4 Zasady powotywania i odwotywania oséb nadzorujgcych i zarzadzajgcych oraz ich uprawnien

Rada Nadzorcza sktada sie z5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspolng trzyletnig kadencje. Kadencja cztonkéw pierwszej Rady Nadzorczej uptywa
po okresie 2 (dwoch) petnych lat obrotowych liczac od daty zarejestrowania Spotki.
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Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okreSla Walne Zgromadzenie, przy czym dotyczy to
rowniez wypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie Art. 385
Kodeksu spdtek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrod siebie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz mogq
wybrac sposrod siebie Zastepce Przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje.

Jezeli liczba cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej 5 (pieciu) cztonkdw w wyniku
wygasniecia mandatéw niektdrych cztonkdéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie),
a uprawnienie do powotania w ich miejsce nowych cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje Walnemu
Zgromadzeniu, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w celu uzupetnienia Rady Nadzorczej do
piecioosobowego sktadu w drodze kooptacji powota¢ nowych cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia Spotce pisemnego o$wiadczenia wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

W wypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej posiadajgcego Statut niezaleznego cztonka
komitetu audytu dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017, i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w drodze kooptacji sprawujg swoje czynnosci do czasu
zatwierdzenia ich powotania przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo dokonania wyboru nastepcow.

Po dokonaniu kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza zwota Walne Zgromadzenie w celu
zatwierdzenia czionka powotanego w drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokonaé kooptacji w przypadku, gdy liczba cztonkdw Rady
Nadzorczej wynosi co najmniej dwoch.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym;

2. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z czynnosci okreSlonych wpkt 1) wraz ze zwiezta oceng dziatalnosci Spoiki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki;

rozpatrywanie wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw i strat;

4. wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badania i przeglad sprawozdan finansowych
Spotki, jak rowniez zatwierdzanie warunkow umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie
rozwigzania przez Spotke takiej umowy;

5. powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie warunkow ich wynagrodzenia
i zatrudnienia;

6. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci;

8. wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spdike, nieprzewidzianych
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie, wszelkich czynnosci rozporzadzajgcych
prawem (w szczegdlnosci w postaci zbycia, obcigzenia ograniczonym prawem rzeczowym lub
innym prawem na rzecz osoby trzeciej, uczynienie przedmiotem darowizny, lub dokonanie
czynnosci prawnych skutkujgcych wygasnieciem prawa) oraz czynnosci zobowigzujgcych
o wartosci przekraczajacej jednostkowo 3.000.000,00 (trzy miliony) ztotych. Obowigzek
uzyskania zgody dotyczy réwniez zaciggniecia zobowigzania z jednym podmiotem dotyczgcego
$wiadczen powtarzajacych sie lub o charakterze ciggtym, jesli suma wartosci $wiadczen z nich
wynikajgcych przekracza 3.000.000,00 (trzy miliony) ztotych w okresie roku obrotowego;

9. zatwierdzanie rocznych budzetdéw Spotki i wszelkich zmian do tych dokumentow;
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10. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke z podmiotem powigzanym istotnej umowy, tj.
umowy, ktorej wartos¢ przedmiotu wynosi nie mniej niz 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych).
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spdtke z podmiotem
zaleznym, w ktérym Spotka posiada wiekszosSciowy udziat kapitatowy, jak réwniez czynnosci
przewidziane w budzecie Spdtki zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza;

11. powotywanie komitetdw;

12. rozpatrywanie innych spraw powierzonych do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy uchwaty
Walnego Zgromadzenia, przepisow prawa lub Statutu, badz wniesionych przez Zarzad.

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., jezeli Rada Nadzorcza liczy wiecej niz 5 oséb, Rada
Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktdrego sktad wchodzi co najmniej trzech jej cztonkéw, z ktdrych
przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 129ust. 3 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i mie¢
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Rada Nadzorcza, ktora liczy nie wiecej niz 5 cztonkdw,
wykonuje zadania komitetu audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalenn Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

« kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niz badanie;

« informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

« dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

« opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

« opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

« okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

« przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktdrych mowa w pkt 5 i 6 powyzej.

Rekomendacja zawiera uzasadnienie i przynajmniej dwie mozliwosci powierzenia zlecenia

badania, a Komitet Audytu wyraza nalezycie uzasadniong preferencje wobec jednej z nich.

W swojej rekomendacji Komitet Audytu stwierdza, ze jego rekomendacja jest:

a) wolna od wplywow strony trzeciej,

b) i ze nie zostata nan natozona zadnego rodzaju klauzula, ktdra ograniczataby mozliwo$¢ wy-
boru firmy audytorskiej przez organ dokonujacy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki, do okreslonych ka-
tegorii badz wykazow firm audytorskich.

« przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Rada Nadzorcza moze powotywac sposrdd cztonkéw Rady komisje, zespoty problemowe lub komitety,
zarowno state jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii — okreslajgc ich organizacje, sposéb dziatania
i szczegotowe kompetencje — o ile przedmiot prac danej komisji, zespotu lub komitetu miesci sie
w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej.
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Zarzad

Kompetencje i sposob dziatania Zarzadu okresla Kodeks Spotek Handlowych oraz Statut Spotki.

Zarzad sklada sie z2 (dwoch) do 3 (trzech) cztonkdéw, wtym Prezes Zarzadu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza.
Kadencja cztonkow Zarzadu jest wspodlna i trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki
niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spotki na mocy przepisow prawa lub Statutu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy
z cztonkéw Zarzadu samodzielnie.

Rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajacej 3.000.000,00 (trzy
miliony) ztotych wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. Obowigzek ten dotyczy
rowniez zobowigzan dotyczacych $wiadczen powtarzajgcych sie lub o charakterze ciggtym, jesli wartosc
$wiadczen z nich wynikajgcych przekracza 3.000.000,00 (trzy miliony) zlotych w okresie roku
obrotowego. Obowigzek ten nie dotyczy dokonywania czynno$ci przewidzianych w budzecie Spofki
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykia wiekszo$cig gtosow oddanych. W przypadku réwnosci decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ podijete, jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni
o posiedzeniu zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego czlonka Zarzadu. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzgdu moze upowaznic innych
cztonkdéw Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.

Bez zgody Rady Nadzorczej cztonkowie Zarzadu nie mogg zajmowac sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatow albo akgji badz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad nie ma indywidualnego prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupieniu akcji Spotki.

5.6.5 Dziatanie Walnego Zgromadzenie i jego uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych i Statutu Spotki.
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne albo Nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych lub w Statucie, a takze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotania Walnych
Zgromadzen uznaja to za wskazane.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwofane. Dopuszczalna jest rdwniez zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest dokonywana w sposob
przewidziany dla jego zwofania.

W wypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
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elektronicznej, Spotka jest zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos$¢ uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej.

Szczegotowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej okresla Zarzad. Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spotki. Zasady te powinny
umozliwiaé:

1. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdérej akcjonariusze bedg mogli
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad;

3. wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile Kodeks
spotek handlowych nie stanowi inaczej.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Zastawnik lub uzytkownik nie ma prawa gtosu z akgcji lub $wiadectwa tymczasowego.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych, innych przepiséw prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba Ze
przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub Statutu nie przewidujg inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoiki
z wykonania przez nich obowigzkow;

2. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu strat;
okreslanie dnia i terminu wyptaty dywidendy;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej

o v kW

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

7. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantdw subskrypcyjnych,
o ktorych mowa Art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

8. nabycie wiasnych akcji w przypadku okreSlonym w Art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okre$lonym w Art. 362 § 1 pkt
8 Kodeksu spdtek handlowych;

9. potaczenie lub podziat Spotki, chyba ze uchwaty Spotki nie wymagajg przepisy Kodeksu spotek
handlowych;

10. rozwigzanie i likwidacja Spotki;
11. przeksztatcenie Spotki;

12. ustalenie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej, wtym takze osobnego
wynagrodzenia dla tych czionkéw, ktorzy zostali delegowani do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru;

13. zmiana Statutu Spotki;

14. zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki oraz zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
Spotki;
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15. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego, z zastrzezeniem uprawnien przystugujgcych
w tym zakresie pozostatym organom Spatki;

16. podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spotki;
17. utworzenie kapitatow rezerwowych oraz innych funduszy celowych;
18. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy;

19. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymagaja
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb organizagcji
i prowadzenia obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci
bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych ,za” podjeciem uchwaty.

5.6.6 Zmiany osobowe i organizacyjne w Spdtce

W 2017 r. sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki nie ulegt zadnym zmianom.

5.6.7 Wpynagrodzenia i transakcje z osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajgcych

i nadzorujacych

Swiadczenia wyptacone cztionkom Zarzadu

— 01.01.2017 - | 01.01.2016 -
Ll (T AR 31.12.2017 | 31.12.2016

Z tytutu petnienia funkcji w organach 180 000,00 180 000,00
Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace 852 437,40 681 829,93
Wynagrodzenie z tytutu uméw cywilnoprawnych

Razem 1032 437,40 861 829,93

& 31.12.2017 31.12.2016

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu (w ztotych)

Adam Piotrowski Prezes Zarzadu 536 623,89 480 629,93
tukasz Piekarski Czlonek Zarzadu 495 813,51 381 200,00
Razem 1032 437,40 861 829,93

Wynagrodzenia czlonkoéw Rady Nadzorczej (w zlotych)

< 31.12.2017 31.12.2016

Przemystaw Danowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 18 000,00 18 000,00
Marta Jackowska Czlonek Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
Janusz Kubrak Czlonek Rady Nadzorczej 134 400,00 14 400,00
z tytutu pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
z tytutu umow cywilnoprawnych 120 000,00 >
Marek Wiechno Cztonek Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
Zbigniew Wiectaw Cztonek Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
Piotr Nadolski Cztonek Rady Nadzorczej 14 400,00 14 400,00
Razem 210 000,00 90 000,00

Nie udzielono pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze cztonkom Zarzadu, ani cztonkom Rady
Nadzorczej.
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Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzen, nagréd lub innych korzysci
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki.

5.6.8 Wszelkie umowy z osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia

W przypadku rozwigzania umow o prace zawartych z Zarzgdem na skutek wypowiedzenia przez Spotke
Zarzadowi przystuguje prawo do odprawy wysokosci wynagrodzenia za okres 6 miesiecy. Odprawa nie
przystuguje, jezeli rozwigzanie umowy nastepuje w wyniku naruszenia obowigzkdéw przez pracownika,
popetnienia przestepstwa lub w zwigzku z innymi powodami stanowigcymi podstawe do rozwigzania
umowy bez wypowiedzenia.

5.6.9 Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 729 000,00 ztotych i dzielit sie na
729 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje tworzace kapitat zakladowy Spotki
zostaty w petni opfacone.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku cztonkowie Zarzadu Spotki posiadali nastepujgce akcje Spotki:

1. tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu posiadat 65 akgcji.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki posiadali nastepujgce akcje Spotki:
1. Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 48 100 akcji.
2. Zbigniew Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 12 000 akgcji.
3. Przemystaw Danowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 80 akcji.
Zadna z 0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke nie posiada udziatéw w VIGO WE Innovation Sp.
Z 0.0.

5.6.10 Zasady zmiany statusu lub umowy Spétki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

5.6.11 Postepowanie sagdowe lub arbitrazowe

Spotka nie jest strong zadnych postepowan sadowych lub arbitrazowych.

5.6.12 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotkg

Od 4 lipca 2017 r. w Spdtce wprowadzono nowg strukture organizacyjna.
Kluczowe zmiany objety:

= Wyodrebnienie Dziatu Rozwoju Technologii z dotychczasowego Dziatu Produkcji. Kluczowym
zadaniem Dziatu Rozwoju Technologii jest projektowanie nowych produktéw, wspdtpraca z
klientami nad przygotowaniem indywidualnie dostosowanych produktow oraz prowadzenie pro-
jektéw badawczych i rozwojowych nad nowymi technologiami i produktami. Zadaniem Dziatu
Produkcji jest natomiast biezagca produkcja urzadzen oraz ciggta optymalizacja proceséw pro-
dukcyjnych pod wzgledem jakosci, kosztéw oraz czasu realizacji. Wprowadzone zmiany majg
na celu zwiekszenie przejrzystosci dziatan w zakresie produkcji oraz R&D, jak réwniez maja
utatwic¢ zarzadzanie i monitorowanie projektéw rozwojowych.

*  Wyodrebnienie Dziatu Zakupdw i Logistyki, ktérego zadaniem jest zarzadzanie tancuchem do-
staw do Spotki.
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5.7 Kapitat akcyjny i struktura wiasnosciowa

5.7.1  Akcjonariat Spofki

Wedtug wiedzy Zarzadu akcjonariat Spotki na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania
prezentowat sie nastepujaco:

Stan na 31.12.2017 Stan na 26.03.2018
Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat% ";f(zc';f‘ Udziat%

Jozef Piotrowski 86 650 11,89 86 650 11,89
Xarus Holding Limited 72 150 9,9 72 150 9,9
Janusz Kubrak 48 100 6,6 48 100 6,6
Mirostaw Grudzien 37 200 5,10 37 200 5,10
Jadwiga Nowak 42 200 5,79 42 200 5,79
Investors TFI S.A. 42 200 5,79 42 200 5,79
Pozostali 400 500 54,93 400 500 54,93

Razem 729 000 100,00 729 000 100,00

taczna liczba i warto$¢ wszystkich akcji Spotki wykazana jest w punkcie 4.2.1 niniejszego raportu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, Zarzad nie posiada wiedzy
odnosnie umoéw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.8 Inne informacje uzupetniajgce do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2017

5.8.1 Umowa na badanie sprawozdania finansowego i wynagrodzenie firmy audytorskiej

W dniu 17.10.2016 Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
przeglad i badania jednostkowego sprawozdania finansowego w 2016 i 2017 roku. Wybrang do petnienia
tej funkcji zostata spotka PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.. Rada Nadzorcza
dokonata powyzszego wyboru, majagc na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci
i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.

W dniu 16 listopada 2016 r. Spotka zawarta umowe z PKF Consult Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego. Umowa
zostata zawarta na okres dwoch lat.

Wynagrodzenie PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. wyniesie odrebnie za:

» badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2016 — 18 500,00 zt, za rok 2017 -
17 500,00 z;

= przeglad sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2017 — 12 500,00 zi.

5.8.2 Powigzania organizacyjne lub kapitatowe i gtéwne inwestycje Spotki

Spoétka VIGO System S.A. posiada 50% udziatdw w spotce VIGO WE INNOVATION Sp. z 0.0.. Celem
tej inwestycji byto stworzenie wehikutu inwestycyjnego, ktérego zadaniem bedzie rozwdj innowacyjnych
przedsiewzie¢ (start-upow i spin-offow) z zakresu produkcji zaawansowanych technicznie urzadzen i
komponentow. Strategia inwestycyjna VIGO WE INNOVATION Sp. z o.0. obejmowac bedzie w
szczegolnosci przedsiewziecia z zakresu fotoniki.

W roku obrotowym 2017 Spdtka poniosta naktady inwestycyjne na zakup $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych w wysokosci 2,4 min zt (w roku 2016 — 5,996 min z}). Spotka w 2017 roku poniosta
rowniez nakfady na nabycie udziatéw w spdtce VWI Sp. z 0.0. na kwote 758 tys. zt.

Inwestycje Spotki zwigzane byty przede wszystkim z zakupem maszyn do produkcji wyrobow
i wymiang starej infrastruktury na nowoczesng. Szczegotowy opis postepu w realizacji programu
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inwestycyjnego znajduje sie w punkcie 5.3 Raportu. W 2018 r. Spotka bedzie kontynuowata inwestycje
zwigzane z budowg nowego zaktadu produkcyjnego.

Spoétka wszystkie poczynione w 2017 roku inwestycje sfinansowata z biezgcych $rodkéw operacyjnych.

Zgodnie z podpisanym Aneksem do Umowy Inwestycyjnej z dnia 9 lutego 2017, przedtuzajacym okres
dziatania Inkubatora do dnia 31 grudnia 2022 roku Spdtka zobowigzana jest do poniesienia w latach
2018-2022 wydatkow inwestycyjnych w kwocie 12,5 min zt na rzecz dziatalnosci Inkubatora. Zarzad
planuje pokry¢ to zobowigzanie z biezacej dziatalnosci gospodarczej jednostki.

5.8.3 Notowania akcji na GPW w Warszawie

Wykres 11 Notowania akcji Spotki na GPW w 2017 r.
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tukasz Piekarski Adam Piotrowski

Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Ozaréw Mazowiecki, 26 marca 2018
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6 Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego

oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A.

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych (t.j. Dz.U. z 2014
poz. 133 z pdézn. zm.), Zarzad Spditki oSwiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi w VIGO System S.A. zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spoiki, jak réwniez jej wynik finansowy.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosSci emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
obejmujgcymi Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje Statego Komitetu
ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg (UE) i miaty zastosowanie do okresdw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2017, a w zakresie nieuregulowanym zgodnie
Z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2017 poz. 2342)
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz w zakresie wymaganym przez
rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych (t.j. Dz. U. z 2014 poz. 133
z pozn. zm.).

Zarzad Spoétki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad VIGO System S.A.:

tukasz Piekarski Adam Piotrowski
Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Ozaréw Mazowiecki, 26 marca 2018
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