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UZASADNIENIE do uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym 2016.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016
roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz § 91 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdow wartoSciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 133, z p6zn. zm.)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016
roku zostato przyjete przez Zarzad w dniu 22 marca 2017 r. Rada Nadzorcza dnia 21 kwietnia 2016 r.
pozytywnie ocenita przedmiotowe sprawozdanie, stwierdzajgc, ze zostato ono opracowane zgodnie z
wymogami przepisOw prawa i regulacjami instytucji rynku kapitatowego, odnoszacymi sie do zakresu
sprawozdan z dziatalnosci. Sprawozdanie obejmuje wszystkie najistotniejsze sprawy dotyczace
funkcjonowania Spdtki. Przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa, ekonomiczno-finansowa, a
takze rozwojowg Spoiki.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Powyzsze Sprawozdanie Zarzadu podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki, zgodnie z art. 393 pkt. 1) oraz 395 §2 pkt.1) Kodeksu spétek handlowych.

UZASADNIENIE do uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2016.

Sprawozdanie finansowe VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz § 91 ust.
1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2014r. poz. 133, z pdzn. zm.)

Sprawozdanie finansowe VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016roku zostato
przyjete przez Zarzad dnia 22 marca 2017 r. Rada Nadzorcza dnia 21 kwietnia 2017 r. pozytywnie
ocenita przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz wniosta do Walnego Zgromadzenia Spétki o jego zatwierdzenie.

Powyzsze Sprawozdanie finansowe podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki, zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych.

UZASADNIENIE do uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki,
ktorzy pehnili funkcje w roku obrotowym 2016.

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie absolutorium cztonkom organdw spétki z wykonywania przez nich
obowigzkow. Rada Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
z dziatalnosci Spotki i Uchwatg z dnia 21 kwietnia 2017 r., wniosta do Walnego Zgromadzenia Spotki o
udzielenie absolutorium dla Prezesa Zarzadu Adama Piotrowskiego i Czionka Zarzadu tukasza
Piekarskiego z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2016 roku.
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UZASADNIENIE dot. uchwal w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Rady
Nadzorczej Spétki, ktorzy pehnili funkcje w roku obrotowym 2016.

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie absolutorium czionkom organdw spétki z wykonywania przez nich
obowigzkéw. Rada Nadzorcza VIGO System S.A sprawowata nadzor nad Spotkg we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Czynnosci nadzorczo —kontrolne obejmowaty m.in.: ocene sprawozdan
finansowych Spotki i analize biezacych i okresowych wynikow Spéiki, jak rowniez nadzdr nad biezacg i
perspektywiczng dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza analizowata biezgce i okresowe wyniki,
okresowe informacje dotyczace biezacej i perspektywicznej dziatalnosci Spétki w najwazniejszych
obszarach jej funkcjonowania. Monitorowata dziatania Zarzadu dotyczace funkcjonowania Spotki.
Swoje zadania realizowata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Statutem Spétki oraz Dobrymi
Praktykami Spdtek notowanych na GPW. Rada przyjefa ,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2016 roku” zawierajace m. in. zwieztg ocene sytuacji Spotki, ocene systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzadzania ryzykiem, sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza wniosta do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Rady absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku.

UZASADNIENIE do uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2016 i wyplaty
dywidendy

W 2016 roku Spotka wypracowata 25,6 min zt przychodow ze sprzedazy, powtarzajgc wartos¢ z 2015
roku, pomimo spadku zamdwien z sektora zbrojeniowego, ktéry w 2015 r. pozwolit VIGO System
skokowo zwiekszy¢ sprzedaz. W 2016 r. Spotka odnotowata rekordowy wolumen produkcji — 5 345
detektorow i modutdow detekcyjnych. Liczba sprzedanych modutéw wzrosta o ponad 21%. Rosngce
wolumeny sprzedazy potwierdzajg zatozenia przyjete w Strategii VIGO 2020 o stale rosngcym popycie
na detektory $redniej podczerwieni.

W 2016 r. Zarzad Spotki, zwazywszy na dotychczasowe osiggniecia, solidne podstawy technologiczne,
stabilng obecng i prognozowang sytuacje finansowa, jak rowniez przewidywane kierunki rozwoju
rynku fotoniki, zdecydowat o opracowaniu nowej strategii Spotki do 2020 roku. W ocenie Zarzadu
Spditki obecne trendy spoteczno-ekonomiczne wskazujg na potencjat wykorzystania technologii Spotki
w zastosowaniach zwigzanych z medycyng, ochrong S$rodowiska, Internetem rzeczy oraz
zaawansowanym wytwarzaniem (Industry 4.0). Dzieki znajomosci branzy (producenci, aplikacje i
rozwigzania) Spotka jest w stanie stworzyé produkty odpowiadajgce na indywidualne potrzeby oraz
dostarczy¢ unikalne, najwyzej jakosci produkty w konkurencyjnej cenie.

Gtdwnym celem Strategii jest rozwdj biznesu przy jednoczesnym zachowaniu rentownosci oraz
maksymalizacja wartosci Spétki. Celem finansowym jest osiggniecie nastepujgcych parametrow
finansowych w 2020 r.:

* Przychody - 80 min z;
= EBITDA - 30 min zt;
= zysk netto - 20 min zi.

Celem strategicznym VIGO System jest utrzymanie pozycji lidera na dynamicznie rozwijajagcym sie
rynku fotonowych detektoréw podczerwieni, dostarczajgcego najbardziej zaawansowane rozwigzania
fotoniczne na $wiecie.

Kluczowym elementem Strategii na lata 2016-2020 jest budowa nowego zaktadu produkcyjnego
w Ozarowie Mazowieckim oraz centrum aplikacyjno-wdrozeniowego umozliwiajgcego efektywna
kosztowo seryjng produkcje nawet 100 tysiecy detektoréw rocznie.

Inwestycja zostata podzielona na dwa niezalezne etapy inwestycyjne:
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= [ etap — budowa hali montazowej, pozwalajgca na wyeliminowanie obecnych waskich gardet
na etapie montazu i pomiardéw detektordw. Zakonczenie realizacji I etapu planowane jest na II
potowe 2018 r. (szacowany koszt — 31,5 min z).

= II etap inwestycji — rozbudowa clean-roomu. Realizacja obejmie inwestycje zwigzane
Z procesem wzrostu i obrébki struktur detekcyjnych, w tym zakup wyposazenia laboratorium
epitaksji i processingu. II etap inwestycji zaplanowany jest na lata 2019-2020. Wdrozenie
nowych technologii struktur detekcyjnych bedzie ekonomicznie uzasadnione dopiero po
wyczerpaniu obecnej wydajnosci laboratorium epitaksji i processingu, ktdra oceniana jest na
ok. 60-70 tys. sztuk detektordéw rocznie. (szacowany koszt — 23,5 min zt).

W ramach I etapu inwestycji uzyskano zamkniecie finansowe. W projekcie przewidywane sa
nastepujgce zrddta finansowania:

* 6 min zt dotacji z funduszy europejskich w ramach kredytu technologicznego w ramach
Dziatania 3.2.2 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (umowa o dofinansowanie
podpisana
w pazdzierniku 2016 r.);

= 4 min euro kredytu inwestycyjnego (umowa kredytowa z ING Bankiem Slaskim podpisana
w sierpniu 2016 r.);

= ok. 8 min zt wkitadu ze srodkéw Spotki.

W 2016 r. w ramach I etapu inwestycji zakupiono prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, takze
wybrano menadzera projektu inwestycyjnego oraz projektanta nowego zaktadu.

Spdtka w sposob ciggly prowadzi prace badawczo-rozwojowe majgce na celu wdrozenie do produkciji
nowych, ulepszonych produktéw oraz technologii produkcyjnych. Kluczowe znaczenie majg zwlaszcza
prace zwigzane ze zwiekszeniem odpornosci detektoréw podczerwieni na narazenia $rodowiskowe
(temperatura, wibracje, itp.) prowadzone w ramach wspotfinansowanego przez NCBiR projektu
»«Narazenia” oraz dziatania zwigzane z wdrozeniem europejskiej, rozproszonej pilotazowej linii
produkcyjnej sensoréw Sredniej podczerwieni, w ramach finansowanego przez KE projektu
+~MIRPHAB". W 2016 r. Spdtka planuje wydatki na prace badawczo-rozwojowe na poziomie 6,2 min zi.

Dodatkowo w 2017 r. zawarta zostata umowa inwestycyjna pomiedzy Spdtka a Warsaw Equity PE I
Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdw Niepublicznych (,Fundusz”) oraz VIGO WE
Innovation Sp. z o0.0. (,Inkubator”) w zakresie okresSlenia zasad wspotpracy w procesie objecia przez
Spdtke oraz Fundusz nowo wyemitowanych udziatéw Inkubatora oraz wzajemnej wspdtpracy stron w
ramach dziatalnosci Inkubatora. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2017
roku, zastrzezeniem mozliwosci jej przedtuzenia na czas nieokreslony po uprzednim otrzymaniu zgody
Rady Nadzorczej Spoétki.

W ramach przedmiotowej umowy Spotka zobowigzata sie do objecia 50 proc. nowo wyemitowanych
udziatébw Inkubatora, za taczng cene objecia w kwocie 260.000 zt. Dziatalno$¢ Inkubatora bedzie
polegata w szczegdlnosci na inwestowaniu w projekty z branz: technologicznych, przemystowych,
nowych technologii, innowacji, fotoniki, optyki, automatyki, robotyki, fotowoltaiki, inzynierii
materiatowej, poprzez:

* nabywanie/obejmowanie udziatéw/akcji w podmiotach z ww. branz;

» prowadzeniu przez Inkubator dziatalnosci w zakresie ewentualnego finansowania ww. branz w
jakikolwiek dozwolony sposdb, w tym poprzez udzielanie pozyczek pienieznych, zabezpieczen
itp.;

» udzielaniu przez Inkubator danym projektom z ww. branz wsparcia biznesowego, prawnego,

finansowego itp., w tym poprzez dzielenie sie wiedzg w tym zakresie, doradztwo,
udostepnianie infrastruktury, konsultacje, przekazanie kontaktéw biznesowych itp.;
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» podjeciu przez Inkubator wszelkich niezbednych czynnosci i dziatan w celu pozyskania
zewnetrznego finansowania od jakiegokolwiek podmiotu publicznego, w tym pozyskanie
jakichkolwiek funduszy unijnych w celu wspédtfinansowania Projektow.

Jednoczesnie Spotka zobowigzata sie do udzielania Inkubatorowi wsparcia biznesowego oraz
udostepniania kontaktéw biznesowych w tym réwniez dzielenia sie wiedzg oraz doswiadczeniem w
zakresie realizacji ww. dziatalno$ci Inkubatora, a taka ze $wiadczenia odptatnych ustug doradztwa oraz
wsparcia przy realizacji ww. projektow.

Zgodnie z przyjetym budzetem Inkubatora na rok 2017, Spdtka oraz Fundusz poza zobowigzaniem do
objecia facznie 5.200 udziatdw zobowigzali sie rowniez do dofinansowania w réwnych czesciach
dziatalnosci Inkubatora do kwoty nie wyzszej niz 2.740.000 zt. kazdy, czyli facznej kwoty nie wyzszej
niz 5.480.000 zt.

Biorgc pod uwage powyzsze tgczne naktady inwestycyjne Spdtki mogg siegngé w 2017 r. kwoty
maksymalnie ok 24 min zt, z czego ok. 10,4 min zt pochodzi¢ bedzie z przyznanych Spétce kredytow, a
ok. 5,3 min zt z dofinansowania do prac badawczo-rozwojowych.

Na koniec 2016 r. Spotka posiadata 10,8 min zt $rodkéw pienieznych, z czego 2,1 min zt stanowity
$rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania (Srodki otrzymane na realizacje prac rozwojowych).

Biorac pod uwage powyzsze czynniki Zarzad rekomenduje wyptate dywidendy w kwocie 6.006.960,00
a kwote 3.998.900,12 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.



