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Skiad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i zmiany osobowe w 2016 r.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowaty w nastepujgcych
sktadach osobowych:

ZARZAD:
Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu

tukasz Piekarski — Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA:

Przemystaw Danowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marta Jackowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Wiechno — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Piotr Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nadolski — Czlonek Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku sktad osobowy Zarzgdu Spétki i Rady
Nadzorczej Spétki nie zmienit sie. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego rowniez nie doszto do
zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej w 2016 .

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 4 protokotowane posiedzenia:
- 28 stycznia 2016 roku,

- 12 kwietnia 2016 roku,

- 18 lipca 2016 roku,

- 17 pazdziernika 2016 roku.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w skfadzie umozliwiajgcym podejmowanie
uchwat. W trakcie posiedzeh Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu
Spotek Handlowych oraz potrzeb biezgcej dziatalnosci Spotki.

W 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 13 uchwat, ktére obejmowaty sprawy zwigzane z:
1. Akceptacjg strategii VIGO System do 2020 roku

2. Zatwierdzeniem budzetu na 2016 rok

3. Zatwierdzeniem sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za 2015 rok

4

Przyjeciem planu pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na 2016 rok
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5. Oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2015 oraz sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2015

Oceng wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2015 i wyptaty dywidendy
Przyjeciem sprawozdania Rady Nadzorczej za 2015 rok

Zaopiniowaniem porzadku obrad oraz projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

© © N o

Ustaleniem warunkéw wynagrodzenia i zatrudnienia Pana tukasza Piekarskiego na podstawie
umowy o prace

10. Przyznaniem Panu tukaszowi Piekarskiemu jednorazowej premii uznaniowej za okres od dnia 1
kwietnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

11. Wyrazeniem zgody na nabycie przez Spoétke uzytkowania wieczystego nieruchomosci

12. Wyrazeniem zgody na zawarcie przez Spotke umowy lub uméw kredytowych w celu realizacji
projektu pn. ,Nowa generacja hermetyzowanych miniaturowych modutéw detekcyjnych z
szerokopasmowg elektronikg” realizowanego w ramach Poddziatania 3.2.2 Kredyt na Innowacje
Technologiczne Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj

13. Wyborem podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spoétki

W dniu 17 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktad ktérego weszli: Pani Marta
Jackowska, Pan Marek Wiechno i Pan Zbigniew Wiectaw. Od dnia powotania do dnia 31 grudnia 2016
roku sktad osobowy Komitetu Audytu nie ulegt zmianie. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w
szczegolnosci:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
- monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

- monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spokki innych niz rewizja
finansowa ustug,

- rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spofki.

W dniu 10 pazdziernika 2016 roku odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu na ktérym podjeto uchwate w
sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania i pétrocznego
przegladu sprawozdan finansowych Spotki za lata 2016 i 2017. W glosowaniu wzieli udziat wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu.

Ogodlna ocena dziatalnosci Spotki w 2016 r.

Badanie sprawozdania finansowego Spotki w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowos$ci za okres
od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 zostalo przeprowadzone przez firme audytorskg PKF
Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2016 r. sktadajgcego sie z:

- Wprowadzenia do sprawozdania finansowego

- Sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016 r. wykazujgcego po stronie
aktywow i pasywow sumy bilansowe w wysokosci 50.362.645,85 PLN

- Sprawozdania z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016
r. ktory wykazuje zysk netto w wysokosci 10.005.860,12 PLN

- Zestawienia zmian w kapitale wilasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 r. do
31 grudnia 2016 r. wykazujgcego wzrost kapitatu wlasnego o kwote 5.256.024,14 PLN

- Rachunku przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.,
wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 1.251.588,73 PLN
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- Dodatkowych informacji i objasnien.

Ocena sytuacji Spdtki na podstawie sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spdtki przedstawia sie pozytywnie. Najwazniejsze zdarzenia z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej w 2016 roku zostaty opisane ponizej.

Wyniki finansowe

W 2016 roku Spotka wypracowata 25,6 min zt przychodéw ze sprzedazy, powtarzajgc wartosé z 2015
roku, pomimo spadku zamoéwien z sektora zbrojeniowego, ktéry w 2015 r. pozwolit VIGO System
skokowo zwiekszy¢ sprzedaz. Luka ta zostata skutecznie uzupetniona przez rosngca zaméwienia z
branzy przemystowej, w tym od statych partnerow biznesowych, ktérzy intensyfikujg wspotprace ze
Spoétka. Kluczowe znaczenie dla Spotki miato pozyskanie nowych znaczgcych zaméwien, w tym
zwilaszcza 3-letniego kontraktu z Emerson Electric, nowych zaméwien z Gasmet Technologies, PCO S.A.
oraz amerykanskiego producenta detektoréow gazéw.

W 2016 r. Spoétka odnotowata rekordowy wolumen produkcji — 5 345 detektoréw i modutéw detekcyjnych.
Liczba sprzedanych modutdow wzrosta o ponad 21%. Rosngce wolumeny sprzedazy potwierdzajg
zatozenia przyjete w Strategii VIGO 2020 o stale rosngcym popycie na detektory sredniej podczerwieni.

Ogtoszenie Strategii VIGO 2020

Zarzad Spofki, zwazywszy na dotychczasowe osiggniecia, solidne podstawy technologiczne, stabilng
obecng i prognozowang sytuacje finansowg, jak rowniez przewidywane kierunki rozwoju rynku fotoniki,
zdecydowat 0 opracowaniu nowej strategii Spoétki do 2020 roku. W ocenie Zarzgdu Spétki obecne trendy
spoteczno-ekonomiczne wskazujg na potencjat wykorzystania technologii Spétki w zastosowaniach
zwigzanych z medycyna, ochrong srodowiska, Internetem rzeczy oraz zaawansowanym wytwarzaniem
(Industry 4.0). Dzieki znajomosci branzy (producenci, aplikacje i rozwigzania) Spotka jest w stanie
stworzy¢ produkty odpowiadajgce na indywidualne potrzeby oraz dostarczy¢ unikalne, najwyzej jakosci
produkty w konkurencyjnej cenie.

Gtéwnym celem Strategii jest rozwdj biznesu przy jednoczesnym zachowaniu rentownosci oraz
maksymalizacja wartosci Spétki. Celem finansowym jest osiggniecie nastepujgcych parametréw
finansowych w 2020 r.:

=  Przychody - 80 min z;
= EBITDA - 30 min z;
= zysk netto - 20 min zi.

Celem strategicznym VIGO System jest utrzymanie pozycji lidera na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku
fotonowych detektorow podczerwieni, dostarczajacego najbardziej zaawansowane rozwigzania
fotoniczne na Swiecie.

Kluczowym elementem Strategii na lata 2016-2020 jest budowa nowego zaktadu produkcyjnego
w Ozarowie Mazowieckim oraz centrum aplikacyjno-wdrozeniowego umozliwiajgcego efektywng
kosztowo seryjng produkcje nawet 100 tysiecy detektoréw rocznie.

Inwestycja zostata podzielona na dwa niezalezne etapy inwestycyjne:

= | etap — budowa hali montazowej, pozwalajgca na wyeliminowanie obecnych waskich gardet na
etapie montazu i pomiaréw detektoréw. Zakohczenie realizacji | etapu planowane jest na Il
potowe 2018 r. (szacowany koszt — 31,5 min zt).

= |l etap inwestycji — rozbudowa clean-roomu. Realizacja obejmie inwestycje zwigzane
z procesem wzrostu i obrébki struktur detekcyjnych, w tym zakup wyposazenia laboratorium
epitaks;ji i processingu. Il etap inwestycji zaplanowany jest na lata 2019-2020. Wdrozenie nowych
technologii struktur detekcyjnych bedzie ekonomicznie uzasadnione dopiero po wyczerpaniu
obecnej wydajnosci laboratorium epitaksji i processingu, ktéra oceniana jest na ok. 60-70 tys.
sztuk detektoréw rocznie. (szacowany koszt — 23,5 min zi).
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W ramach | etapu inwestycji uzyskano zamkniecie finansowe. W projekcie przewidywane sg nastepujgce
zrodta finansowania:

= 6 min zt dotacji z funduszy europejskich w ramach kredytu technologicznego w ramach Dziatania
3.2.2 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (umowa o dofinansowanie podpisana
w pazdzierniku 2016 r.);

* 4 min euro kredytu inwestycyjnego (umowa kredytowa z ING Bankiem Slgskim podpisana
w sierpniu 2016 r.);

= ok. 8 min zt wkladu ze srodkéw Spotki.

W 2016 r. w ramach | etapu inwestycji zakupiono prawo wieczystego uzytkowania gruntow, takze
wybrano menadzera projektu inwestycyjnego oraz projektanta nowego zaktadu.

Rozwoéj technologii

Spotka w sposob ciggly prowadzi prace badawczo-rozwojowe majgce na celu wdrozenie do produkcji
nowych, ulepszonych produktéw oraz technologii produkcyjnych. Kluczowe znaczenie majg zwtaszcza
prace zwigzane ze zwiekszeniem odpornosci detektoréw podczerwieni na narazenia srodowiskowe
(temperatura, wibracje, itp.) prowadzone w ramach wspotfinansowanego przez NCBIR projektu
.Narazenia” oraz dziatania zwigzane z wdrozeniem europejskiej, rozproszonej pilotazowej linii
produkcyjnej sensoréw $redniej podczerwieni, w ramach finansowanego przez KE projektu ,MIRPHAB”.

Spotka aktywnie pozyskuje srodki na wspétfinansowanie prac badawczych. Zgodnie z informacjami
publikowanymi przez Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE VIGO System znajduje sie
w czotéwce polskich przedsiebiorstw pod wzgledem zdobytych projektéw w ramach Horyzontu 2020:

= |ll miejsce w rankingu zdobytych projektow (5 projektow);
= |l miejsce w rankingu zdobytego dofinansowania (2,3 min euro)

W pazdzierniku 2016 r. Spétka uzyskata dofinansowanie dla dwoch nowych projektéw badawczo-
rozwojowych w ramach Horyzontu 2020:

= Projekt WaterSpy, 731778, “High sensitivity, portable photonic device for pervasive water quality
analysis” ma na celu opracowanie przenosnego urzgdzenia do monitoringu jakosci wody pod
wzgledem zanieczyszczen bakteryjnych w waznych punktach sieci dystrybucji wody. VIGO w
ramach projektu opracuje detektor typu LWIR zintegrowany z Swiattowodem elektronikg
wzmacniajgcg i towarzyszgcg. Czas trwania projektu 36 miesiecy. Projekt rozpoczat sie
1.11.2016 .

= Projekt AQUARIUS, 731465, BROADBAND TUNABLE QCL BASED SENSOR FOR ONLINE
AND INLINE DETECTION OF CONTAMINANTS IN WATER” ma na celu opracowanie
demonstratora urzgdzenia spektrometrycznego do monitoringu zanieczyszczen olejowych w
sieciach przesytowych wody pitnej i przemystowej szczegdlnie w przemysle petrochemicznym.
VIGO w ramach projektu opracuje optymalizowane moduty detekcyjne wraz z ukladami akwizyciji
i przetwarzania danych. Czas trwania projektu 36 miesiecy. Projekt rozpoczat sie¢ 01.01.2017 r.

Podsumowujgc wyniki finansowe Spétki i wydarzenia operacyjne nalezy stwierdzi¢, ze rok 2016 byt
rokiem, w ktérym zostaty zrealizowane gtéwne cele postawione przed Spétka.

System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej w spotce i jego skutecznosé funkcjonowania w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki w 2016 r. sprawowat Zarzad oraz
Dyrektor Finansowy.

Stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie przede wszystkim w zakresie dokumentac;ji
ksiegowej, w tym zwlaszcza akceptacji oraz odpowiedniej dekretacji dokumentéw kosztowych Spoiki,
ktére podlegajg dwustopniowej weryfikacji i akceptacji. Stosowany system pozwala Spoétce na nadzor i
biezgcy monitoring stanu zobowigzan Spoétki. Ponadto system kontroli wewnetrznej stuzy zapewnieniu
poprawnosci dziatah Spoétki w zakresie przepiséw dotyczgcych ograniczen eksportowych niektorych
rodzajow produktow.
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Monitorowanie wynikéw finansowych prowadzone jest na biezgco przez Zarzad, stuzby ksiegowe oraz
kierownictwo Spdiki. Kadra kierownicza oraz Zarzad co tydzien otrzymuje aktualne wyniki finansowe
Spétki i analizuje ewentualne odchylenia.

Po zamknieciu ksigg rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza oraz cztonkowie Zarzgdu
otrzymujg raporty przedstawiajgce kluczowe dane finansowe istotne dla Spétki. Dane finansowe bedgce
podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego,
w ktérym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowg Spétki.

Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Roczne i pdétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spotki.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania istotnym ryzykiem jak réwniez proces sporzadzania sprawozdania finansowego. Procesy sg
udokumentowane a odpowiedzialni kierownicy/dziaty sg o nich poinformowani.

Whnioski do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

- W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej dokumentacji tj. Sprawozdania Finansowego
VIGO System S.A. za rok obrotowy 2016 oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za
okres do 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz po zapoznaniu sie z opinig i
raportem biegtego rewidenta Rada Nadzorcza uznaje ww. sprawozdania za zgodne z ksiegami,
dokumentami, jak i stanem faktycznym i wnioskuje do Walnego Zgromadzenie o ich
zatwierdzenie.

- Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z rekomendacjg Zarzadu co do poziomu wyptaty dywidendy
z zysku netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci 6.003.516,07 (stownie: sze$¢ milionéw trzy
tysigce piecset szesnascie zt 07/100) PLN przychyla sie do przedstawionego przez Zarzad
wniosku.

- Rada Nadzorcza sktada niniejsze sprawozdanie i wnosi o jego przyjecie i zatwierdzenie,

- Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalnos¢ Zarzadu i wnioskuje o udzielenie cztonkom
Zarzadu absolutorium w wykonywania przez nich obowigzkéw w 2016 roku tj.

a. Panu Adamowi Piotrowskiemu za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku

b. Panu tukaszowi Piekarskiemu za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
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